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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Educagéo, 14.790.822/0001-28

Equipe de Planejamento
Mateus Alcdntara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
Aratjo Silva

Objeto Detalhado
Aquisicdo de Instrumentos Musicais Novos, Pegas para Reposicdo e Acessorios.

O presente gerenciamento de riscos permite agfes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da éontratagéo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest3o
de Riscos do TCU.

DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO

PROBABILIDADE
. . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) A e 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. ]
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L s 5
indicam moderadamente essa possibilidade,
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ e u . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrdfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

CATO

‘MEDIO

- BAIXO

MUITO BAIXO

SOMUITO BAIXA . e ‘ : MUITO ALTA -

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual,

Fora das Especificacdes Té

 Probabilidade

-~ Impacto
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Selecdo do Fornecedor Alto Média

Recebimento de mstrumentos de quahdade inferior ou dlvergentes das especmcagoes podendo

comprometer a finalidade do uso e gerar insatisfacdo dos usuarios.

Agdes Preventwas g T .. Responsavel
Descricao detalhada e clara dos requisitos tecmcos minimos no termo Natalia Bastos Ferrerra Tavares

- de referéncia. v
- Exigéncia de amostras ou catalogos técnicos durante o processo de ~ Natalia Bastos Ferreira Tavares

selecdo.
Agdes de Contingéncia ’ U .- ao . Responsavel
Rejeigdo formal dos itens ndo conformes e aplicagdo de sangbes * Natalia Bastos Ferreira Tavares

contratuais.

Acionamento do segundo colocado, conforme previsto em edital, ou Natalia Bastos Ferreira Tavares
relangamento do certame.

Probabilidade
Média

Gestdo Cbntratual

Dano R , .
. Comprometlmento das at»vndades planejadas {aulas, apresentagoes eventos) e posswel descontinuidade dos

servicos.
Acoes Preventlvas i : Cenie ‘Responsdvel

Defmugao de cronograma claro de entrega no contrato. Natalia Bastos Ferreira Tavares
Insercao de penalidades por atraso e previsdo de multa contratual. . Natalia Bastos Ferreira Tavares
Agoes de Contmgenma S i .~ Responsavel

Cobranga formal do fornecedor, aphcagao de multae reglstro da ~ Natalia Bastos Ferreira Tavares

ocorréncia em sistema de avaliagdo de fornecedores. ‘
Aquisicdo emergencial ou locacdo temporaria de instrumentos, com Natalia Bastos Ferreira Tavares
justificativa formal. Z !

 Etapa } ‘ G _ Probabilidade
PIane;amento Alto : Baixa

~ Insuficiéncia de instrumentos e acessorios para atendimento da demanda, gerando necessidade de novas
- contratagdes ou processos emergenciais.
'Acoes Preventivas s i : o o “Responsavel

Realizacdo de consulta formal com os setores demandantes e hlstonco Natalia Bastos Ferreira Tavares
de consumo anterior.

Provisdo de margem de seguranca na guantidade estimada. Natalia Bastos Ferreira Tavares
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AcOes de’Contingéncia ' - Responsavel

Elaboracdo de contratagdo complementar com dispensa/emergencial, = Natalia Bastos Ferreira Tavares
quando cabivel.

Redistribuicdo interna de itens disponiveis até o suprimento total. Natalia Bastos Ferreira Tavares

ETP n2 0676/2025 - Aquisi¢do de Instrumentos Musicais Novos, Pecas para Reposicdo e Acessdrios.

lguatu - CE, 14 de Julho de 2025

Eaaa

L T\ . ooy
Anne Karine Maia Dua\r'}e
Assessor Especial do Nucleo de Suprimentos e Equipe de planejamento
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