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ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

SECRETARIA DIVERSAS

1.1. A gestdo de riscos no setor publico brasileiro, embora seja um processo recente se
comparado a paises como o Reino Unido, tornou-se uma prética incentivada a partir da
Emenda Constitucional n® 19 de 1998. Esta emenda alcou a eficiéncia a um dos principios da
administracdo publica federal, indicando a necessidade de incluir a gestdo de riscos de forma
sistematica para assegurar a eficiéncia na consecugao dos objetivos institucionais.

1.1.1. A adocdo da gestdo de riscos visa aumentar o grau de certeza no alcance dos
objetivos, potencializando a eficiéncia dos servigos publicos e entregando a sociedade
resultados mais efetivos e consonantes com o interesse publico.

1.1.2. Préaticas consolidadas de gestdo de riscos sdo decisivas para a melhoria continua da
eficiéncia e efetividade dos servicos publicos, assegurando que as politicas e acdes
adotadas estejam em conformidade com os objetivos do governo e, portanto, respondam
de maneira adequada as necessidades sociais.

1.1.3. A construcdo de uma cultura organizacional que incorpore a gestdo de riscos € uma
contribuicdo significativa para a mitigagdo de riscos, inserindo racionalidade e foco
apropriados no planejamento e na realizagdo de projetos publicos.

1.1.4. A gestdo de riscos integrada a gestdo publica garante que essa pratica seja um
elemento essencial na formulacdo e na execugdo de politicas e iniciativas do setor publico.

1.1.5. Com a eficiéncia figurando como um dos principios norteadores da administracdo
publica p6s-Emenda Constitucional n® 19, a qualidade do servigo publico é evidenciada
juntamente com a superacdo de metas de desempenho, postulando a necessidade de
qualificagdo nos servicos oferecidos a populagdo.

1.1.6. O enfoque na centralidade do cidaddo e na remocdo de controle e obstéaculos legais
desnecessarios representa etapas significativas no aumento da qualidade dos servicos
publicos e na conquista de niveis superiores de desempenho institucional.

1.1.7. A administracdo eficaz dos riscos inerentes a contratacdo proporcionara a Prefeitura
Municipal de Iguatu a habilidade de implementar estratégias coerentes e custos
compativeis que satisfacam de forma mais eficaz as necessidades e as expectativas
cidadas.

1.2. Em vista desses principios e com o objetivo estratégico de enraizar a gestdo de riscos como
uma pratica habitual, conclui-se pela viabilidade e justificativa razoavel da contratacdo de
empresa para o fornecimento de alimentagdo preparada (refeicdo, lanche, coffebreak e
salgados diversos) destinados a atender as necessidades das diversas unidades
administrativas do municipio de Iguatu. Esta contratacdo esta alinhada com os propésitos de
eficiéncia e inovac¢do, seguindo os principios trazidos pela Emenda Constitucional n® 19 e
alinhada as melhores praticas de gestdo de riscos reconhecidas internacionalmente.
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3.1. A matriz de riscos avalia a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco,
permitindo priorizar a adogdo de medidas preventivas.
Escala de Avaliacdo:

e Probabilidade: Baixa (B), Média (M), Alta (A)

im

acto: Bixo (B), Médio (M), Alto (A)

Atraso na entrega das alimentacgdes Operacional Alta (A) Alto (A) Critico
F i to de ali tacod i . -

ornecimento de alimentacdes de baixa Operacional Média (M) Alto (A) Alto

- qualidade
e . - Médio
Problemas na distribuicdo interna Operacional Média (M) M) Moderado
Superfaturamento ou precos elevados Financeiro Baixa (B) Alto (A) Moderado
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N . . , . - Médio
Aquisicdo excessiva de suprimentos Financeiro Média (M) (M) Moderado
Descumprimento das normas licitatorias Juridico Baixa (B) Alto (A) Moderado
Irregularidades na execugdo contratual Juridico Média (M) Alto (A) Alto
Impacto ecolégico d_o processo de Ambiental Alta (A) Médio Alto
produgdo M)
, . . L 4 Médio
Descarte inadequado dos alimentos Ambiental Media (M) M) Moderado

4.1. A gestdo de riscos no fornecimento da alimenta¢do preparada para as secretarias
municipais de Iguatu-CE é essencial para garantir eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade
no processo. O mapa e a matriz de riscos demonstram a importancia de medidas preventivas
para minimizar impactos operacionais, financeiros, juridicos e ambientais.

4.2. A implementacdo de boas praticas, como controle rigoroso do contrato, planejamento de
demandas e adogdo de materiais sustentaveis, contribuird para um fornecimento mais eficiente
e alinhado as necessidades da administracao publica.

4.3. A matriz de riscos ajudard as diversas secretarias, da Prefeitura Municipal de Iguaty, a
identificar e priorizar os riscos envolvidos na contratacdo de uma empresa para o fornecimento
de alimentacdo preparada, bem como a desenvolver estratégias eficazes de mitigacdo para
cada um desses riscos.

Iguatu-CE, 14 de marco de 2025.

uipe de Planejamento
Mateus Alcantara Maciel
refeitura Municipal de Iguatu
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