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Objeto Detalhado
[lj@) Contratacdo de empresa para execugdo das obras de Pavimentagdo em ruas do Municipio de

Iguatu/Ce

O presente gerenciamento de riscos permite agfes continuas de planejamento, organizag¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

\_ € impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestédo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES | -
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vaveI.AEm. sut‘uagoes excepcuo.n.a.|5, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.,
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . - 2
circunstdncias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

,, _ . ESCALA DE CONSEQUENCIAS .
)ESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO

. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ w1 ~ . 1
informacdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
— Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO  [BRRIIWeR Y13+ Te] RISCO MEDIO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

ALTO . RISCOBAIXO  RISCO MEDIO

MEDIO . RISCOBAIXO . RISCO MEDIO

E o BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMP

SINCYIUGIN  RISCOBAIXO  RISCOBAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Atrasos na liberacdo das frentes de servico por interferéncias de redes de dgua/energia ou ocupagio
irregular '
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Prefeitura Municipal de lguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Aratjo, n2 S/N, Esplanada ll, Iguatu, Ceara, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br

e Pagina 2 de 4



Ny’
)
A

1cUATY

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Dano
Comprometimento do cronograma, potencial aumento de custos indiretos e pressdo para execugdo acelerada que pode
comprometer a qualidade.

Agbes Preventivas Responsével
Mapear previamente, em conjunto com concessionarias e Secretaria Municipal, todas

as interferéncias e proceder a desocupagdo e/ou remanejamento antes do inicio da

obra.

AgOes de Contingéncia Responsavel
Negociar cronograma alternativo escalonado e ajustar a comunicag¢do as comunidades

afetadas; revisar plano de ataque das frentes de trabalho.

Risco Médio - Falha na especifica¢do técnica dos materiais de pavimentagﬁb
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Baixa

Dano

Utilizagdo de materiais inadequados para o clima/local, resultando em pavimento de baixa durabilidade e maior necessidade de
manutengdo futura.

Agdles Preventivas Responsavel

Validar projeto com profissionais especializados; realizar consulta as normas técnicas e

experiéncias anteriores bem-sucedidas de pavimentag¢ado na regido.

Agdes de Contingéncia Responsavel

Prever inspecdes rigorosas de recebimento e, em casos criticos, refazer trechos com

materiais adequados em garantia contratual.

Risco Médio - Inadimpléncia contratual por parte da empresa executora
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Paratisacdo da obra, necessidade de novo processo licitatdrio, aumento dos custos e atrasos significativos.
AgOes Preventivas Responsavel
Exigir comprovac¢do de capacidade técnico-operacional e financeira na fase de
o habilitacdo; estabelecer garantias contratuais.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionar garantias, rescindir contrato e iniciar procedimento de contratagdo
emergencial segundo a legislagdo vigente.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2025.11.19/2025

Iguatu - CE, 3 de Novembro de 2025
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ateus Alcantara Maciel
Viembro da Equipe de Planejamento
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