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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

Unidade Requisitante
Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania
Secretaria da Educagado

Secretaria da Satde

Equipe de Planejamento
Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte,jLevir de
Arajo Silva "

Objeto Detalhado
Contratagdo de Empresa Especializada para prestagdo de servicos de estrutura para os eventos
municipais

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagéo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial BaSICO de Gestdo
de Riscos do TCU.
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*ALA DE PROBABILIDADE -
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ~ PESO
Muito Baixa Imprf)vavel.AEm. sut.uag'oes excepcuo_ngfs, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
: nas circunstdncias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . o . . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
‘e Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média . oo 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A e e - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as ¢

Muito Alta - .
indicam claramente essa possibilidade

. . [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | " e g = . : 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade). i
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITOALTO

CALTO

- MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

- MUITOBAIXA | : : | MUITOALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

 Genérico o

.- Probabilidade
Alta

. Etapa
Planejamento
Dano- . e
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

: Agoes Preventwas

Elaborar termo de referéncia detalhado, especificahdo requisitos técnicos e
expectativas.
Buscar benchmarking e consultar experiéncias prévias de outras
" secretarias/municipios.
Agdes de: Contmgencna

' Ajus‘car 0 escopo via adntamento, desde que ndo |mphque alteragdo substanC!al nem
afronta a legislacdo.

Aplicar penalidades previstas contratualmente em caso de descumprimento do padrdo
. de qualidade.

‘Probabilidade

, lmpacto v
Selegao do Fornecedor Médio _ Média

Dano .
Processo licitatério deserto ou com pouca concorréncia, dificultando a seleg3o de propostas vantajosas e podendo causar atrasos no
cronograma dos eventos.

- A;oes Preventlvas

Ampllar dlvulgagao do certame e buscar consuita ao mercado Iocal e reglonal
Evitar exigéncias excessivamente restritivas na habilitagdo técnica.
‘Agbes de Contmgencna

Reabrir o certame, ajusta ndo reqwsxtos no edital para ampliar competltmdade

Avaliar a possibilidade de contratagdo direta, em hipdteses legalmente permitidas, : 3
caso haja duas licitagBes desertas ou fracassadas.

e : : ) Impacto ,v Lot - Pprobabilidade
-~ Gestio Contréth'ai Alto ’ . Média
Dano - o ' S g o
Prejuizo a execucao dos eventos, msatlsfagao do publico- -alvo e da admmlstragao, podendo gerar desgaste institucional.
Aghes Preventlvas o : : .

Exigir cronograma detalhado e plano de trabalho da empresa vencedora
Realizar reuniBes prévias de alinhamento e vistorias técnicas antes do evento.
Acbes de Contingéncia

Aplicar multas ou sang8es por descumprimento contratual.

Acionar fornecedores de backup, mediante previsdo no contrato, para sanar falhas em
tempo habil.

’Claros de Avallagao de Pro osta

ncna de Crltér o

| 'Probabillidadei

Etapa s e - Impacto L .
Selecao do Fornecedor Médio Média
Dano"f e i S i o !
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Escolha de propostas inadequadas ou subjetividade na sele¢do, resultando em questionamentos, recursdg e posswel judicialifagdo do

processo.
Agoes Preventivas

Defnmr cntenos objetwos e transparentes para julgamento das propostas.
Realizar audiéncia ou consulta publica sobre o edital, colhendo sugest8es do mercado.
Agoes de Contingéncia .

Reformulagdo do edital e reabertura do certame.

Justificar tecnicamente a decisdo de escolha e registrar todos os atos no processo
administrativo.

i cont 0 das Normas de Seguranca para Instalagdes .~ ,
oo Etapa oo ’ Impacto . o , Probabuhdade
Gestéo Contratual Muito Alto Baixa

‘Dano - .
Ocorréncia de acidentes, danos a pessoas ou ao patnmomo, acarretando responsablhdade civil e/ou cnmmal para a Admmlstragao
Agoes Preventlvas o ‘ :

Exngxr que a empresa apresente ART ou responsavel técnico pelas mstalagoes

Solicitar documentagédo de conformidade com as normas de seguranga vigentes.

Agbes de Contingéncia - _ : o o . i
Acionar pllanos de emergéncia previaﬁwente estabelecidos. »

Comunicar imediatamente autoridades competentes e registrar o incidente.

| Subestimado em Razéio de Falta de Estudos Prelim .
Etapa ) = . lmpacto o Probabilidade - .
Planejamento Médio : Alta

"Dano :
Dificuldade para cobertura fmancelra dos serv:gos ajuste emergencial do orgamento ou necessidade de realocagdo de recursos.
¥ AgBes Preventivas. G :

Realizar pesqu»sa de precos de servigos snmllares em outros mumcnplos ou Orgdos.

Solicitar cotagBes preliminares a potenciais fornecedores antes da elaboragéo final do
_ termo de referéncia.
Agbesde Contmgenc:a

Prever margem de contmgencna orgamentana

Solicitar reforco de dotag3o orgamentaria caso identificado déficit apds 0 langamenfo
do edital.

ia de plan de Fscallzagdo e Acompanhamento
Etapa S . Impacto s ' G ‘ Probabilidgde

Gestdo Contratual Alto ’ Média

Dano - : S

Baixa efetividade na venﬁcagao do cumprnmento do contrato e da execugdo dos servxgos possibilitando irregularidades ou baixa

qualidade.

Ac¢Bes Preventivas
Prefeitura Municipal de iguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90 @—_\
Rua Guilhardo Gomes de Aratijo, n2 S/N, Esplanada Il, iguatu, Ceara, Brasil

I

www.iguatu.ce.gov.br

ifﬁ?%ﬁéﬁs:iiﬁ%g Pagina4 de5



PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

" Designar servidor responsdvel como fiscal do contrato com atribui¢Ses bem definidas.
Elaborar checklists de verificagdo de entregas e qualidade.
AgBes de Contingéncia

Reforcar a capacitacio dos fiscais e promover revisitas técnicas durante a execugéo.

Registrar ndo conformidades e recomendar corregdo imediata a empresa contratada.

ETP n2 4195/2025 - Contratacdo de Empresa Especializada para prestagdo de servigos de estrutura para
os eventos municipais
lguatu - CE, 11 de Agosto de 2025.

a0 da @mxbg,@ Sillma

Levir de Araujo Silva
Membro da Equipe de Planejamento
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