MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14,133/2021
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Governo, 07.810.468/0001-90

Equipe de Planejamento
Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
Araujo Silva

Objeto Detalhado
Aquisicdo de café e agucar para atender as necessidades da secretaria de governo-SEGOV, do
municipio de lguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle

dos recursos

relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da

sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solu¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa élmprgvéveLAEm' sit'uag.ées excepcio.nfa'is, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
Inas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa IRara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5

- |circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

Média o L 5
- indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta [Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3

- ccircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade [

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Baixo ' inimo linpacto nc?s ob~Jet|v.os (estzateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgag¢do ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
-~ Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
(@]
E MEDIO
a
2
BAIXO
MUITO BAIXO
A MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢do contratual.

Risco Médio - Risco de divergéncia entre a qualidade entregue e a especificada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Recebimento de café e/ou agucar fora do padrdo esperado, podendo comprometer a satisfacdo dos usuarios e gerar necessidade de

devolugdo/troca.
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Agdes Preventivas

Definir critérios objetivos de qualidade (ex: tipo de café, teor de pureza do aglcar) e
testes de amostra em edital/termo de referéncia.

Exigir apresentagdo de laudos de qualidade e certificados dos fornecedores.
Acbes de Contingéncia
Rejeitar lotes que ndo atendam ao especificado, formalizando em ata.

Solicitar imediatamente a substituigdo do item entregue em desacordo e aplicar
penalidades contratuais se for o caso.

Risco Médio - Risco de atrasos nas entregas dos produtos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
N— Dano
Desabastecimento de café e aglicar na secretaria, prejudicando o atendimento das necessidades institucionais.
Agdes Preventivas

Estabelecer cronograma claro de entregas em contrato com penalidades em caso de
atraso.

Pré-qualificar fornecedores avaliando historico de cumprimento de prazos.
Acdes de Contingéncia
Ativar clausula de penalizacdo e colocar fornecedor em regime de adverténcia.

Mobilizar fornecedor suplente ou contratar emergéncia temporaria em casos criticos,
conforme legislagdo.

Risco Médio - Risco de auséncia de fornecedores habilitados que atendam ao padrao exigido
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Fracasso na selecdo de fornecedor ou baixa competitividade, dificultando a contratagdo e elevando pregos.
Agdes Preventivas

Elaborar especificagGes técnicas compativeis com produtos amplamente disponiveis
no mercado.

Realizar pesquisa prévia de fornecedores regionais e nacionais para verificar
capacidade de atendimento.

Agbes de Contingéncia

Ajustar especificagbes técnicas mediante justificativa formal, se comprovada
inadequagdo de mercado.

Repetir a licitagdo ampliando a publicidade e o prazo, buscando maior participagdo.

Risco Alto - Risco de variagdo significativa dos precos dos insumos durante a vigéncia contratual
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Possibilidade de desinteresse do fornecedor em cumprir o contrato, levando a pedidos de reequilibrio econémico-financeiro ou
inadimplemento.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLIL:

Agdes Preventivas

Prever mecanismos de reajuste anual ou revisdo contratual conforme indices oficiais
de precos para café e agucar.

Acompanhar frequentemente o mercado e manter contato com fornecedores.
Agdes de Contingéncia

Analisar formalmente pedidos de reequilibrio, se comprovado aumento atipico dos
pregos.

Em caso de rescisdo, adotar medidas para contratagdo emergencial, conforme a Lei
14.133/2021.

Risco Médio - Risco de irregularidade na documentagao fiscal ou trabalhista apresentada pelo fornecedor
Etapa Impacto Probabilidade
L Gestdo Contratual Médio Baixa
Dano
Impossibilidade de pagamento ou necessidade de suspender a execugdo contratual até regularizagdo.
Acdes Preventivas

Estabelecer obrigagdo contratual clara de apresentagdo regular de certidGes e
documentos obrigatdrios antes de cada pagamento.

Monitorar a situagao fiscal e trabalhista dos contratados durante toda a vigéncia do
contrato.

Agdes de Contingéncia

Notificar formalmente o fornecedor para adogdo imediata das providéncias para
regularizagdo.
Suspender pagamentos e/ou aplicar sangdes contratuais até a plena regularizacdo.

Risco Médio - Risco de armazenamento inadequado dos produtos pelo fornecedor antes da entrega
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
Dano
Entrega de café e agucar deteriorados, expostos a umidade, infestagdo ou contaminagdo, afetando a qualidade e a saude dos
— consumidores.
Agbes Preventivas

Exigir, em edital, declaragdo de boas préticas de armazenamento e transporte.
Realizar visita técnica periédica aos locais de armazenamento dos fornecedores.
Agbes de Contingéncia

Rejeitar lotes inadequados ao recebimento.

Aplicar sangoes e, se necessario, rescindir o contrato conforme clausulas previstas.

Risco Médio - Risco de falta de rastreabilidade das origens dos produtos adquiridos
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Meédio Baixa
Dano
Dificuldade em comprovar a procedéncia dos produtos, podendo comprometer a fiscalizagdo sanitaria ou alimentar.
Agdes Preventivas
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICA

Estabelecer em edital/contrato a exigéncia de nota fiscal detalhada indicando origem e
fabricante.

Solicitar certificagdes e rastreabilidade na proposta do fornecedor.
Agdes de Contingéncia
Solicitar documentagdo complementar imediatamente a entrega.

Impedir recebimento e aplicagdo dos produtos até regularizagdo da rastreabilidade.

Risco Baixo - Risco de descumprimento do cronograma de entrega pactuado
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Baixo Baixa
Dano
Entregas feitas fora do prazo previamente acordado, comprometendo a organizagdo do consumo interno.
N— AgBes Preventivas

Incluir no contrato um cronograma detalhado de entregas e condicbes de penalidade.
Solicitar do fornecedor relatérios prévios de previsdo de entrega.

Agdes de Contingéncia

Aplicar penalidades em caso de atraso.

Avaliar possibilidade de antecipag¢do de futuras remessas para minimizar impactos.

Risco Médio - Risco de recebimento de produtos com prazo de validade insuficiente
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Meédia
Dano
Entrega de café ou agucar proximos ao vencimento, impossibilitando o consumo total antes do prazo, levando a desperdicio e
prejuizo financeiro.

Agdes Preventivas

Definir em contrato prazo minimo de validade dos produtos no ato da entrega (ex:
minimo 2/3 da validade original).

\.« Inspecionar prazos de validade no momento do recebimento.
Agoes de Contingéncia
Recusar recebimento de lotes com validade abaixo do exigido.

Solicitar substituigdo imediata dos produtos e aplicar penalidades se necessario.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.15.01-PMI/SEGOV

lguatu - CE, 20 de Janeiro de 2026

@ugm dl WU D.d/_’)Q
Levir de Araujo Silva
Membro da Equipe de Planejamento
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PREFEITURA MUNICIPAL DE {GUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso x da Lel 1 '133/2021

<o Unidade Requisitante
_LL_U;_ Secretaria Municipal de Governo, 07.810.468/0001-90
0.0 . Equipe de Planejamento
— "‘CC_)@ : Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
Araujo Silva
E Objeto Detalhado
@ - Fornecimento mediante contrato com empresas de distribuigdo de dgua mineral

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata¢do, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensio da natureza e determinacéo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos)f bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRI(;ﬁO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
- im svel. : o " i
NiifEe B pr9vave AEm. snt.uag_oes excepuc?nla_ls, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade,
_— Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunsténcias pouco indicam essa possibilidade.
5 g Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEQO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUB

lindicam claramente essa possibilidade

: ESCALADE CONSEQUENCIAS | 11 = 7 e I
IMPACTO |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Kt Bases !Vlm:mo |:npacto nos otljetlvlos (estzateglcos, operacionais, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrdfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel, 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

IMPACTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14,133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

. Risco Alto - Atraso na entrega dos galdes de dgua mineral

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Desabastecimento tempordrio de dgua mineral nas dependéncias, impactando o funcionamento normal da ur

Ag¢des Preventivas

Estabelecer cldusulas contratuais claras sobre prazos de entrega e penalidades pelo
atraso
Salicitar plano logistico detalhado do fornecedor durante a selegio

Ac¢des de Contingéncia
Aciona fornecedor reserva para fornecimento emergencial

Aplicagdo imediata de penalidades contratuais e registro formal do descumprimento

Risco Médio - Fornecimento de dgua mineral fora das especificacdes de qualidade i
o Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Consumo de dgua imprdpria, riscos a sadde dos usuarios e possiveis responsabilizacGes civis e administrativas.

Acdes Preventivas

Exigir laudos periddicos de potabilidade do fornecedor

Prever vistorias técnicas e coleta de amostras durante o contrato
Agdes de Contingéncia

Interromper o recebimento e consumo do lote suspeito

Natificar autoridades sanitarias e substituir imediatamente o lote

Risco Médio - Capacidade logistica insuficiente do fornecedor para entregas semanais
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Falha recorrente nas entregas, causando descontinuidade no abastecimento.
Ac¢des Preventivas

Exigir comprovacdo de capacidade operacional minima e frota compativel
Realizar visita técnica pré-contratual as instalagfes da empresa

Agbes de Contingéncia

Substituigdo do fornecedor conforme clausulas de rescisdo por inexecucdo

Avaliagcdo imediata de necessidade de contratacdo emergencial para cobrir a demanda

Risco Médio - Oscilagdo significativa no consumo semanal nio prevista em contrato
Etapa Impacto  ~ Probabilidade
Planejamento Baixo Média
Dano
Excesso ou escassez de agua mineral, gerando desperdicio e/ou desabastecimento.

Agdes Preventivas
Analisar histdrico de consumo e prever margem de variacdo contratual

Planejar revisdes periddicas do quantitativo junto ao fornecedor
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Acdes de Contingéncia

Readequar a quantidade junto ao fornecedor conforme autorizacdo contratual

Avaliar necessidade de termo aditivo para ajuste do volume contratado

Risco Médio - Embalagens danificadas ou vazando no ato da entrega
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Baixa
Dano
Comprometimento da qualidade da dgua, possibilidade de contaminagdo e necessidade de descarte, resultando em perdas materiais
@ atrasos no uso.
Agdes Preventivas

Exigir inspegdo visual dos recipientes no ato do recebimento

Estabelecer padrdes minimos de qualidade para as embalagens no edital e contrato
Agdes de Contingéncia

Recusar recebimento de embalagens danificadas e solicitar substituicio imediata

Registrar ocorréncia e acionar cldusulas de penalidade previstas em contrato

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.01.16.01
lguatu - CE, 21 de janeiro de 2026

il Nayara Kelly de Jesus Alencar
Membro da Equipe de Planejamento
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