
PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NÚcLEo DE PLANEJAMENTo DE coNTRATAçÕES PÚBLIcAS

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Governo, 07.8L0.468/0001-90

Equipe de Planejamento
Mateus Alcântara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
Araújo Silva

Objeto Detalhado
Aquisição de café e açúcar para atender as necessidades da secretaria de governo-SEGOV, do
município de lguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, q{re corresponde à combinação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possÍveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimaro nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada
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Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provável. De forma ate esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias indicam fortemente essa possibilidade
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Muito Baixo

Baixo

Médio

Alto

Muito Alto rófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível

MUITO ALTO

ALTO

ruÉoro

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 1,4.13312021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Médio - Risco de divergência entre a qualidade entregue e a especificada

Etapa lmpacto Probabilidade

Gestão Contratual Medio Média

Dano

Recebimento de cafe e/ou açúcar fora do padrão esperado, podendo comprometer a satisfação dos usuárlos e gerar necessidade de

devol ução/troca.
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Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

info rmação/comu nicação/divu lgação ou de co nformidade).

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável

Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão
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Ações Preventivas

Definir critérios objetivos de qualidade (ex: tipo de cafe, teor de pureza do açúcar) e

testes de amostra em edital/termo de referência.

Exigir apresentação de laudos de qualidade e certificados dos fornecedores.

Ações de Contingência

Rejeitar lotes que não atendam ao especificado, formalizando em ata.

Solicitar imediatamente a substituição do item entregue em desacordo e aplicar

penalidades contratuais se for o caso.

Rlsco Médio - Risco de ausência de

Etapa

Seleção do Fornecedor

fornecedores habilitados que atendam ao

lmpacto

Alto

padrão exigido

Probabi lidade

Baixa
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Dano

Fracasso na seleção de fornecedor ou baixa competitividade, dificultando a contratação e elevando preços.

Ações Preventivas

Elaborar especificaçôes tecnicas compatíveis com produtos amplamente disponíveis

no mercado,

Realizar pesquisa prévia de fornecedores regionais e nacionais para verificar

capacidade de atendimento.

Açóes de Contingência

Ajustar especificações técnicas mediante justificativa formal, se comprovada

inadequação de mercado.

Repetir a licitação ampliando a publicidade e o prazo, buscando maior participação.

Etapa lmpacto Probabilidade

Gestão Contratual Alto Média

Dano

Possibilidade de desinteresse do fornecedor em cumprir o contrato, levando a pedidos de reequilíbrio econômico-financeiro ou

inadimplemento.
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Ações Preventivas

Prever mecanismos de reajuste anual ou revisão contratual conforme índices oficiais

de preços para cafe e açúcar.

Acompanhar frequentemente o mercado e manter contato com fornecedores.

Ações de Contingência

Analisar formalmente pedidos de reequilíbrio, se comprovado aumento atípico dos

preços.

Em caso de rescisão, adotar medidas para contratação emergencial, conforme a Lei

14.13312027.

Etapa

Gestão Contratual

lmpacto

Medio

Proba bilid ade

Baixa
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Dano

lmpossibilidade de pagamento ou necessidade de suspender a execução contratual até regularização.

Ações Preventivas

Estabelecer obrigação contratual clara de apresentação regular de certidões e

documentos obrigatórios antes de cada pagamento.

Monitorar a situação fiscal e trabalhista dos contratados durante toda a vigência do

contrâto.

Agões de Contingência

Notificar formalmente o fornecedor para adoção imediata das providências para

regu larização.

Suspender pagamentos e/ou aplicar sanções contratuais até a plena regularização

Etapa lmpacto Probabilidade

Gestão Contratual Medio Baixa

Dano

Entrega de café e açúcar deteriorados, expostos à umidade, infestação ou contaminação, afetando a qualidade e a saúde dos

consu m idores,

Ações Preventivas

Exigir, em edital, declaração de boas práticas de armazenamento e transporte.

Realizar visita técnica periódica aos locais de armazenamento dos fornecedores.

Ações de Contingência

Releitar lotes inadequados ao recebimento,

Apllcar sançôes e, se necessário, rescindir o contÍato conforme cláusulas previstas,
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Estabelecer em edital/contrato a exigência de nota fiscal detalhada indicando origem e

fa brica nte.

Solicitar certificações e rastreabilidade na proposta do fornecedor.

Ações de Contingência

Solicitar documentação complementar imediatamente à entrega.

lmpedir recebimento e aplicação dos produtos até regularização da rastreabilidade.

Etapa

Gestão Contratual

lmpacto

Baixo

Proba bilidade

Baixa
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Dano

Entregas feitas fora do prazo previamente acordado, comprometendo a organização do consumo interno

Ações Preventivas

lncluir no contrato um cronogramâ detalhado de entregas e condições de penalidade.

Solicitar do fornecedor relatórios previos de previsão de entrega.

Ações de Contlngência

Aplicar penalidades em caso de atraso.

Avaliar possibilidade de antecipação de futuras remessas para minimizar impactos.

Etapa lmpacto Probabilidade

Gestão Contratual Medio Média

Dano

Entrega de cafe ou açúcar próximos ao vencimento, impossibilitando o consumo total antes do prazo, levando a desperdício e

prejuízo financeiro

Ações Preventivas

Definir em contrato prazo mínimo de validade dos produtos no ato da entrega (ex:

mínimo 2/3 da validade original),

lnspecionar prazos de validade no momento do recebimento

Ações de Contingência

Recusar recebimento de lotes com validade abaixo do exigido.

Solicitar substituição imediata dos produtos e aplicar penalidades se necessário.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N9 2026.01.15.01-PMI/SEGOV

lguatu - CE,20 de Janeiro de 2026

0 d.{
Levir de Araújo Silva

Membro da Equipe de Planejamento
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