PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

IVIAPA DEG_ERENCIAMENTO"DE RISCQS‘__; |

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<0 Unidade Requisitante
‘ % Saecretaria Municipal da Educagéo, 14.790.822/0001-28
.O o Equipe de Planejamento
’g@ Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
. Araujo Silva
—
Objeto Detalhado
Locacgdo de imdvel destinado ao funcionamento do almoxarifado da Secretaria Mummpal de
[—_B . Educacdo do Municipio de Iguatu/CE, com a finalidade de armazenamento, guarda, organizagdo e
@ distribuicdo de materiais, mobilidrios, equipamentos e demais bens necessarios ao atendimento
das demandas administrativas e operacionais da rede municipal de ensino, garantindo melhores
condictes de controle, conservagio e logistica dos insumos utilizados nas unidades educacionais.
O presente gerenciamento de riscos permite ages continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensio da natureza e determinagdio do nivel de risco, que corresponde & combinaggo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
~

caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e
o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de
Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES ; PESO
T — h?nprovanvel'. En:1 5|'tua<;oes exce_pt.:l‘onals, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 2
indicam essa possibilidade.
o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstdncias indicam
Média - 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 3
fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam
Muito Alta onis 10
claramente essa possibilidade
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLIC

e e eSCAUNIDE CONSEGUEN GRS RS R |
 IMPACTO |~ DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES =~ | PESO
Muito Baixo 'Mlnlmo |£npacto nqs otijetn{os (Estiateglcos, operam.onais, de 1

informacdo/comunicacdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo ; 8
— Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DERISCO
MUITO ALTO
ALTO
o MEDIO
3
-5
% BAIXO
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA ~ MEDIA ALTA MUITO ALTA

- PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Risco de Inadequagao da Infraestrutura para Armazenamento . ;
Etapa ‘ e Impacto Probabilidade
Planejamento ’ Alto Média
Dano |
Armazenamento inadequado pode causar deterioragdo de materiais, méveis e equipamentos, prejuizas patrimoniais é falhas no
abastecimento das escolas. ‘
Acdes Preventivas
Definir requisitos técnicos claros para estrutura fisica, ventilagdo, iluminacdo e
resisténcia do piso.

Prefeitura Municipal de lguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90

Rua Guilhardo Gomes de Aratijo, n2 5/N, Esplanada I, lguatu, Cear3, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br

Pagina 2 de 4



o AR
™
5 Ea

IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Realizar vistorias técnicas detalhadas no imdvel antes da contratagdo.
AcgGes de Contingéncia
Transferéncia emergencial de insumos para outro local em caso de danos.

Realizar adaptagdes rapidas para corregdo estrutural bésica.

1
i

Risco Médio - Risco de Localizagdo Inadequada para Logistica
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Médio Média
Dano
Dificuldade de acesso pode atrasar distribuicio de insumos as escolas, aumentar custos e prejudicar o atendimento as demandas
educacionais.
TN Acdes Preventivas

Estabelecer critérios de localizagdo estratégica no edital (acesso a vias principais,
proximidade dos principais polos de entrega).

Analisar previamente o fluxo logistico do entorno e restrigBes para veiculos de carga.
Acdes de Contingéncia

Contratar transporte auxiliar para cobrir restrigdes ou atrasos logisticos.

Remanejar cranograma de entregas, focando em demandas prioritdrias.

Risco Alto - Risco de Problemas no Controle de Acesso e Seguranga Patrimonial
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Falta de controle pade resultar em furtos, desvios ou danos ao patriménio, prejudicando distribuicdo e abastecimento.
Agdes Preventivas |

Exigir, no contrato, sistemas de controle de acesso e vigildncia.

Implementar rotina de conferéncia de entrada e saida de bens.

Agdes de Contingéncia

Agdo policial imediata e registro de boletim de ocorréncia em caso de incidente.

Contratagdo emergencial de servigo de vigildncia até regularizagdo.

Risco Médio - Risco de Descumprimento de ObrigagGes Contratuais pelo Locador
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Baixa
Dano
N3o cumprimento das obrigacdes referentes & manutengdo predial e servigas essenciais pode afetar a operagdo do almoxarifado.

Acdes Preventivas

Prevé cldusulas contratuais detalhadas sobre obrigacdes do locadar.

Inspecionar regularmente a execugdo das manutengdes obrigatdrias pelo locador.
Acdes de Contingéncia

Oficiar o locador para cumprimento imediato das obrigages, sob pena de multa.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Acionar servigos emergenciais de manutengdo e descontar custos do aluguel,
conforme contrato.

Risco Médio - Risco de Restrigdo no Uso do Imével por Irregularidadeé Documentais

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Eventuais problemas na documentagio (licenciamento, habite-se, alvards) podem implicar interdi¢do do imével e paralisagdo das
atividades,

Agbes Preventivas
Exigir a apresentagdo de documentagdo completa e regularizacio legal prévia.

Verificar junto a érgdos publicos a regularidade do imdvel antes da contratagdo.

~~

Agdes de Contingéncia

Afastar imediatamente o uso do imdvel e transferir as operagdes para espago

alternativo.

Adocdo de medidas administrativas e judiciais para responsabilizagdo do locador.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.21.01
lguatu - CE, 26 de janeiro de 2026
oo da Cnompo S.Ovo

. Levir de Aradjo Silva

Membro da Equipe de Planejamento
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