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Objeto Detalhado
D Contratagdo de pessoa fisica/juridica para servico de instalacdo de equipamentos, poltronas,
@ estrutura de sonorizagdo, iluminagdo e decora¢do no teatro municipal Pedro Lima Verde, sob a
responsabilidade da Secretaria de Cultura e Turismo (SECULT) do municipio de Iguatu - Ce.

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados.aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratag¢do, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

o registro e o acompanhamento das a¢oes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa _ APy e 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
B circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
B indicam moderadamente essa possibilidade.
alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
~ [circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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\__/ lindicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS ‘

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo iznpacto nqs otijetiv.os (estzatégicos, operaciFJnais, de 1
informagdo/comunicac¢do/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
~
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
%
MUITO ALTO ~ | RISCO MEDIO
ALTO ~ RisCcOBA  RISCO MEDIO
MEDIO BAIX RISCO MEDIO ~ RISCO MEDIO
& Baixo R 'RISCO BAIXO
2 g0
UINLLPSCIN  RISCOBAIXO | RISCOBAIXO || RISCOBAIXO | RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Incompatibilidade Técnica dos Equipamentos Instalados
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
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Instalagdo de equipamentos (de som, iluminagdo, poltronas) que ndo atendem as especificagdes ted’%as do projeto, acarr do
retrabatho, atrasos na entrega e possiveis custos adicionais. S
Agdes Preventivas Responsévelﬁ

Realizar visitas técnicas prévias de conferéncia e validagdo das especificagdes.

Exigir laudos técnicos e amostras dos equipamentos a serem utilizados para aprovagdo

prévia.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Prevé em contrato a substituicao imediata sem custos adicionais para a Administragdo.

Acionar equipe técnica da secretaria para avaliagdo e emissdo de parecer sobre
eventuais substitui¢des.

Risco Médio - Atraso na Execugio do Servl'gvéhé?ﬁ"’ﬂih’gﬁo de InterdigBes Temporarias do Teatro

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
e Dano
Paralisagdo parcial ou total dos servigos devido a imprevistos no prédio (por exemplo, necessidade de pequenos reparos estruturais
adicionais), atrasando o cronograma de instalagdo.
Agoes Preventivas Responsavel
Planejar e garantir a disponibilidade do teatro para as intervengdes, com registro
oficial do cronograma de uso do espago.
Realizar levantamento detalhado prévio das necessidades estruturais antes do inicio
dos trabalhos.
Acbes de Contingéncia Responsavel
Negociar aditamento de prazo justificado em caso de paralisagdo compfovadamente
necessaria.
Manter plano de comunicag¢do direto e constante entre a contratada e a equipe
gestora da Secretaria para rapida tomada de decis3o.
Risco Médio - Danos ao Patriménio Historico Durante a Instalagdo
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
S Dano

Equipamentos ou estruturas instaladas podem causar danos ao patriménio arquitetdnico do teatro, comprometendo sua integridade
historica e exigindo reparos especializados.

Agoes Preventivas Responsavel
Incluir exigéncias no termo de referéncia sobre técnicas e procedimentos de

conservacdo do patriménio.

Determinar acompanhamento obrigatério de profissional especializado em patriménio

histérico durante as instalagdes.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Incluir cldusula de responsabilidade por reparo imediato dos danos causados pela

contratada, com acompanhamento de ¢rgdo de patriménio.

Encaminhar relatorio de danos a Procuradoria e a Secretaria de Cultura para

providéncias legais e administrativas.
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e PROTESSO ADMINISTRATIVO N€ 2026.07.01.01

Iguatu - CE, 3 de julho de 2026

(/j’lemm oo Wt .’51751&1'-"/ f/ﬁfg Ly,
Andresa do Nascimento Rolim

Ordenador de Despesas - Secretaria de Cultura e Turismo

Prefeitura Municipal de Iguatu-CE
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