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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Equipe de Planejamento
Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim
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Objeto Detalhado
E@) Aquisicdo e instalacdo de pelicula automotiva tipo Insulfilm(fumé) para os onibus da frota da
Secretaria Municipal da Educacgdo de Iguatu.

O presente gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

. e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢bes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
" Inascircunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
- circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
[indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta ?Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
B [circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta ]Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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s T—— ]indicam claramente essa possibilidade

i i i/ /ESCALA RECONSEQUENOIAST o iideine |
 IMPACTO  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCC_)_._[_\‘_TéIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mnmmo |£npacto nc?s otijetl\{os (est:ategncos, operaqonans, de 1

informagdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8 "\
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
(T (oFYR[ I  RISCOMEDIO | RISCO MEI RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO
ALTO - RISCOf ISCO MED i | RISCO EXTREMO
MEDIO
5 BAIXO _  RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
=g 0 e g sl =
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucio contratual.

Risco Alto - Uso de pelicula fora das normas de transito
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
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Instalagdo de pelicula com indice de transparéncia inferior ao permitido pelo CONTRAN, resultando em\@a&as necessidade de,,;s

retrabatho e impedimento de uso dos veiculos.
Agdes Preventivas Responsavel

Incluir exigéncia de certificagdo do produto e atendimento as normas do CONTRAN no
edital.

Solicitar amostras e testes prévios antes da instalagdo.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Notificar o fornecedor para substituigdo imediata das peliculas inadequadas.

Registrar ocorréncia administrativa e aplicar sangdes contratuais.

Risco Médio - Danos aos vidros ou carroceria durante a instalagao
Etapa Impacto Probabilidade
— Gestdo Contratual Médio Baixa
Dano
Riscos de arranhdes, trincas ou danificagdo na estrutura dos énibus, gerando custos adicionais com reparos.
AgOes Preventivas Responsavel
Exigir mdo de obra qualificada comprovada por meio de experiéncia prévia.

Acompanhar a instalagdo por parte da fiscalizagdo do contrato.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Responsabilizar o fornecedor pelos custos de reparo, conforme cldusula contratual.

Suspender o servigo até analise técnica e corre¢do dos danos.

Risco Médio - Incompatibilidade das peliculas com a frota existente
Etapa : Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano ”
Peliculas adquiridas sem considerar as especificidades dos vidros e modelos da frota, resultando em ma adaptac¢do, desperdicio de
material ou necessidade de nova compra.
Agdes Preventivas Responsdvel
Realizar levantamento detalhado das caracteristicas técnicas dos vidros de todos os
onibus.
Especificar claramente 0s requisitos dimensdes e compatibilidade no termo de
referéncia.
Agbes de Contingéncia Responsavel

Promover ajuste de especificagBes e renegociar os termos com o fornecedor.

Remanejar peliculas para veiculos compativeis, minimizando perdas.
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SO ADMINISTRATIVO N2 2026.07.02.02

lguatu - CE, 6 de julho de 2026

v A. i :

ndresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura municipal de iguatu - CE
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