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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MENTO DE RISCOS

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Satde, 11.979.908/0001-05

Equipe de Planejamento

Levir de Araujo Silva, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Mateus Alcantara Maciel, Anne Karine Maia
. Duarte;

Objeto Detalhado
Aquisicdo de Géneros Alimenticios para atender as necessidades da Secretaria de Sadde do
Municipio de lguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagio, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada. )

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

7\ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bisico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDAD DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
E
Muito Baixa Imprt.)vével.‘EnT sut‘uagoes excepcnqn?fs, 0 evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poders ocorrer, pois as
Baixa . . . o 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
I Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média Sy -y 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta N - 8
indicam fortemente essa possibilidade
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>

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias

Muito Alta indicam claramente essa possibilidade , 10
ARSI ey . ESCALA DE CONSEQUENCIAS _ _ 6 [

IMPACTO | | DESCRIGAO.DA PROBABILIDADE; DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
oSt e e os oprcras :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
—~ Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel, 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
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MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco'Alto - Risco de entrega de géneros alimenticios fora do padrio de qualidade e validade = |
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLIC

Dano
Recebimento de alimentos imprdprios podendo causar danos 3 satde dos usudrios, além de eventual responsabilizag3o do érgio.
AgGes Preventivas

Definir critérios detalhados de qualidade e validade no termo de referéncia e edital.

Prever amostragem e andlise de qualidade na entrega inicial.

Ag¢des de Contingéncia

Recusar produtos fora dos padrées, exigindo imediata substituigo.

Aplicar penalidades contratuais conforme previsto.

Risco Alto - Risco de atraso nas entregas que comprbmgta o abastecimento das unidades de satide

o~ Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Desabastecimento pode prejudicar o atendimento dos pacientes e o funcionamento das unidades de saude.
Agdes Preventivas

Estabelecer cronograma detalhado de entregas com penalidades claras no contrato.

Exigir comprovada capacidade logistica do fornecedor durante habilitagdo.

Agdes de Contingéncia

Identificar e acionar fornecedores reservas previstos contratualmente.

Solicitar entregas emergencials em caso de falha ou atraso pontual.

Risco Médio - Risco de divergéncia entre quantidades entregues e solicitadas
Etapa , Impactb v Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Baixa
Dano

Falta ou sobra de alimentos, gerando prejuizo financeiro ou desperdicio e comprometendo o abastecimento planejado.
Agdes Preventivas

Utilizar sistema eletrénico de controle de pedidos e entregas, com conferéncia e

registro detalhados.
Prever conferéncia por servidor responséavel em cada entrega.

Agdes de Contingéncia
Determinar devolugdo ou entrega complementar imediata, conforme o caso.

Realizar ajustes e apuraco de responsabilidade financeira em caso de reincidéncia.

Risco Alto - Risco de armazenamento Inadequado dos géneros alimenticios nas unidades de satide
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Possibilidade de deterioragdo dos alimentos, desperdicio de recursos publicos e comprometimento da seguranga alimentar dos
usudrios

Agdes Preventivas

Orientar e treinar os responsaveis locais sobre praticas de armazenamento correto.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICA

Fiscallzar periodicamente as condig@es de armazenagem nas unidades.
Ag¢des de Contingéncia
Retirar e descartar itens comprometidos imediatamente.

Refazer entrega de géneros com apoio do fornecedor, se previsto em contrato.

Risco Médio - Risco de variacdo significativa nos precos dos géneros alimenticios durante a vigéncla do contrato
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Risco de inadimpléncia do fornecedor ou necessidade de renegociagdo contratual, afetando o abastecimento.
Ag¢Bes Preventivas

Estabelecer critérios claros de reajuste de precos no contrato.

Monitorar indicadores de mercado periodicamente.

Agdes de Contingéncia

Negociar com o fornecedor, aplicando cldusulas de reajuste ou repactuagdo.

Acionar atas de registro de pregos suplementares, se disponiveis.

 Risco Médio - Risco de fornecimento de géneros alimenticios de origem duvidosa ou sem certificagio sanitaria
‘ Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Elevagdo do risco sanitdrio para os consumidores e responsabilizacdo da administragfio por irregularidades.
Agdes Preventivas

Exigir documentagéo de origem e certificagdio de todos os géneros no edital.
Realizar visitas técnicas e auditorias em fornecedores selecionados.

Agdes de Contingéncia

Recolher lotes suspeitos e comunicar s autoridades sanitarias.

Rescindir contrato e convocar préximo fornecedor habilitado.

Risco Médio - Risco de incompatibilidade entre especificagdes técnicas do edital e produtos ofertados
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Médio Baixa
Dano '
Recebimento de alimentos com caracteristicas diferentes do previsto, comprometendo a finalidade pretendida.
Agdes Preventivas

Detalhar minuciosamente as especificagSes técnicas no termo de referéncia.
Solicitar amostras dos produtos durante a selecio do fornecedor.

Agdes de Contingéncia

Recusar produtos que ndo atendam s especificagdes e exigir corre¢do imediata.

Aplicar penalidades ou substituir o fornecedor, conforme contrato.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

; BISC@ Médio - Risco de descontinuidade ou paralisagdo total do fornecimento por incapacidade financeira do
éontfatado il
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano .
Rompimento abrupto do fornecimento, prejudicando o sustento dos servicos de satide.
Agdes Preventivas

Avaliar a satide financeira do fornecedor durante habilitagdo.

Prever garantias contratuals (caugdo, seguro, etc.).

Agdes de Contingéncia
-~ Acionar fornecedor reserva ou novo procedimento de aquisicdo emergencial.

Providenciar comunicagdo rapida as unidades e érgdos de controle para mitigar

Impactos imediatos.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.01.08.01
Iguatu - CE, 12 de janeiro de 2026
v
ateus Alcdntara Maciel .
Membro da Equipe de Planejamento

N
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