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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMEN_

Art. 18, inciso X da Lei 14. 133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Educagdo
Secretaria do Gabinete

@ Secretaria da Saude
—— Secretaria de Infraestrutura
Secretaria de Transito e Transporte
Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania
0.0 Equipe de Planejamento
f‘g@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim

Objeto Detalhado
D Contratacdo de servigos técnicos especializados em assessoria de imprensa, relagdes publicas,
@ marketing, publicidade e comunicacdo social, destinado ao atendimento das necessidades de
diversas secretarias do municipio de lguatu/CE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual. |

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de

~~ suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada ]
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Y&G‘Alta P):oyvel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
C

jr€unstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias

Muito Alta - o 10
indicam claramente essa possibilidade
Al  ESCALA DE CONSEQUENCIAS _ :
IMPACTO |  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |Enpacto nos Ot'ijetIV.OS (estzateglcos, operacionais, de 1
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. ~)
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO e RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO
ALTO | RISCOBAIXO RISCOMEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO f RISCO MEDIO RISCO MEDIO
% E BAIXO “RISCO BAIXO RlSCQ BAE__X_O | RISCOMEDIO  RISCOMEDIO RISCO MEDIO
SULGYIWORN  RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

~ PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢do contratual.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLIC

Risco Alto - Exposigdo inadequada ou distorcida da imagem institucional
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Muito Alto Média

Dano
A veiculacdo de informacdes imprecisas, inadequadas ou distorcidas pode prejudicar a imagem das secretarias e do municipio,
afetando a confianca da populagdo e de parceiros.

Acgdes Preventivas Responsavel

Definir critérios claros para aprovacdo de conteudo pelas secretarias envolvidas

Treinamento prévio dos profissionais contratados sobre valores e diretrizes de
comunicagdo institucional
Implementac3o de fluxos de validagdo de pegas antes da publicagdo

Acdes de Contingéncia Responsavel
N Corregdo imediata do conteudo inadequado ou equivocado

Nota oficial de esclarecimento ou retratacdo

Plano de comunicagdo de crise com acompanhamento da equipe gestora

Risco Alto - Desalinhamento entre as estratégias de comunicagdo e os objetivos das secretarias
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Meédia
Dano
Campanhas e ag0es podem deixar de atender as demandas especificas de cada secretaria, resultando em perda de efetividade,
desperdicio de recursos e insatisfagdo dos gestores.
Acdes Preventivas Responsavel
Realizacdo de briefing detalhado com todas as secretarias envolvidas

Criacdo de indicadores de alinhamento e desempenho das acGes propostas
Reunides periddicas de alinhamento estratégico com representantes das secretarias

Acgoes de Contingéncia Responsavel
Revisdo rapida das campanhas para readequacdo as novas demandas

Avaliagdo e substituicdo de pegas de comunica¢do ndo alinhadas

Reunido emergencial de alinhamento com todas as dreas afetadas

Risco Alto - Inconsisténcias nos resultados e na mensuragdo do desempenho contratual
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Alta
Dano
Dificuldade para comprovar quantitativamente o alcance e a efetividade das ag8es de comunicagdo pode comprometer a
transparéncia, dificultando prestagdo de contas e processo de gestdo.
Agdes Preventivas Responsavel
Estabelecimento claro de indicadores e metas mensuréveis no contrato

Exigéncia de relatdrios detalhados e auditorias periddicas
Planejamento da analise de resultados desde o inicio do contrato

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitagdo imediata de relatérios complementares ou retrabalho de campanhas

Prefeitura Municipal de Iguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Aradjo, n2 S$/N, Esplanada Il, lguatu, Ceara, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br (/%’

Pagina 3de 4



N
™|
P N

LS

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

Reconfiguragdo dos indicadores para acompanhamento constante

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026..03.05.01

lguatu - CE, 9 de Margo de 2026

~
| o W it 40
v Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
_~~
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