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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Objeto Detalhado
[—_b(\a Aquisi¢cdo de abafadores e adaptadores de corregdo de escrita para criangas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), de responsabilidade da Secretaria de Educagdo do Municipio de Iguatu-CE

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acGes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢8es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa [Improvével. Em situa¢Bes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 3
Inas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo i[npacto nqs otijetiv'os (estratégicos, operaci.onais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {(idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
w Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
VLTI RISCOMEDIO  RISCOMEDIO | || RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCOBAIXO  RISCOMEDIO | RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO i_!lSCO MEDIO
36, IUCIN  RiSCO BAIXO COBAIXO  RISCOMEDIO  RISCOMEDIO RISCO MEDIO
. VILLTYOM  RISCOBAXO  RISCOBAIXO ISCOBAIXO | RISCOBAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Fornecedor entrega produtos incompativeis com as necessidades especificas de criangas com TEA
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Muito Alto Média
Dano
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Equipamentos fornecidos podem ndo se adequar 3as caracteristicas sensoriais, motoras ou pedagdgicas ex
uso pelas criangas.

Ag¢bes Preventivas Responsével
Definir critérios técnicos detalhados e customizados no termo de referéncia, com

participacdo de especialistas em TEA e pedagogia.

Exigir apresentagdo de amostras e laudos de conformidade técnica antes da

homologagao da proposta.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Notificar imediatamente a empresa para substituicdo dos itens incompativeis,

conforme previsdo contratual.

Aplicar penalidades contratuais em caso de reincidéncia.

Risco Alto - Atraso na entrega dos abafadores e adaptadores as escolas
\ Etapa Impacto Probabilidade
Gestédo Contratual Alto Média
Dano i
O atraso pode prejudicar o inicio das interven¢des pedagdgicas planejadas, causando retrocessos no desenvolvimento dos alunos
beneficiados.
Agdes Preventivas Responsdvel
Estabelecer cronogramas claros de entrega e clausulas de penalizagdo em caso de
atraso.
Realizar acompanhamento periddico junto ao fornecedor para atualizagdo sobre o
andamento da produgdo e entrega.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionar mecanismos de penalidade previstos em contrato para atrasos.

Providenciar compra emergencial de itens essenciais, caso haja risco grave de prejuizo
ao atendimento as criangas.

Risco Médio - Auséncia de capacitacio dos profissionais para utiliza¢3o correta dos materiais adquiridos

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
N Dano

Mesmo com materiais de qualidade, a falta de orienta¢do pode resultar no uso inadequado ou subutilizagdo dos abafadores e

adaptadores, reduzindo a efetividade da agdo.

A¢des Preventivas Responsavel

Prever, no planejamento, agbes de formagao para professores e equipe escolar sobre

o uso adequado dos equipamentos.

Incluir manual de orientag¢des fornecido pela empresa como condigdo de recebimento J

dos itens.

Acdes de Contingéncia Responsével

Buscar parcerias com profissionais de saude e educagdo para realizagdo de oficinas de

capacitagdo apds a entrega dos materiais.

Disponibilizar materiais de apoio digital ou consultoria remota aos profissionais.
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PROCESS0O ADMINISTRATIVO N2 2026.03.03.01

lguatu - CE, 03 de fevereiro de 2026

Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
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