MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCOES PUBLICAS

<o Unidade Requisitante

H Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, 07.810.468/0001-90
0.0 Equipe de Planejamento

"C@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Aratjo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim

Objeto Detalhado

E Aquisicio de material de consumo de higiene pessoal em geral e outros afins, destinados a
@ manutencdo dos servicos de média e alta complexidade do suas de responsabilidade da Secretaria
de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania do Municipio de Iguatu-Ce

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizagdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza e determinacgdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

— e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢cdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o ev 3 até ,
Muito Baixa p : Bl g p . ‘a‘s o evento poderad até ocorrer, mas nada 7
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
S circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
7 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - - 5
o - indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta [Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
o |circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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ﬁndicam claramente essa possibilidade y P/

ESCALA DE CONSEQUENCIAS | |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES " PESO
Muito Baixo Mlnlmo |fnpacto nc?s Ob~JetIV.OS (est:ateglcos, operac:f)nals, de 1
informacdo/comunica¢do/divuigacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
— MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCOMEDIO  RISCOMEDIO | RISCO EXTREMO |
ALTO  RISCOBAIXO  RISCO MEDIO
L VIOBE  RISCOBAIXO  RISCOMEDIO RISCO MEDIO
E BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
£ VI CEIVCHN  RISCO BAIXO RISCOBAIXO | RISCOBAIXO ~  RISCOBAIXO RISCOMEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Entrega de materiais fora das especificacBes técnicas exigidas
Etapa Impacto Probabilidade °*

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de produtos inadequados ou de qualidade inferior, podendo comprometer o atendimento adequado dos usuarios dos
servigos do SUAS.
Agdes Preventivas Responsavel
Elaborar termo de referéncia detalhando minuciosamente todas as especificagdes dos
produtos requeridos
Prever amostra obrigatdria e verificagdo técnica no recebimento

Agoes de Contingéncia Responsavel

Notificar fornecedor, rejeitar produtos fora das especificagdes e acionar penalidades
contratuais

Acionar processo de compra emergencial para reposi¢ao dos itens ndo conformes
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Risco Médio - Fornecimento de marcas ndo homologadas ou auséncia de registro sanitario

Etapa Impacto
Sele¢do do Fornecedor Muito Alto Baixa

Dano

Risco a saude dos usuarios dos servigos devido ao uso de produtos ndo autorizados, além da possibilidade de san¢dés por 6rgios de

controle.

AgOes Preventivas Responsavel

Exigir comprovagdo das marcas ofertadas na fase de habilitagdo/documentagdo

Solicitar documentagdo que comprove regularidade sanitaria, como certificados da
ANVISA
Agbes de Contingéncia Responsavel

Cancelar fornecimento e substituir o fornecedor em caso de irregularidade
\.« comprovada
Comunicar autoridades sanitdrias e adotar medidas administrativas cabiveis

Risco Alto - Atraso na entrega dos materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Falta de insumos essenciais para atendimento dos servicos de média e alta complexidade, impactando o funcionamento das
unidades socioassistenciais.
Acbes Preventivas Responsavel
Definir cronograma detalhado de entrega em contrato e aplicar clausulas de
penalidade em caso de atraso
Acompanhar constantemente a execugdo do contrato com relatérios periddicos ;

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades previstas em contrato

Buscar fornecimento imediato com outros fornecedores se necessario, conforme
legislagdo

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.02.12.01

lguatu - CE, 19 de Fevereiro de 2026

Levir de Aradjo Silva
Membro da Equipe de Planejamento
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