MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

Unidade Requisitante
Secretaria de Cultura e Turismo, 07.810.468/0001-90

Equipe de Planejamento

Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim

Objeto Detalhado
Contratagdo de Empresa de Distribuicdo

O presente gerenciamento de riscos permite acSes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selegdo do fornecedor e da gestdo contratual. O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a

analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que

corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto

€aso o risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e

o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de
Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situa¢cGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa p. N g g ol N 3 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
- circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
AL Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média = .. 5
- indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Besticaman . : : ' PR —
Muito Alta ; ra.tlca ente certa. De forma.lr'u.equwoca 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS | 2% l
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROtES™ | PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs Otijth\{OS (estzateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

~ MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO
ALTO _ RISCOBAIXO  RISCO MEDIO
MEDIO RISCOBAIXO stco.mo'lo
2 _ e — e
= BAIXO 'RISCOBAIXO  RISCO BAIXO RISCOMEDIO RISCO MEDIO
g o ok
2
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
— PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Entrega de géneros alimenticios fora dos padrdes de qualidade exigidos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de alimentos imprdprios para consumo, podendo comprometer eventos culturais, causar desperdicio de recursos
publicos e até riscos a saide dos consumidores.
AcOes Preventivas

Estabelecer especificagBes detalhadas de qualidade, validade e conservagdo dos
alimentos no edital e contrato.
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Exigir amostras dos produtos antes da contratagdo e aprovar apenas fornecedores que
atendam aos padrdes.

Acdes de Contingéncia
Rejeitar produtos fora do padrdo e acionar cldusulas de penalidade contratual.

Acionar fornecedor substituto, caso previsto em contrato, para garantir o
fornecimento.

Risco Alto - Atraso na entrega dos géneros alimenticios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento da realizagdo dos eventos culturais e turisticos por falta de insumos alimentares, impactando a imagem da
Secretaria e a satisfagdo dos participantes.
~— Agbes Preventivas

Definir cronograma rigido de entregas compativel com o calendario de eventos.
Incluir cldusulas contratuais com penalidades para atraso e exigir garantias.
Agbes de Contingéncia

Aplicar multas ou sangdes administrativas conforme contrato.

Solicitar fornecimento emergencial a outros fornecedores habilitados, se permitido.

Risco Médio - Fraude ou conluio entre fornecedores na sele¢do
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano
Possibilidade de superfaturamento ou direcionamento do objeto, resultando em prejuizo ao erdrio e possivel responsabilizagdo dos
agentes envolvidos.
AgOes Preventivas

Monitorar o processo licitatério quanto a indicios de praticas anticoncorrenciais.

\ Utilizar mecanismos de pesquisa de precos e analise de mercado para aferir a
razoabilidade dos valores.
Ac¢des de Contingéncia

Comunicar imediatamente a controladoria e drgdos de fiscalizagdo caso detectadas
irregularidades.

Anular o certame e instaurar sindicdncia ou processo administrativo para apuragdo das
responsabilidades.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.03.18.01

Iguatu - CE, 20 de Margo de 2026

7 , g
Levir de Araujo Silva
Membro da Equipe de Planejamento
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