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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

o Unidade Requisitante
Q Secretaria Municipal da Educagéo, 14.790.822/0001-28
QOQ Equipe de Planejamento
S Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim
N
Objeto Detalhado
&9 Aquisicdo de equipamentos motorizados para manutengdo e conservagdo de dreas verdes, poda,

capina e limpeza de espagos publicos das unidades de responsabilidade da Secretaria de Educagdo.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

«_ € impacto caso o risco ocorra, possiveis ages preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢6es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

LSCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
- nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
- indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até »esperada, o evento poderda ocorrer, pois as 3
_ circunstancias indicain fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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\ / Iindicam claramente essa possibilidade
e ——

ESCALA DE CONSEQUENCIAS - |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !thmo |[npacto ngs OtijetIV.OS (estzateglcos, operacpnans, de 7
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8 oy
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
VTR YR RISCOMEDIO ) MEDIO " HEISE & Risco RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIX OMEDIO | RIS RISCO EXTREMO
MEDIO
SG BAIXO CO BAI coMEt RISCO MEDIO RISCO MEDIO
b s
2g0 - . ;
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Entrega de equipamentos com especificacGes técnicas inferiores ao requerido
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
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Recebimento de equipamentos que ndo atendem as necessidades operacionais ou ndo possuem os requisi
desempenho especificados, comprometendo a execug¢io dos servicos de manuteng3o.

AcOes Preventivas Responsavel
Descrever detalhadamente as especificagdes técnicas no termo de referéncia

Exigir catdlogos técnicos e laudos de conformidade na fase de habilitagdo
Realizar visita técnica prévia para atestar a compatibilidade dos equipamentos

Agdes de Contingéncia Responsavel

Recusar equipamentos fora de especificagdo no recebimento

Aplicar penalidades contratuais e exigir a substituicdo dos itens inadequados

Risco Alto - Dificuldade de manutengdo e fal.;aiﬁﬂé pecas de reposi¢do dos equipamentos adquiridos
Etapa Impacto * Probabilidade
N Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Paralisagdo ou baixa produtividade nos servicos devido a indisponibilidade ou demora para manutengdo corretiva dos equipamentos
motorizados.

Acdes Preventivas Responsavel

Exigir garantia minima e a apresentagdo de rede de assisténcia técnica autorizada na
fase de selecdo

Solicitar lista de pegas de reposi¢do disponiveis
Prever cldusula contratual sobre prazos de atendimento para manutengéo e garantia

Agoes de Contingéncia Responsavel

Acionar imediatamente a assisténcia técnica conforme previsdo contratual

Aplicar multa por descumprimento dos prazos estabelecidos

Risco Alto - Capacitagdo insuficiente dos operadores para utilizagdo segura dos equipamentos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
«. Dano
Risco de acidentes, manuseio incorreto, dano ans equipamentos e baixa eficiéncia operacional.
Agdes Preventivas Responsavel

Prever como obrigagdo no contrato a capacitagdo dos operadores fornecida pelo
fornecedor

Realizar programa interno de treinamento e atualizagdo dos servidores que irdo operar
0s equipamentos

Agbes de Contingéncia Responsavel

Interromper imediatamente o uso por operadores nao treinados

Providenciar treinamento emergencial para os servidores
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lguatu - CE, 1 de julho de 2026

Thoent) il o /l v : |/
Andresa do Nascimento Rolim

Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de Iguatu - CE
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