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Unidade Requisitante
Sec reta ria M u n ici pa I d a E d u ca ção, 1,4.7 90.822 / OOO1,-28

Equipe de Planejamento
Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

Objeto Detalhado
Contratação de Empresa Especializada em Fornecimento de Merenda Escolar
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O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, gue corresponde à combinação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratadâ.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o níveldos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

DESCRTçÃO DA PROBAB|LtDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

mprovável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada

PROBABILIDADE

Muito Baixa
as circunstâncias indica essa ibilidade

Baixa

Média

Alta
ável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

ircu nstâ ncias indicam fortem'ente essa
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Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
indicam moderadamente essa possibilidade.

ssibilidade
8
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certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias
ndicam claramente essa possibilidade

Muito Baixo

Baixo

Médio

Alto

Muito Alto rófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível.

MUITO ALTO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA

10

MUITO ALTA
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 1,4.t33/2021,, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - Fornecimento de Alimentos com Qualidade lnferior à Especificada

Etapa

Gestão Contratual

lmpacto

Alto

Probabilidade

Media
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imo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

form ou de c.onformidadecomunrca o/d ivu

equeno impacto nos objetivos (idem)

derado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável

nificativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão
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Exigir comprovação regular de boas práticas de fabricação e higiene pela empresa

lnserir cláusulas contratuais para inspeção surpresa pelas autoridades de vigilância

sanitá ria

Açôes de Contingência

Suspender imediatamente a distribuição caso sejam identificadas irregularidades

sa nitá ria s

Solicitar substituição do responsável técnico/alimentos e comunicar autoridades de

saúde

Responsável

Risco Médio - Fraude na Origem ou

Etapa lmpacto Probabilidade

Seleção do Fornecedor Muito Alto Baixa

Dano

Utilização de alimentos de procedência duvidosa ou irregular, podendo levar a riscos sanitários e problemas legais para a

administração

Açôes Preventivas Responsável

Exigir documentação de origem e controle de rastreabilidade dos alimentos

Prever checagem de autenticidade dos documentos apresentados

Ações de Contingência Responsável

Comunicar imediatamente as autoridades competentes e iniciar apuração interna

Suspender o fornecimento dos lotes suspeitos e acionar alternativas

PROCESSO ADMINISTRATIVO N9 2026.07.06.01

lguatu - CE, 9 de Julho de 2026

Anne Karine Maia Dua

Membro da Equipe de Planejamento
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