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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
_Ll=Ll__ Secretaria Municipal da Educag¢do, 14.790.822/0001-28
r909~ Equipe de Planejamento
CS Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

D Objeto Detalhado
@ Contratacdo de Empresa Especializada em Fornecimento de Merenda Escolar

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

~ e impacto caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprfwavel.AEm. snt.uag_oes excepao.n.a-ls, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
- nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . o - 2
o circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocarrer, pois as circunstancias
Média L . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . . . 8
- circunstdncias indicam fortemente essa possibilidade
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Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
= e ESCALA DE CONSEQUENCIAS ; |
IMPACTO |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !v'linimo iinpacto nc?s otl)-jetiv.os&est.r'atégicos, operaci.onais, de 1
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5 oy
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITOALTO | eed oo
ALTO
MEDIO
AIXO B _ ' EDIO RISCO MEDID
5 Bao.e |  Risco o ISCO ME :
MUITO BAIXO 1SCO BAIX( OBAIXO | RISCOBAIXO RISCOBAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
&RQBABILIDADE

¥

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Fornecimento de Alimentos com Qualidade Inferior a Especificada

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Prefeitura Municipal de lguatu - CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Aradjo, n2 S/N, Esplanada ll, Iguatu, Ceara, Brasil

www.iguatu.ce.gov.br @

Pdgina 2 de 4



N
bt
A,

IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

Exigir comprovagdo regular de boas praticas de fabricagdo e higiene pela empresa

Inserir cldusulas contratuais para inspeg¢do surpresa pelas autoridades de vigildncia

sanitdria

Agbes de Contingéncia Responsavel
Suspender imediatamente a distribuigdo caso sejam identificadas irregularidades

sanitarias

Solicitar substituicdo do responsdvel técnico/alimentos e comunicar autoridades de

saude

Risco Médio - Fraude na Origem ou Documentagdo dos Insumos Fornecidos
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Muito Alto Baixa
Dano "
, Utilizagdo de alimentos de procedéncia duvidosa ou irregulaf, podendo levar a riscos sanitérios e problemas legais para a
administragao. '
Agbes Preventivas Responsdvel
Exigir documentagdo de origem e controle de rastreabilidade dos alimentos

Prever checagem de autenticidade dos documentos apresentados

Agdes de Contingéncia Responsavel
Comunicar imediatamente as autoridades competentes e iniciar apuragdo interna

Suspender o fornecimento dos lotes suspeitos e acionar alternativas

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.07.06.01

lguatu - CE, 9 de Julho de 2026
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Anne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
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