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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

-
<o Unidade Requisitante
% Secretaria Municipal da Educacdo, 14.790.822/0001-28
rQOQ- Equipe de Planejamento
P Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim
N
Objeto Detalhado
E@ Aquisicdo de ténis escolares, de acordo com a conveniéncia e necessidade do municipio de
Iguatu/CE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢c8es continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

€ impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacBes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) Pot " i P 1
B [nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
B B circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
A Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média s o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
" circunsténcias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta nPratlcamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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_ G | ESCALADECONSEQUENCIAS |
IMPACTO ' DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, ~ . ~ . 1
informagdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8 ~.
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
 MATRIZDERISCO
MUITO ALTO | RISCOMEDIO
ALTO " RISCOBAIXO  RISCOMEDIO
MEDIO
a
AIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Sazonalidade e Prazo de Entrega dos Ténis

Etapa Impacto ! Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
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Atrasos na entrega podem inviabilizar a distribuigdo dos ténis no inicio do ano letivo, prejudicando es
municipio.
Agoes Preventivas Responsavel

Defini¢do clara de cronograma compativel com o calendério escolar.

Inclusdo de cldusulas contratuais rigorosas sobre prazo de entrega, com penalidades
por descumprimento.

Acbes de Contingéncia Responsdvel

Acionar garantias contratuais e multa por atraso.

Buscar fornecedor alternativo em caso de descumprimento grave.

Risco Alto - Fornecimento de Ténis em Desacordo com o Padrdo de Qualidade e Tamanhos Especificados
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
“~  Dano
Recebimento de produtos inadequados pode gerar insatisfagdo, necessidade de devolugdo e atraso na distribuigdo.
Agdes Preventivas Responsavel

Elaboragdo de especificacGes técnicas detalhadas e amostra aprovada antes do
fornecimento.

Fiscalizagdo rigorosa da entrega, conferindo tamanhos e padrées de qualidade.

Agbes de Contingéncia Responsdvel
Recusara recebimento de produtos fora do padrdo.

Solicitar reposi¢do imediata dos itens ndo conformes.

Risco Médio - Inadequac&o no Levantamento da Demanda por Tamanhos
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Medio Média
Dano
Distribuicdo insuficiente ou sobras de ténis devido a dados imprecisos sobre a demanda real de tamanhos, levando a insatisfacdo ou
desperdicio de recursos.
\__Acdes Preventivas Responsavel
Levantamento detalhado e atualizado do nimero de alunos por faixa de tamanho,
com o apoio das escolas.

Flexibilizagdo na contratagdo para ajuste dos quantitativos conforme necessidade.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Realocacdo de sobras entre escolas proximas.

Realizacdo de aquisicdo suplementar emergencial, se necessario.
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a conveniéncia e necessidade do municipio de lguatu/CE.

“

lguatu - CE, 15 de julho de 2026

] o FFrrr .

Andresa do Nascimento Rolim

Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de Iguatu-CE
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