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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, ineiso X da Lei 14.133/2021
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@ Contratacdo de Empresa Especializada em Limpeza e Manutencio

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

~— e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
B nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média . - 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS \ \
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs OtijetIV.OS (estfateglcos, operacuf)nals, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversdo 8
~—
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
O
S
= BAIXO
2
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MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA -MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Omiss3o de custos com equipamentos e EPIs obrigatérios
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano
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Propostas inadequadas que ndo contemplam os custos com equipamentos especificos para ambientes ¢
a seguranga e conformidade legal.

nados, comprom

Agdes Preventivas Responsavel

Especificar claramente na cotagdo a obrigatoriedade de uso de equipamentos de Maria Louzanira de Oliveira
protec¢do individual e coletiva, conforme as normas NR-33 e NR-35.

Solicitar detalhamento dos custos relacionados a equipamentos e EPIs nas cotages de  Maria Louzanira de Oliveira

preco.
Acgdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar complemento ou reenvio de propostas que desconsiderarem estes custos. Maria Louzanira de Oliveira

Realizar ajustes no Termo de Referéncia antes da publicagdo do edital para incorporar Maria Louzanira de Oliveira
0Ss requisitos ausentes.

Risco Alto - Distor¢do no escopo de servigos cotados
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Dificuldade na comparac¢do de propostas por divergéncia no escopo, podendo gerar contratagdo inadequada ou conflitos na
execugdo contratual.
AgOes Preventivas Responsavel
Padronizar o formulério de requisigdo de proposta, especificando horarios de Maria Louzanira de Oliveira
execuc¢do, periodicidade, volume de dgua, dimensdes dos reservatorios e
procedimentos minimos exigidos.

Incluir visitas técnicas obrigatorias para esclarecimento do escopo antes da cotagdo Maria Louzanira de Oliveira
formal.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Reabrir processo de cotagdo, ajustando o escopo e comunicando os fornecedores Maria Louzanira de Oliveira

sobre as correcdes.

Promover reunido de alinhamento com os fornecedores cotados para sanar eventuais Maria Louzanira de Oliveira
tacunas ou duvidas sobre o objeto.

Risco Alto - Subdimensionamento dos custos por auséncia de fornecedores com experiéncia especifica

N— Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta

Dano

Orgamento inconsistente, resultando em propostas inexequiveis ou desclassificagdo de empresas qualificadas.

AgOes Preventivas Responsavel

Realizar pesquisa de pregos apenas com fornecedores reconhecidamente experientes Maria Louzanira de Oliveira

no servico de limpeza de caixas d'dgua e cisternas.

Exigir comprovagdo de experiéncia e capacidade técnica dos fornecedores Maria Louzanira de Oliveira
consultados, mediante apresentagdo de atestados de execugdo.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Reabrir a pesquisa de pregos caso se verifique distor¢des nos vatores obtidos. Maria Louzanira de Oliveira
Acionar entidades de classe ou 6rgdos especializados para balizamento de pregos em Maria Louzanira de Oliveira

caso de auséncia de propostas validas.

ETP n2 9804/2025 - Contratacdo de Empresa Especializada em Limpeza e Manutencdo
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Membro da Equipe de Planejamento
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