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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de a anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento
Mateus Alcdntara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
. Araujo Silva

Problema Resumido :
Falta de pecas e acessorios adequados para a manutencgdo da frota de veiculos da Secretaria
Municipal de Educagdo de Iguatu-CE

Em atendimento ao inciso 1 do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caractgriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Iguatu-CE enfrenta uma deficiéncia na manutengdo da frota de
veiculos, em razdo da falta de pegas e acessorios adequados. Esta situagdo compromete a circulagdo
eficiente dos veiculos utilizados para o transporte escolar, fundamental para garantir o acesso a
educacgdo nas diversas localidades do municipio. A frota é responsavel ndo apenas pelo transporte de
estudantes, mas também pela logistica de atividades educacionais e administrativas, impactando
diretamente a qualidade do servigo publico oferecido.

A escassez de itens essenciais para a manutengdo dos veiculos resulta em paradas inesperadas e
aumento na frequéncia de reparos, gerando atrasos e inviabilizando operagdes didrias. Isso provoca
um efeito em cascata que pode culminar na interrupgao do transporte escolar, prejudicando os alunos,
especialmente aqueles que residem em areas mais remotas e dependem desse servigo para acessar as
escolas. A continuidade das atividades educativas é essencial para a formagdo integral dos estudantes
e, portanto, a disponibilidade da frota € um aspecto critico a ser considerado.
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A aquisicdo regular de pecas e acessdrios é imperativa ndo somente para assegurar a operacionalidade
da frota, mas também para preservar a seguranga dos alunos e profissionais que dependem desses
veiculos. Manter a frota em condigdes seguras e funcionais reflete no compromisso da gestdo publica
com a responsabilidade social e a prote¢do dos direitos dos cidaddos ao direito a educagdo. Assim
sendo, a atendibilidade dessa demanda se alinha com os principios de eficiéncia e eficacia exigidos na
administragdo publica, destacando a relevancia desse investimento sob o prisma do interesse coletivo.

Portanto, torna-se evidente a urgéncia em realizar as contratages necessarias para suprir a caréncia
de pecas e acessorios, a fim de garantir a continuidade dos servigos essenciais prestados pela Secretaria

Municipal de Educagdo e, consequentemente, promover a equidade no acesso a edycacag em lguatu.

que a contratagdo de fornecedores atenda a requisitos bem definidos, garantindo que as pegas e
acessorios sejam compativeis, de alta qualidade e devidamente fornecidos em prazos estabelecidos. A
seguir estdo os requisitos necessarios para a solugdo a ser contratada.

Requisitos:

1. Compatibilidade: As pegas e acessorios a serem fornecidos devem ser compativeis com as marcas e
modelos dos veiculos da frota, sendo especificadas as categorias de veiculos.

2. Qualidade: Os produtos deverdo atender as normas de qualidade estabelecidas por drgaos
competentes, garantindo durabilidade e seguranga durante sua utilizagao.

\_ 3. Garantia: O fornecedor deve oferecer garantia minima de 12 meses para todas as pegas e acessorios
fornecidos, coberta por defeitos de fabricagdo e/ou falhas de desempenho.

4. Prazo de entrega: O fornecedor devera se comprometer a realizar a entrega das pegas e acessorios
no prazo maximo de 30 dias apds a confirmacgdo do pedido, garantindo a continuidade da manutengdo
da frota.

S. Atendimento técnico: O fornecedor devera disponibilizar, pelo menos, um canal de atendimento
técnico para suporte a eventuais duvidas ou problemas relacionados & instalacio e manutencdo das
pecas fornecidas.

6. Documenta¢ao comprobatério: O fornecedor deve apresentar documentagdo que comprove a
origem das pecas e acessorios, bem como certificagdes que atestem a qualidade e conformidade dos
produtos.
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Possiveis solugbes disponiveis para a falta de pecgas e acessorios adequados para\q
frota de veiculos das Secretaria Municipal de Educagdo:

1. **Contratagdo de fornecimento continuo de pegas e acessdrios**
- Vantagens:
- Fornecimento regular e previsivel, garantindo o estoque necessario para a manutengdo constante
da frota.
- - Facilidade na gestdo de suprimentos, com menos riscos de falta de pegas.
- Potencial reducdo de custos unitarios pela negociacao em volume.
- Desvantagens:
- Custo fixo mensal que pode ndo ser ideal em periodos de baixa demanda.
- Dependéncia tinica de um fornecedor, o que pode prejudicar em caso de falhas no fornecimento.
- Necessidade de contrato de longo prazo que pode limitar a flexibilidade.

2. **Parcerias com oficinas especializadas**

- Vantagens:
- Acesso a conhecimento técnico especializado na realizagdo de manutengdes especificas.
- Redugao de custos com mao-de-obra ao estabelecer parcerias de longo prazo.
- Servigcos personalizaveis de acordo com as necessidades de cada veiculo na frota.

- Desvantagens:
- Pode haver limitagGes na disponibilidade de certas pe¢as dependendo do parceiro.
- Variedade de custos conforme o nivel de especializagdo requerido.

~ - Risco de qualidade variavel, uma vez que depende da experiéncia da oficina.

3. **Compra de pegas sob demanda em fornecedores locais**

- Vantagens:
- Flexibilidade para adquirir apenas o que é necessario, evitando excessos e minimizando custos.
- Estimulo a economia local ao contratar prestadores da regido.
- Possibilidade de negociagdes diretas e personalizadas, aumentando a competitividade.

- Desvantagens:
- Riscos associados a imprevisibilidade e a variagdo nos prazos de entrega.
- Dependéncia de multiplos fornecedores, podendo dificultar a padronizagdo das pegas.
- Pode resultar em altos custos se houver urgéncia na compra.

4. **Implantagdo de sistema de gestdo para controle de estoque e manutengio**
- Vantagens:
- Melhoria no acompanhamento de pegas e necessidades de manuteng3o, levando a uma gestdo
mais eficiente da frota.

Prefeitura Municipal de Iguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Aratijo, n2 /N, Esplanada Il Iguatu, Cear4, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br -

Pagina3de9



m ESTADO DO CEARA

— PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
IGUATU SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO

RN

- Transparéncia nos processos e redugdo de desperdicios. A
- Facilitagdo na previsdao de compra de pegas, ajustando melhor a demanda fea
- Desvantagens:
- Investimento inicial alto para aquisicdo e implementagdo do sistema.
- Necessidade de capacitagdo de servidores para operar o sistema, demandand

5. **Consultoria para revisdo e otimiza¢do do gerenciamento da frota**
- Vantagens:
- Analise técnica que pode identificar oportunidades de redugdo de custos e melhoria na eficiéncia
do uso da frota. :
- Apontamento de alternativas inovadoras e solugdes personalizadas para os desafios enfrentados.
- Desvantagens:
- Custo elevado para a contratagdo da consultoria.
- Resultado dependente da qualidade e experiéncia dos consultores selecionados.
- Aplicagdo gradual de melhorias, o que pode gerar ineficiéncias a curto prazo.

Andlise comparativa das solugdes:

- A contratagdo de fornecimento continuo oferece seguranca e previsibilidade, mas aumenta a rigidez.
Ideal para organizagdes onde a demanda é constante e previsivel.

- Parcerias com oficinas especializadas agregam valor técnico, mas podem apresentar variagées de
qualidade e assimetrias na oferta de pegas.

- Compras sob demanda representam flexibilidade e estimulo a economia local, mas trazem riscos em
termos de prazos de entrega e gerenciabilidade.

- Implantagdo de sistemas de gestdo traz ganhos em eficiéncia e controle, mas exige investimento
significativo e treinamento.

- Consultorias oferecem uma visdo externa e profissional, embora sejam onerosas e dependam
bastante da competéncia dos consultores.

\_ A selecdo da melhor solugdo deve considerar a situagdo especifica da frota e objetivos:de gestdo da
Prefeitura Municipal, equilibrando custo, eficdcia e praticidade.

Justificativa Técnica e EconOmica da Escolha da Solugdo

A escolha pela contratagdao de fornecimento continuo de pegas e acessdrios para a manuteng¢do da
frota de veiculos da Secretaria Municipal de Educagdo de Iguatu-CE é fundamentada em aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos que garantem a eficiéncia do processo e a adequagdo as
necessidades do servigo publico.

Em primeiro lugar, os aspectos técnicos envolvem a garantia de desempenho e compatibilidade das
pegas e acessorios fornecidos. A solugdo proposta assegura que todas as pegas sejam originais ou de
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qualidade equivalente, o que € crucial para a manutengdo adequady o reduz o risco de

falhas mecanicas, prolongando a vida util do patriménio publico pdNdo que os veiculos
permanecam em condi¢des adequadas para o transporte escolar. Além disso, a padroniza¢do dos
componentes utilizados na frota facilitara a implementagdo de manutengdes regulares e preventivas,
resultando em uma operag¢do mais fluida.

Do ponto de vista operacional, a opgdo pelo fornecimento continuo oferece vantagens significativas
em termos de manutengdo e suporte. Um contrato continuo permite que a Prefeitura ténha acesso a
um abastecimento regular e previsivel de pegas, o que elimina periodos de inatividade dos veiculos
devido a escassez de materiais. I1sso é especialmente importante para os veiculos que transportam
alunos, nos quais a continuidade do servico é essencial. Ademais, com um fornecedor dedicado, é
possivel estabelecer um canal direto de suporte técnico, o que garante agilidade na resolugdo de
problemas que possam surgir durante as operagoes.

A escalabilidade da solugdo também deve ser considerada. Uma vez que a Prefeitura pode prever a
demanda por pegas ao longo do tempo, é possivel ajustar as quantidades e tipos de produtos
adquiridos conforme o crescimento da frota ou variagdes no uso dos veiculos. Essa flexibilidade é vital
para adaptar-se a desafios futuros sem comprometer a manutengao e a operagado da frota.

Sob a perspectiva econdémica, a contratagdo de fornecimento continuo de pegas e acessdrios
representa uma abordagem custo-beneficio vantajosa. A aquisi¢do sob essa modalidade geralmente
envolve condi¢cBes negociaveis, como descontos por volume ou pregos fixos para periodos
determinados, o que propicia uma economia em comparagao ao fornecimento esporadico. Além disso,
a diminuicdo dos custos com manutengbes emergenciais, que tendem a ser mais onerosas, gera um
retorno positivo sobre o investimento realizado. E possivel estimar que a redugdo nas paralisacdes da
frota e a otimizagdo do uso dos veiculos possam resultar em economias substanciais a médio e longo
prazo.

Em suma, a decisdo de optar pelo fornecimento continuo de pegas e acessérios ndo sé resolve de forma

\_ efetiva a problemdtica da falta de itens adequados para a manutengdo da frota da Secretaria Municipal
de Educacdo de Iguatu-CE, como também promove uma gestdao mais eficiente dos recursos publicos,
garantindo aos alunos um transporte escolar seguro e confiavel.

ESPECIFICACOES E VALOR ESTIMADO DA CONTRATAGCAD
Lote 01
ITEM DESCRICAO VALOR GLOBAL ESTIMADO
1 AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS PARA MOTOCICLETAS RS 12.000,00
Lote 02
ITEM DESCRICAO VALOR GLOBAL ESTIMADO
1 AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIQS PARA VEICULOS DE PASSEIO RS 40.000,00
Lote 03 .
ITEM DESCRICAO | VALOR GLOBAL ESTIMADO
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§ 1 AQUISICAO DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS DO TIPO MICRO-ONlBUS/éNlBUS ] R$ 1.448.000,00

A contratagdo de fornecimento continuo de pegas e acessdrios para a manutenc¢do da frota de veiculos
da Secretaria Municipal de Educagdo de Iguatu-Ce visa garantir a disponibilidade e a qualidade dos

\— componentes necessarios, resultando em uma operagdo mais eficiente e econémica. A economicidade
dessa solugdo se manifesta na redugdo dos custos totais relacionados a suspensdo das atividades de
transporte escolar devido a falta de pegas. Além disso, a aquisi¢do continua permite a negociagdo de
melhores pregos e condi¢cdes com os fornecedores, garantindo um custo-beneficio mais favoravel ao
municipio. Isso ocorre porque compras regulares e em quantidade favorecem descontos, resultando
em uma gestao financeira mais eficiente.

Quanto ao aproveitamento dos recursos disponiveis, a solugdo proposta permite uma otimizagdo
significativa dos recursos humanos, materiais e financeiros. Com a contratacdo regdlar, a equipe
responsavel pela manuten¢do pode planejar suas atividades de forma mais eficiente, reduzindo o
tempo de inatividade dos veiculos e, consequentemente, melhorando a prestagao de servigos a
comunidade. Os técnicos poderdo se concentrar nos reparos efetivos, em vez de passarem tempo
buscando pecas em locais diferentes. Assim, os materiais sdo utilizados de forma mais inteligente,
evitando desperdicios e garantindo que a frota esteja sempre operacional.

\_ Em sintese, a contratac¢do do fornecimento continuo de pegas e acessorios traz resultados positivos ao
municipio de lguatu. A abordagem n3o apenas maximiza a economicidade através da redugdo de
custos e melhoria nas condi¢des de compra, mas também resulta em um uso adequado dos recursos
humanos e materiais disponiveis, aumentando a eficiéncia na manutengdo da frota. Dessa forma,
espera-se que a qualidade do transporte escolar se mantenha alta, beneficiando diretamente os alunos
e a comunidade como um todo.

Para a implementacdo eficaz da solugdo de contratagdo de fornecimento continuo de pegas e
acessorios para a manutengdo da frota de veiculos da Secretaria Municipal de Educagao de Iguatu, é
imperativo que a Administragdo tome algumas providéncias especificas.
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Primeiramente, deve-se realizar um mapeamento detalhado ddg pecas e ac
utilizados na frota. Essa agdo permitira identificar quais itens sdo maistrtiees® com maior demanda,

bem como facilitara a definigdo das especificagGes técnicas necessarias para a contratacdo. A anélise
do histérico de consumo também é essencial para prever as quantidades a serem adquiridas, evitando
sobras ou falta de materiais.

Além disso, é recomendavel a realizagdo de uma pesquisa de mercado para entender os pregos
praticados, os fornecedores disponiveis e a qualidade dos produtos oferecidos. Isso ndo apenas
contribuird para uma analise mais realista dos custos envolvidos, mas também auxiliara na elaboragdo
de critérios de sele¢do adequados durante a contratagao.

Considerando a complexidade do gerenciamento de estoques de pegas e o impacto direto na
manutenc¢do da frota educativa, é aconselhavel estabelecer um sistema de gestdo de estoque e
controle de consumo. Esse sistema deve incluir a elaboragdo de procedimentos operacionais padrdo,

N\~ com foco na eficiéncia e rastreabilidade do uso das pegas e acessorios, garantindo que o uso seja
realizado de forma adequada e em conformidade com as necessidades reais.

Outro ponto importante é a capacitagdo dos servidores responsdveis pela fiscalizacdo e gestdo
contratual. E fundamental assegurar que esses profissionais tenham conhecimento espécifico sobre o
setor de pegas e acessorios automotivos, além de entendimento sobre contratos de fornecimento e a
legislagdo pertinente. Tal capacitagdo garantira que eles possam exercer suas fun¢des de modo
eficiente, minimizando riscos de impropriedade e aumentando a eficacia da fiscalizagdo.

Por fim, a Administragdo deve considerar a necessidade de estabelecer indicadores de desempenho
especificos relacionados a gestdo do estoque e ao atendimento das demandas da frota. Esses
indicadores permitirdo monitorar continuamente a eficacia da solugdo implementada e ajustar o
planejamento conforme necessario, assegurando assim a melhor alocagdo dos recursos publicos e
contribuindo para o cumprimento dos principios de economicidade, eficiéncia e eficacia.

\_ Essas providéncias, alinhadas ao contexto especifico da contratagdo e as melhores praticas de
planejamento, garantirdo que a solugdo escolhida atenda plenamente as necessidades da Secretaria
Municipal de Educagao de Iguatu.

No contexto da andlise de necessidade de contratagbes correlatas e/ou interdependentes para a
solugdo escolhida, que é a contratagdo de fornecimento continuo de pegas e acessorios para a
manutencao da frota de veiculos da Secretaria Municipal de Educagdo de Iguatu, é possivel afirmar que
nao existem contratagdes complementares essenciais que devem ser realizadas antes desta solugéo.

A proposta de fornecer pecgas e acessorios adequados visa especificamente atender as demandas da
frota em operagado, garantindo o funcionamento adequado dos veiculos. A natureza do fornecimento
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continuo significa que as pegas e acessorios estardo disponiveis conforme a necessidade, permitindo
uma manutengao eficiente sem interrupg¢des nas atividades da secretaria.

Embora a partir do fornecimento de pegas seja necessaria a realizagdo de manutengdes regulares, estas
ja fazem parte do escopo de atuagdo da propria Secretaria de Educagdo, que mantém uma equipe
técnica capacitada para realizar essas intervengdes. Portanto, a gestdao da manutengdo pode prosseguir
de forma integrada com a contratagdo dos itens necessarios, sem que haja a necessidade prévia de
contratagdes adicionais no ambito da operagdo.

Além disso, ndo se identificam necessidades relacionadas a adequag¢des prediais ou a criagdo de
infraestrutura adicional para suportar a logistica de entrega e armazenamento das pegas e acessorios,
uma vez que a Secretaria Municipal de Educagdo conta com estrutura adequada para gerenciar esses
insumos.

-~ Portanto, a andlise conclui que, no presente cendrio, ndo ha contrata¢bes correlatas ou
interdependentes que demandem execugdo anterior a contratagdo do fornecimentQ continuo de

No processo de contratagdo de fornecimento continuo de pegas e acessorios para a manutengdo da
frota de veiculos da Secretaria de Educacdo, é fundamental identificar os potenciais impactos
ambientais relacionados a essa agdo. Primeiramente, existe o risco de residuos sdlidos gerados pela
embalagem dos produtos, como plasticos e papeldo, que podem aumentar a quantidade de lixo urbano
se ndo forem devidamente gerenciados. Além disso, a fabricagdo e transporte dessas pegas pode
acarretar emissdes de gases poluentes, contribuindo para a degradagdo ambiental.

Como medidas mitigadoras, recomenda-se adotar fornecedores que utilizem embalagens reciclaveis
ou biodegradaveis e que possuam politicas de minimizagdo de residuos. A inclusdao de clausulas
contratuais que exijam a adogdo de praticas sustentdveis por parte do fornecedor pode garantir que
as embalagens sejam retornadas para reutilizagdo ou reciclagem. Também é importante promover a
separac¢do e destinacdo adequada dos residuos gerados durante as entregas e manutengdes realizadas
nas secretarias.

Adicionalmente, a eficiéncia energética deve ser considerada na escolha dos fornecedores.
Favoravelmente, optar por empresas que utilizem processos produtivos que gerem menor consumo
de energia e recursos naturais pode ser uma estratégia eficaz. A medida de estimular a utilizagdo de
equipamentos e tecnologias que reduzam o consumo energético durante a operagdo também pode
contribuir para a diminuigdo dos impactos ambientais relacionados a frota municipal.

Por fim, a logistica reversa deve ser planejada para lidar com a devolugdo de pecas e componentes que
ndo estejam mais em condigdes de uso. Estabelecer parcerias com fornecedores que oferegam
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programas de retorno de produtos permite o recondicionamento ou a reciclagem, evitando que esses
itens sejam destinados a aterros sanitdrios. Essa pratica ndo apenas reduz o impacto ambiental, mas
também promove a circularidade dos materiais utilizados no municipio. Portanto, a_ado¢do dessas

processo de contratagdo.

g

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdio aqui referida € vidvel € tecnicamente
indispensdvel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacio em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

\—
Iguatu - CE, 21 de Agosto de 2025
Anne Karine Maia Duar??
Membro da Equipe de Planejamento
— :‘
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Objeto Detalhado
Contratagdo de fornecimento continuo de pecgas e acessorios

O presente gerenciamento de riscos permite a¢Ges continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

\_ e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Ba5|co de Gestdo

de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE

DESCR'CAO DA PROBABIUDADE DESCONSlDERANDO OS CONTROLES

PESO
. . Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa pre M situag peionars, P ! 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
‘o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Maédia L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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Muito Alta

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as citsynstancias / 10
indicam claramente essa possibilidade

. . [Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

Muito Baixo | ~ e = . 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
—

Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO:  ~ RISCO MEDIO RISCO EXTREMO . RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXQ RISCO MEDIO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO

MUITO ALTA

MUITO BAIXA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

‘Risco Alto - Faita de especificacio adequada das pecas e acessérios
Etapa Impacto
Planejamento Alto

Probabilidade
Alta

Dano

Aquisicio de itens incompativeis ou de baixa qualidade, levando a prejuizo financeiro e paralisagdo de servigos.

Acbes Preventivas Responsével
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Realizar levantamento detalhado das necessidades com apoio técnico especializado
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Definir requisitos técnicos minimos de desempenho e compatibilidade

AgBes de Contingéncia

Reavaliagdo/renegociacdo com fornecedor para troca de itens incompativeis

Abertura de processo administrativo para responsabilizagdo

2038

\ ‘Etapa

Gestdo Contratual

Dano
Interrupgdo de atividades que dependam das pegas/acessérios, prejuizo na prestagdo de servigos.

Acgdes Preventivas

ou atraso no fornecimento

Impacto
Alto

Previsdo contratual de estoques minimos e prazos de reposi¢do

Acdes de Contingéncia

Avaliagdo de histérico e capacidade do fornecedor durante a selegdo

Aplicagdo de penalidades contratuais por atraso/desabastecimento

Acionamento de fornecedor reserva ou nova licitagdo emergencial

Risco Médio - Fraudes ou conlulo entre fornecedores durante a licitago

Etapa

Sele¢do do Fornecedor

Dano

Impacto
Muito Alto

Natalia Bastos Ferreira™
Responsével

Natalia Bastos Ferreira Tayares
Natalia Bastos Ferreira Tavares

Probabilidade
Média

Responsavel
Natalia Bastos Ferreira Tavares
Natalia Bastos Ferreira Tavares
Responsével
Natalia Bastos Ferreira Tavares
Natalia Bastos Ferreira Tavares

Probabilidade
Baixa

Sobreprego, aquisi¢io de produtos de menor qualidade e prejuizos & administragdo publica.

Acles Preventivas

Adocdo de critérios objetivos e uso de pregdo eletrénico para ampliar competitividade

Verificac3o do histérico e andlise cadastral dos licitantes

AgBes de Contingéncia

Comunicagdo aos érgdos de controle e instauragdo de investigagdo

Anulag¢do do certame e realizagdo de novo procedimento licitatério

Responsavel
Natalia Bastos Ferreira Tavares
Natalia Bastos Ferreira Ta.vares
Responsavel
Natalia Bastos Ferreira Tavares
Natalia Bastos Ferreira Tavares

ETP n2 9698/2025 - Contratagdo de fornecimento continuo de pegas e acessorios

Anne Karine Maia Duarte

Membro da Equipe de Planejamento
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