MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

P wN Unidade Requisitante
L secretaria Municipal da Educacdo, 14.790.822/0001-28

0.0 Equipe de Planejamento
= @ Mateus Alcintara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Aradjo
bt = Silva

Objeto Detalhado

Aquisicio de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis, da agricultura familiar
D@ correspondente ao repasse do Programa Nacional de Alimentacgdo Escolar (PNAE), destinados ao

atendimento do Programa Nacional de Merenda Escolar dos alunos da Rede de Ensino do

Municipio de Iguatu-Ce.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem coma o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventaos, os possiveis danos
e impacto €aso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia {respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . [Improvavel. Em situacBes excepcionais, o evento poderd até o , |
Muito Baixa B . N ow C ¢ i : i COED ITasITEda 1
Inas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
_ circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L . Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média R il S 5
g indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 8
- circunstancias indicam fortemente essa possibilidade B i
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as cn‘cunstanuas 10
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lindicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

MUITO BAIXA

. RISCOBAXO

BAIXA

i i (e

MEDIA

| RISCOBAIXO . | RISCOBAIXO: |

ALTA

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESC
Muito Baixo Mmlmo |[npacto nos ol:ijetu{os (estzateglcos, operacngnals, de 4
e = informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 7
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), perém recuperavel. 5
Alto Significative impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao ]
N
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO'MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCOMEDIO RISCO MEDIO
% G o BAIXO nﬁmm mm |- RISCO MEDIO RISCO MEDIO
=g
MUITO BAIXO

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Médio - Desconformidade dos fornecedores com critérios de agricultura familiar do PNAE
Probabilidade
Baixa

Etapa Impacto

Selegdo do Fornecedor Alto
Dano
Suspensdo do repasse de recursas do PNAE e eventuais responsabilizagdes administrativas,

Agdes Preventivas Responsdvel
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Exigir documentacdo comprobatéria valida e atualizada da categoria de agricultura Natalia Bastos Fe

familiar.

Realizar conferéncia documental minuciosa antes da habilitagdo e contratagio dos Natalia Bastos Ferreira Tavares
fornecedores

Agdes de Contingéncia Responsavel

Substituir fornecedor ndo conforme por suplente ja habilitado em processo Natalia Bastos Ferreira Tavares
complementar

Comunicado imediato ao FNDE e equipe gestora do PNAE para ajuste no plano de Natalia Bastos Ferreira Tavares
execucao.

Risco Alto - Entrega de géneros perecivels fora do prazo de validade ou em condi¢des Inadequadas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
et Dano
Comprametimento da saude dos alunos, desperdicio de alimentos e quebra de confianga junto a comunidade escolar
Agdes Preventivas Responsdvel
Definir rigorosamente critérios de qualidade e validade no edital e contrato. Natalia Bastos Ferreira Tavaras
Realizagdo de inspegdo na entrega, com recusa imediata de produtos inadequados. Natalia Bastos Ferreira Tavares
Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionar fornecedor para substituicdo imediata e adverténcia formal. Matalia Bastos Ferreira Tavares
Comunicagdo imediata a Vigildncia Sanitdria € blogueio de pagamento dos itens Natalia Bastos Ferreira Tavares
reprovados.
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.06.01
lguatu - CE, 6 de janeiro de 2026
N—
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Anne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
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