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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante

WL secretaria Municipal da Sadde, 11.979.908/0001-05
0.0 Equipe de Planejamento

~On

Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Aradjo Silva, Ana Paula
Martins Bandeira, Andresa do Nascimento Rolim, Eriton Cleiton da Silva

&

Objeto Detalhado
[ @ Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais de consumo, destinados
ao atendimento das necessidades dos Agentes de Endemias e da Vigilancia em Saude.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacédo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES ;
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada nas
circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 2
pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

fortemente essa possibilidade

B —

Alta

Muito Alta [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam 10
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—‘Elaramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS | |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs otzjetn\{os (est[ategucos, operacpnms, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
p -
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
o}
E BAIXO
a
E MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Desabastecimento temporario de materiais criticos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano :
A falta de materiais essenciais pode comprometer o trabalho dos agentes em campo, prejudicando campanhas de combate a
endemias e agdes preventivas de saude publica.
Acgdes Preventivas Responsavel
Inserir cldusulas de obrigatoriedade de estoque minimo em contrato

Elaborar cronograma detalhado de entregas parciais
Realizar visitas técnicas aos fornecedores para checar capacidade logistica

Agdes de Contingéncia Responsavel
Acionar plano emergencial de fornecimento alternativo

Aplicar penalidades contratuais e buscar compensagdes

Realizar redistribui¢do interna de estoque entre setores
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Risco Médio - Fornecimento de materiais com qualidade inferior ao especificado

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Materiais fora das especificagdes podem gerar reclamag8es, desperdicio e reduzir a eficiéncia dos agentes, além de riscos a saude
dos trabalhadores.
Agoes Preventivas Responsével
Exigir amostras e testes de conformidade antes da homologagdo do fornecedor

Definir detalhadamente os requisitos técnicos minimos em edital
Treinar equipe para inspegdo criteriosa das entregas

Acdes de Contingéncia Responsavel
Recusar materiais ndo conformes e solicitar substituicdo imediata

Registrar ocorréncia contratual e documentar desvios para aplicagdo de sancdes

Acionar garantias contratuais

Risco Médio - Incompatibilidade entre os materiais fornecidos e as reais necessidades dos agentes
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano |
Aquisicdo de itens desnecessarios ou inadequados pode gerar desperdicio de dinheiro publico e dificultar o trabalho‘em campo.
Agdes Preventivas Responsdvel
Realizar consulta técnica com os agentes de endemias para definir as especificagdes

Elaborar levantamento detalhado do uso e demanda real de materiais
Ajustar o termo de referéncia conforme parecer técnico

Agdes de Contingéncia Responsavel
Realizar remanejamento de materiais para outros setores

Proceder a ajustes quantitativos via aditamento, quando cabivel

Consultar fornecedores para possivel troca de itens

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.02.24.02/2026

Iguatu - CE, 26 de Fevereiro de 2026

Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de iguatu-Ce.
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