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Objeto Detalhado
Contratagdo de empresa para a execugdo de obras de pavimentagdo em pedra tosca no municipio
de Iguatu-Ce - MAPP 1310
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O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia {respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
| wvel. : . = 2 i
Muito Baixa ilrlnprovahveI' ErTw sn.tuagoes exce{p{culonals, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade,
Bl Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
|pouco indicam essa possibilidade.
. {Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média - . S
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunsténcias 8
) indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam
Muito Alta ik 10
claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs otzjetlv.os (estzateglcos, operaciF)nais, de 3
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel, 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
N
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO ]|
ALTO
MEDIO
5
= BAIXO
2
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE
N

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Descumprimento do cronograma fisico-financeiro devido a sazonalidade climatica
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Atrasos na execugdo da obra por ocorréncia de chuvas intensas, resultando em postergagdo da entrega e possivel impacto financeiro.
Acgdes Preventivas Responsavel
Incorporar no planejamento da obra o calendario de chuvas locais, prevendo janelas
climaticas favoraveis.

Exigir do licitante plano detathado de gerenciamento de riscos climdticos.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Reprogramar cronograma fisico-financeiro diante de condigdo climatica adversa.
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Previsdo contratual de dilatagdo de prazo mediante justificativa técnica
fundamentada.

Risco Médio - Inadequagdo na sele¢do de fornecedores e materiais de pedra tosca

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Médio Média

Dano

Uso de materiais de qualidade inferior, comprometendo a durabilidade e a resisténcia da pavimentacgdo.

A¢des Preventivas Responsdvel

Definir critérios técnicos objetivos para avaliagdo dos materiais na fase de habilitacdo.

Exigir amostras dos materiais previstos em edital para aprovagdo prévia antes do

fornecimento em larga escala.

A¢bes de Contingéncia Responsavel

Adogdo de penalidades contratuais para fornecimento fora das especificagdes.

Estipulagdo de obrigatoriedade de substituigdo imediata do material inadequado.

Risco Alto - Dificuldade de acesso/obstrugdo das vias durante a obra impactando moradores e comércios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Prejuizo ao fluxo local, dificultando o trafego de veiculos e pessoas, bem como possiveis prejuizos econdmicos a estabelecimentos
comerciais

Agbes Preventivas Responsavel
Exigir no projeto executivo um plano de sinalizagdo e de desvio de trafego.

Realizar ampla comunicagdo prévia com comunidade e comerciantes locais.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Abertura de canais de atendimento para registro e solugdo de reclamagdes locais.

Revisdo imediata das solugdes de desvio caso haja transtornos excessivos.

ETP n2 1085/2025 - Contratacdo de empresa para a execugao de obras de pavimentagdo em pedra tosca
no municipio de lguatu-Ce - MAPP 1310

lguatu - CE, 11 de Dezembro de 2025

Nayara Kelly de Jesus Alencar
Equipe de planejamento
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