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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14 133/2021

oS Unidade Requisitante

LLLL  secretaria Municipal da Educagdo, 14.790.822/0001-28
0.0 Equipe de Planejamento

~QOn

Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Andresa do
Nascimento Rolim

&

Objeto Detalhado
D Contratacdo de empresa para aquisicdo de material para comunicagdo visual, servigos de grafica
@ rapida, e impressos em geral, para atender as necessidades das Secretarias Diversas do Municipio
de lguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagGes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada 1
o nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
- circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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\/ indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo F\nfnimo irppacto ans otijetiv.os (est:atégicos, operacipnais, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
1 ‘-\~
l MATRIZ DE RISCO
MUITOALTO | Riéco_mébio RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
& MEDIO | RISCO MEDIO
E BAIXO RISCOMEDIO RISCO MEDIO
2 TR CR:LUGI | RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execug¢do contratual.

Risco Alto - Fornecimento de itens em desconformidade com padrdes especificados
Probabilidade
Média

Etapa Impacto

Gestdo Contratual Alto
Dano

Materiais entregues (impressos, banners, adesivos etc.) com qualidade inferior, erros de impressao, cores diferentes ou tamanho
fora dos padrdes solicitados prejudicando a comunicagdo institucional.
Agbes Preventivas Responsavel
Elaboragdo detalhada das especificacdes técnicas, com amostras ou referéncias visuais

claras.

Exigéncia contratual de apresentagdo de prova ou amostra antes da produgdo em

escala.

Visitas técnicas para conferéncia do processo produtivo do fornecedor, se justificado.

Ag¢des de Contingéncia Responsavel

Recusa dos materiais ndo conformes com notificacdo formal ao fornecedor.
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Aplicagdo de penalidades previstas em contrato e solicitagdo de nova produgdo sem
custos adicionais ao municipio.

Risco Alto - Demanda varidvel das secretarias causando fracionamento excessivo de pedidd
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Médio Alta

Dano

Solicitagdes em pequenas quantidades ao longo do periodo contratual podem levar a custos maiores por unidade, dificuldades

logisticas para o fornecedor e potencial demora nos atendimentos.

AgGes Preventivas Responsavel

Levantamento detalhado das necessidades das secretarias, agrupando demandas

semelhantes sempre que possivel.

Orientagdo para planejamento prévio das agées que demandem materiais graficos.

Acgdes de Contingéncia Responsavel
b Avaliagdo de ajuste contratual para inclusdo de quantitativos minimos por pedido.
Realizagdo de reunides periddicas com as secretarias para consolidacdo de pedidos,
otimizando o atendimento.
Risco Médio - Atraso na entrega dos materiais graficos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Secretarias municipais ficam sem materiais de divulgag¢do, prejudicando eventos, campanhas ou funcionamento regular, com
impacto em agendas institucionais.
Acgles Preventivas Responsavel
Definigdo clara de cronogramas e prazos de entrega para cada item ou servigo no
contrato.
Monitoramento periddico do cumprimento dos prazos pelo fornecedor.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Notificagdo formal ao fornecedor em caso de atraso, requisitando providéncias
imediatas.
N

Aplicagdo de multa por descumprimento do prazo, conforme previsto em contrato.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.23.01

{guatu - CE, 27 de Janeiro de 2026

HiA N U/ A

1 1

v Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
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