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MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo n°: 2025.05.26.01-PMI/FUSPI

01. DA GESTAO DE RISCOS

1.1. A gestdo de riscos no setor publico brasileiro, embora seja um processo recente se comparado a
paises como o Reino Unido, tornou-se uma pratica incentivada a partir da Emenda Constitucional n®
19 de 1998. Esta emenda algou a eficiéncia a um dos principios da administracdo publica federal,
indicando a necessidade de incluir a gestdo de riscos de forma sistematica para assegurar a eficiéncia
na consecuc¢do dos objetivos institucionais.

1.1.1. A adogdo da gestdo de riscos visa aumentar o grau de certeza no alcance dos objetivos,
potencializando a eficiéncia dos servigos publicos e entregando a sociedade resultados mais efetivos e
consonantes com o interesse publico.

1.1.2. Praticas consolidadas de gestdo de riscos sdo decisivas para a melhoria continua da eficiénciae
efetividade dos servicos publicos, assegurando que as politicas e agbes adotadas estejam em
conformidade com os objetivos do governo e, portanto, respondam de maneira adequada as
necessidades sociais.

1.1.3. A construcdo de uma cultura organizacional que incorpore a gestdo de riscos é uma contribuigdo
significativa para a mitigagdo de riscos, inserindo racionalidade e foco apropriados no planejamento e
na realizagdo de projetos publicos.

1.1.4. A gestdo de riscos integrada a gestdo publica garante que essa pratica seja um elemento
essencial na formulacgdo e na execucdo de politicas e iniciativas do setor publico.

1.1.5. Com a eficiéncia figurando como um dos principios norteadores da administragdo publica pds-
Emenda Constitucional n? 19, a qualidade do servigo publico é evidenciada juntamente com a
superacdo de metas de desempenho, postulando a necessidade de qualificacdo nos servigos
oferecidos a populagéo.

1.1.6. O enfoque na centralidade do cidaddo e na remocdo de controle e obstaculos legais
desnecessarios representa etapas significativas no aumento da qualidade dos servigos publicos e na
conquista de niveis superiores de desempenho institucional.

1.1.7. A administra¢do eficaz dos riscos inerentes a contratacdo proporcionaré a Prefeitura Municipal
de lguatu a habilidade de implementar estratégias coerentes e custos compativeis que satisfacam de
forma mais eficaz as necessidades e as expectativas cidadds.

1.2. Em vista desses principios e com o objetivo estratégico de enraizar a gestdo de riscos como uma
pratica habitual, conclui-se pela viabilidade e justificativa razodvel da contratagio de empresa para
fornecimento de material de expediente, para atender necessidade didria de uso por parte dos
servidores e colaboradores do Hospital Regional de lguatu, nos diversos departamentos, no exercicio
de suas atividades administrativas, e que estd alinhada com os propdsitas de eficiéncia e inovagdo,
seguindo os principios trazidos pela Emenda Constitucional n? 19 e alinhada as melhores préticas de
gestdo de riscos reconhecidas internacionalmente.
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02. DA MATRIZ DE RISCOS — FASE DE ANALISE

Acdes Preventivas

Riscos: Probabilidade: Impacto: Medidas mitigadoras:

- Realizar pesquisa de mercado detalhada para garantir
que os pregos sejam competitivos, seguindo, sempre que
possivel, a Instrucdo Normativa 65/2021-SEGES.
Implementar auditorias financeiras regulares.

Superfaturamento Média Alto

- Verificar o histérico financeiro da empresa antes da
contratagdo e estabelecer garantias contratuais.
Inadimpléncia do Fornecedor Baixa Médio Também, verificar possivel existéncia de sanc¢io do
potencial fornecedor, efetuando consulta aos portais do
CEIS e CNEP,

- Estabelecer cldusulas contratuais rigorosas que
penalizem atrasos e definir prazos claros. Exigir que o
fornecedor informe os contatos de interlocutor que
manterd comunicagdo frequente com a Administracio.

Atraso na Entrega Média Alto

- Ampliar os cuidados nos descritivos dos itens a serem
Qualidade dos Produtos Média Médio contratados, para que se realize contratagdo eficaz de
produtos e de qualidade aceitavel.

- Consultar assessaria juridica para elaborag3o e revisio

das Baixa Médio
Cldusulasinadegm ! do contrato e seus possiveis aditivos.

- Incluir garantias e penalidades no contrato para nio
Inadimpléncia Contratual Média Médio cumprimento. Designar fiscal de contrato, para
acompanhamento regular do fornecimento.

- Garantir o cumprimento de todas as regulamentacgdes e
leis vigentes. Trabalho conjunto com o Setor de Licitacio
e Contratos para que a futura contratacdo atenda a todas
as etapas legals.

Conformidade Legal Baixa Alto

- Preparar defesas juridicas adequadas e incluir ¢ldusulas
protetivas no contrato. Recorrer a Procuradoria Geral do
Municipio nos casos que exijam melhor interpretacdo
juridica.

Processos luridicos Baixa Alto

- Optar por fornecedores que utilizem materiais
Impacto Ambiental Média Médio sustentdveis e possuam praticas ecoldgicas, quando
possivel.

Ac¢des de Contingéncias

Riscos: Probabilidade: Impacto: Providéncias

- Servidores responsaveis pela fiscalizagdo devem atuar
Média Médio para registrar fatos relevantes, agindo pré-ativamente
para que ndo ocorra a interrupgdo da execugio.

- Realizar conferéncia de qualidade antes de atestar os
Falhas no Recebimento Média Alto produtos, seja no recebimento provisério, seja no
recebimento definitivo.

- Fiscal de contrato designado deve reportar ao gestor
do contrato ocorréncias de atrasos no fornecimento
Média Alto dos produtos, e na auséncia deste, direcionar oficio a
seu imediato superior, listando o tempo de atraso
existente, possiveis reincidéncias e  possiveis

Eventos Relevantes apods
assinatura do Contrato

Inadimpléncia na entrega
do ohjeto
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A matriz de riscos ajudara a Fundagdo de Saude de lguatu (FUSPI), a identificar e priorizar os riscos
envolvidos no fornecimento dos produtas pretendidos, bem como a desenvolver estratégias eficazes
de mitigacdo para cada um desses riscos.
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argumentos do prestador para o ndo cumprimento do
prazo.

27 de maio de 2025, lguatu-Ce.

U%»e(ﬂ/om(«; 3. Wio

JOSE CLAUDIO BARRETO ALVES
Membro da Equipe de Planejamento de Contratacdes Plblicas
Portaria n® 1.317/2025
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