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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art, 18, inciso X da Lei 14.133/2021

BN Unidade Requisitante
Ll Secretaria Municipal de Fazenda, Secretaria da Educagdo, Secrelaria d1 Salde, Secretaria da

Infraestrutura, Secretaria da Secretaria de Assisténcia Social, Direit<as Hurr anos e Cidadania.

o Equipe de Planejamento

-6 Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karire Mai: Duarte, Levir de
Araujo Silva

Objeto Detalhado

@ contratacdo de empresa especializada para execucdo dos servicos de ndexagdo de imagem,
destinado a atender as necessidades das diversas secretarias do municipic de lguatu-CE,

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dus principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacéo do nivel de risco, que corresponde i comtinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, ber como ¢ alcance dos resultados
pretendidas com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos ever tos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (res ~ostas ¢ 0s riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada r» Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 1S CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento podera até ocorre-, mas nada
Muito Baixa

Inas circunstancias indica essa possibilidade. = — __1
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorre i po1s as . 5
- circunstancias pouco indicam essa possibilidade, s |
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as zircunstancias 5
R ___lindicam moderadamente essa possibilidade.
Alta |Provave| De forma até esperada, o0 evento podera ocorrer, |JDIS as \ 3
== IC|rcunstanc1as indicam fortemente essa possibilidade - -
Muito Alta IPraticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera. as circunstancias ] 10
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= lindicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS !

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERAND() O3 CONTF OLES PESO
. . Minime impacte nos objetivos {estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo _ N e i . \ 1
informagao/comunicacdo/divulgacdo ou de canformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), parém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 3
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
N
MATRIZ DE RISCO
oA i RISCO
IV (e .NN(oB RISCO MEDIO = RISCO MEDIO EXTREMO
ALTO + RISCO BAIXO
Vi B  RISCOBAIXO = RISCOMEDIO = |
o E qemenesty] ol i
E |
o BAIXO
2
MUITO BAIXO
N

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITC ALTA
PROBABILIDADE
Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente ins:rumen g visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Falta de padronizacdo nos critérios de indexacdo entre as secretarias

Etapa Impacto Frobabilidade
Planejamenta Alto Alta
Dano
Dificuldade de localizagde e recuperagdc de informagdes indexadas, resultando em baixa eficiéncia operadicnal,
Acgdes Preventivas Responsavel
Realiza¢do de oficinas com as secretarias para definigdo de critérios padronizados de AMDREZA RAYANE HIGINO DA SILVA
indexag3o,
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Inclusdo uisitos tgeficos minimos obrigatdrios de padroniza¢do no terme de
referéncia

Agdes de Contingéncia

Implementacac de programa de ajustes pds-implantagdo para equalizar formatos
distintas

Reorientagdo técnica da empresa contratada com base nas necessidades das

secretarias beneficiadas.

Risco Alto - Escolha de fornecedor sem capacidade técnica comprovada
Etapa Impacto
Selegdo do Fornecedor Muito Alto

Dano

ANDRIZA RAY,\NE HIGINO DA SILVA

Rasponsavel
ANDRF ZA RAY, NE HIGINO DA SILVA

ANDREZA RAY: NE HIGINQ DA SILVA

I’robabilidade
Média

Entrega de servico de baixa qualidade, atrasos e possivel necessidade de nova contratagao, gerando retraoalhe e énus financeiro

Acdes Preventivas

Exigir atestados de capacidade técnica e comprovagdo de experiéncia em projetos
equivalentes.

Avaliar detalhadamente propostas técnicas, estabelecendo critérios objetivos e
pontuagdo minima de qualificacdo.

Agbes de Contingéncia

Rescisdo contratual e sangdes administrativas ao fornecedor inadimpiente.
Preparac3o para nova licitagio emergencial em caso de ndo entrega dos servigos.

Responsavel
ANDRZZA RAYANE HIGINO DA SILVA

ANDR:ZZA RAYZNE HIGINO DA SILVA
Responsavel

AMNDR :ZA RAYANE HIGINO DA SILVA
ANDR:ZA RAYANE HIGINO DA SILVA

Risco Médlo - Perda, extravio ou dano fisico a documentos originais durante 0 manuseio

Etapa Impacto

Gestdo Contratual Muito Alto

Dano

Frobabilidade
Baixa

Irreversibilidade da perda de dados histaricos, administrativos ou legais pertencentes as secretarias.

AgOes Preventivas

Estabelecer plano de logistica detalhade para transporte, acondicionamento
rastreamento dos docurentas

Capacitar equipe da contratada em protocolos de seguranga e integridade
documental

Acdes de Contingéncia

Abertura de sindicancia para responsabilizagdo, comunicagdo as autoridades
competentes e acionamento de seguros, se couber.

Implementacdo de medidas corretivas para evitar repeticdo do incidente e
comunicagdo transparente as partes afetadas

Responsavel
AMDREZA RAYANE HIGINO DA SILVA

ANDREZA RAYANE HIGINQ DA SILVA

Responsavel
ANDREZA RAYANE HIGINO DA SILVA

ANDREZA RAYANE HIGING DA SILVA

l[guatu - CE, 31 de julho de 2025

. ) ) \y
Anne Karine Maia §uarteﬁ

Equipe de planejamento
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