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Unidade Rêquisitante
Secretaía Municipal de Fazenda, Secretaria da Educação, Secreraria dl Saúde, Secretaria da

lnfraestrutura, Secretaria da Secretaria de Assistência Social, Direilos Hur anos e Cidadania.

Equ ipe de Planejamento
Mateus Alcântara Maciel, NayaÍa Kelly de Jesus Alencar, Anne líarine Mai; Duarte, Levir de

Araújo Silva

Obieto Detalhado
contratação de empresa especializada para execução dos servit:,:s de ndexação de imagem,

destinado a atender as necessidades das diversas secretarias do mt nicípi( de lguatu-CE,

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejê'nento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso dc plirrejamr nto da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a aná lis e d0s prin(ipais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde r combinação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, t,err como <, alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrênc a dos ever tos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (res:ostas ; os riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada r D RefeÍencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABITIDAOES

PROBABITIDADE

Muito Baixa

DESCRTçÃO OA pROBABTLtDADE, DESCONSTDERANDO lS COt\TROLES

mprovável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorre', mas nada

PESO

as circu nstâ ncias indica essa ossibilidade
1,

ara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrt,r, pois as

ircunstáncias ouco indica m essa ossibilidade
Possível. De alguma íorma, o evento poderá ocorrer, poi:; as :ircunsláncias
ind ica m moderadamente essa ssibilidade.
Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrr:r, 1:ois as I
circunstâncias indicam forte mente essa

Praticamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá às cir(unstâncias 10

Baixa

Médra

Alta

Muito Alta
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ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

IMPACTO DESCRtçAO DA PROBABtLtDADE, DESCONSTDERÂND() O i CONTr OtES

Muito Baixo
Mínimo impacto nos objetivo5 (estrateBicos, operacionais, de

info rm a ao com unrca ao divul a ão ou de conformidade

Ba ixo equeno impacto nos objetivos (idem)

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porem recuperável

Alto itnificativo lmpacto nos objetivos (idem), de difícil reversão

Muito Alto Catastrófico impacto nos objetrvos (idem), de forma irreversiv,:l

MATRIZ DE RISCO

2

5

PESO

1

10

8

MUITO ATTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIOADE

Em atendime nto ao inciso X do a rt. 18da Lei 14.133/2021, o presente ins:-ume n o visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Rlsco Alto - Falta de padronização nos critérios de indexação entre as secretarias

Etapa lmpacto t robabilidade

Planejamento Alto Alta

Dâno

DiÍiculdâde de localização e recuperação de inÍormàçôes indexadas, rêsultàndo em baixa efi(iên(:ia operar ional

Açóes Preventivas Responsávêl

Realizàçâo de oficinas com as secretarias para definição de critérios pâdronizados de AIIDRI:ZA RAYA\E HIGINO DA SILVA

indexação

oF
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Açôes de Contintêncla

lmplementação de programa de aJUstes pós-implantação paía equalizar formatos

distlntos

Reorientação técnica da empresa contratada com base nas necessidades das

secretanas benef iciadas.
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uisitos cos m Ínimos obrigatórios de padronização no termo de ANDFtZARAYT,NEHIGINODASILVA

b

Rsspolrsável

A\,JDRtZA RAY/,NE HIGINO DA SILVA

A!DRIZA RAY/ NE H IGINO DA SItVA

Risco Alto - Escolha de Íornecedor sem capacidade técnica compro\radâ

Etapa lmpacto l'robabilidade

Seleção do Fornecedor Murto AIto Médià

Dano

Entrega de serviço de baixâ qualidâdê, atíasos e possível necessrdade de novâ contratação, gera.do retrâcalho e ônus financeiro

Ações P.eventivas Rcsponsável

Exigir atestados de capacidade técnica e comprovação de experiência em projetos Al,lDR:ZA RAYI NE HIGINO DA SILVA

equrvalentes.

Avaliar detalhadamente propostas técnicas, estabelecendo critéíios objetivos e AI'lDR:ZA RAYI NE HIGINO DA SILVA

pontuâção mínimà de qualificaçà0.

Açóes de contingência Responsável

Rescisão coôtrâtua e sanções ãdministrativas ao fornecedor rnadimplente. AIJDR:ZARAYpNEHIGINODASILVA

Preparâção para nova licitação emergenciàl em câso de não entrega dos serviços. ANDR :zA RAYI NE HIGINO DA SILVA

Rlsco Médlo - PeÍdà, e,cravio ou dano ÍÍ3lco a documentos orltlnais duran!é o manusÍtio

Etapa lmpacto Í Íobabilidade

Gestão Contratual Muito Alto Balxa

Dano

lrreversibilidàde da perda de dados histórlcos, administrativos ou legais peÍtencentes às secretarirs.

Ações Preventivas Responsável

Estabelecer plÀno de logística detalhado para transporte, acondicionamento e AflDRl:.lA RAYA\E HIGINO DA SILVA

rastreamento dos documentos

Capacitar equipe da contratada em protocolos de segurança e integridade AÀ DRt:,lA RAYA',lE HIGINO DA SILVA

documental

Ações de Contingência Respo 15ável

Abertura de sindicância para responsabilrzação, comunrcação às autondades AÍ\0Rt jIARAYA\EHIGINODASILVA

competente5 e acionameôto de seguro5, se couber.

lmplementação de medrdas corretivas para evitar repetição do incidente e ANDRT;'ARAYA!EHIGINODASILVA

comunicação trànsparente às partes afetadas

lE rratu - ( E, 31 de julho de 2025

An ne Ka rine Maia ua rte

Equipe de pla neia m ento
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