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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante

Q Secretaria Municipal da Infraestrutura, 07.810.468/0001-90

0.0 Equipe de Planejamento

"g@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim

Objeto Detalhado !
E@ Contratagdo de empresa para execucdo de Requalificagdo Urbanistica da Avenida Bevenuto
Cavalcante Mendonga no Municipio de lguatu-Ce.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagdo, da selegao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU. |

ESCALA DE PROBABILIDADES J
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagSes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa . o . 1
nas circunstancias indica essa possibilidade,
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta I.Pro'vz’)vel. De forma até espergdéf o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 3
~ lindicam fortemente essa possibilidade
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Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as cireunstaacfas

Muito Alta e .
indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos {idem), de forma irreversivel. 10

Muito Baixo

MATRIZ DE RISCO |

MUITO ALTO RISCOMEDIO '~ RISCOMEDIO 0 Al o mscom_n_eﬁo"*

ALTO

MEDIO

BAIXO RISCO B RISCOMEDIO | RISCO MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual,

Risco Alto - Interferéncias n3o mapeadas nas redes urbanas subterraneas (dgua, esgoto, gas, energia)
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano '
Descobertas de tubulagGes ou cabos ndo previstos podem causar atrasos significativos na execugdo da obra, aumento de custos e
necessidade de redimensionamento do projeto.
Agbes Preventivas Respdnsével

Realizagdo de levantamento topografico e cadastral detalhado da 4rea antes da licitagdo.
Consulta prévia e integragdo de dados fornecidos por concessiondrias de servigos publicos locais.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Ajuste emergencial do cronograma e do projeto em caso de interferéncias ndo previstas.

Negociagdo com as concessionarias para rapida relocagdo ou protecdo das infraestruturas atingidas.

Risco Médio - Baixa capacidade técnica da empresa vencedora para obras urbanisticas complexas
Etapa Impacto Probabilidade
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Selegdo do Fornecedor Muito Alto
Dano
Execugdo inadequada dos servigos, atrasos, qualidade inferior dos materiais aplicados e risco de necessidade de interrupgdes para
corregdo de falhas graves.
Agdes Preventivas Responsavel
Exigir comprovagdo documental de experiéncia anterior em obras urbanisticas de porte e complexidade
similares na fase de habilitagdo.
Verificagdo rigorosa dos atestados técnicos fornecidos e, se possivel, vistoria técnica de obras ja realizadas
pela proponente.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Fiscalizagdo intensiva durante as fases iniciais da obra para rapida identificagdo de desvios.

Aplicacdo de penalidades contratuais e possivel substituicdo da empresa em caso de descumprimento dos
padrGes exigidos.

Risco Médio - Interrupgdes ou atrasos na obra devido a manifestagdes de moradores e comerciantes locais
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Protestos podem impedir 0 avanco dos trabalhos, pressionar por mudangas no projeto e gerar custos adicionais para a administragdo
publica.
Agdes Preventivas Responsavel
Realiza¢do de audiéncias publicas e campanhas de comunicagdo prévia junto a comunidade diretamente
afetada.
Criagcdo de canal de comunica¢do permanente com moradores e comerciantes para esclarecimento de
duvidas e acolhimento de reclamagdes.
Ac¢des de Contingéncia Responsavel
Atuagdo de equipe de mediagdo para didlogo direto em caso de manifestages.

Ajustes pontuais no cronograma e métodos construtivos para minimizar impactos durante periodos de
maior sensibilidade comunitaria.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.04.16.01-PMI/SEINFRA

lguatu - CE, 20 de abril de 2026
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Anne Karine Maia Duarte

Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de lguatu CE
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