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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

g Secretaria do Transito e Transporte do Municipio, 07.810.468/0001-90
0.0 Equipe de Planejamento

~Oxn

Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do
Nascimento Rolim, Eriton Cleiton da Silva

&

Objeto Detalhado
E Contratacdo de empresa para fornecimento de material e servigos para a sinalizagdo semafdrica
@ para atender as necessidades da Secretaria de Transito e Transporte da Prefeitura Municipal de
lguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
- indicam moderadamente essa possibilidade.
Al Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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findicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES . PESO
Muito Baixo Mm:mo |£npacto nqs otijetlx{os (estzateglcos, operacnpnals, de "
informac¢do/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem)}, porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao ; 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. “ 10
N
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO Mébla"
ALTO © RISCO BAIXO
MEDIO RISCO BAIXO
o BAIXO 4 alﬁ'cb'.ma X0 1SCO ME | RISCo MEpio
[«
e MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE
- |

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Incompatibilidade técnica dos equipamentos semaféricos com a infraestrutura existente

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Instalagdo de equipamentos que ndo sdo compativeis com o sistema atual, podendo provocar falhas operacionais e necessidade de
retrabalho.
Agoes Preventivas Responsavel

Realizar levantamento detalhado dos padrGes e modelos ja instalados no municipio

antes da definicdo das especificagdes técnicas.

Consultar profissionais técnicos e emitir laudo técnico confirmando compatibilidade e
interoperabilidade dos novos equipamentos.

Agbes de Contingéncia Responsavel
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Prevé clausula contratual de substitui¢do imediata de produtos/equipamentos
incompativeis, sem custo adicional para a Administragdo.

Risco Alto - Entrega de materiais ou execug¢do de servicos em desacordo com os parametros técnicos e normativos
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Muito Alto Média

Dano

implantagdo de sistemas de sinalizagdo que ndo atendem a legislagdo de transito, colocando em risco a seguranga viaria.

Agbes Preventivas Responsavel

Exigir apresentacdo de certificados de conformidade e inspeg8es técnicas periddicas

durante a execug¢do contratual.

Determinar processos de recebimento provisdrio e definitivo condicionados a vistoria

técnica especializada.

Agles de Contingéncia Responsavel

Aplicar penalidades contratuais e exigir corre¢do imediata dos desvios, conforme

previsto no instrumento contratual.

Risco Alto - Atraso na implementac3o dos servicos de sinalizagdo por indisponibilidade de insumos ou equipes
especializadas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Comprometimento do cronograma de implantagdo e prejuizo a fluidez e seguranga do transito municipal.
Ag0es Preventivas Responsavel
Solicitar e avaliar detalhadamente o planejamento de execugdo apresentado pela
contratada, com cronograma fisico-financeiro e plano de suprimentos.
Exigir demonstracdo documental de capacidade técnica da empresa e disponibilidade
de equipes certificadas.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Disponibilizar mecanismos contratuais para substituicdo de
fornecedores/subcontratados em caso de inércia injustificada, sem prejuizo das
. sanc¢des cabiveis.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.03.12.02

Iguatu - CE, 16 de margo de 2026

Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de Iguatu-CE
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