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IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal da Educag¢do, 14.790.822/0001-28
,909. Equipe de Planejamento
Pl 3 Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

Objeto Detalhado
E Contratagdo de empresa para Prestagdo de Servigo de Capotaria, consistindo na complementagéo
@ de espuma e reparos necessarios para condi¢cdes de uso em Gnibus escolares, para atender as
necessidades da Secretaria Municipal da Educacdo.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagdo, da selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solug¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico

de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
[[mprovével. Em situa¢Bes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada |
Inas circunstancias indica essa possibilidade. ) '
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as

circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Muito Baixa

1

|
Baixa ! 2
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Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circu%}5

indicam moderadamente essa possibilidade.

Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
indicam claramente essa possibilidade

Alta

Muito Alta

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES. PESO

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
informacdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Muito Baixo

s Medio Moderado impacto nos objetivos {idem), porém recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

IMPACTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

N PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Utiliza¢cdo de materiais de baixa qualidade na capotaria |

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto *] Média

Dano

0 uso de espumas e tecidos fora das especificagdes pode comprometer a durabilidade, conforto e seguranga dos assentos dos

dnibus, resultando em maior necessidade de novos reparos e possiveis riscos aos alunos.

Agdes Preventivas Responsdvel

Exigir a apresenta¢do de amostras e certificados de qualidade dos materiais a serem utilizados antes do

inicio do servigo.

Realizar fiscalizagdo rigorosa durante a execug¢do dos servigos para conferir o atendimento as

especificagdes técnicas.

AgGes de Contingéncia Responsdvel
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Rejeitar os materiais ndo conformes e exigir a substituicdo imediata sem prejuizo do cronograma
contratual,

Aplicar penalidades previstas no contrato em caso de reincidéncia,

Risco Médio - Atraso na conclusio dos servigos de capotaria

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muitc Alto Baixa
Dano
Os 6nibus escolares podem ficar indisponiveis para uso durante o periodo escolar, prejudicando o transporte de alunas e gerando
insatisfagdo junto a comunidade.
Agles Preventlvas Responsdvel
Elaborar cronograma detalhado de prestacdo dos servigos, vinculado & disponibilidade dos veiculos.

Prever clausulas contratuais de multas para atrasos injustificados.

= ArBes de Contingéncia Responsavel
Priorizar a execugdo emergencial em veiculos essenciais @ negociar reprogramacdo do cronggrama junto
ao fornecedor.
Aplicar penalidades previstas no contrato em caso de descumprimento dos prazos.

Risco Médio - Execugdo inadequada dos reparos comprometendo a seguranga dos assentos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratua! Muite Alto Baixa
Dano
Falhas técnicas, como ma fixagdo de espumas ou costuras soltas, podem causar acidentes durante o transporte dos alunos,
Agdes Preventivas Responsdvel
Definir claramente os padrdes técnicos minimos para o servigo no termo de referéncia.

Realizar vistoria técnica detalhada nos veiculos apds a finaliza¢8o dos reparos, antes da liberag¢do para uso.

Agdes de Contingéncia Responsdvel
Imediata interdigdc do assento consertade de forma inadequada e solicitac@o de novo reparo em regime
de urgéncia.
.. Comunicar imediatamente qualguer evento ao setor de transporte escolar para adogdo de medidas
alternativas.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.05.14.01/2026

lguatu - CE, 18 de maio de 2026
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Anne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de lguatu CE.
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