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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

H Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, 07.810.468/0001-90

0.0 Equipe de Planejamento

*’"g@ Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de

Araujo Silva

D Objeto Detalhado
@ Aquisicdo de Utensilios de Cozinha pela Licitagdo

O presente gerenciamento de riscos permite ag6es continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

« e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
- circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média IPossivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
A5 Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
. circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancras |
Muito Alta i e 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DECONSEGUENCIAS == = |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto ngs otijetlv.os (est[ateglcos, operacpnms, de q
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
N
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
(@]
'.—
<
g BAIXO
2
MUITO BAIXO
N

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Desclassificagdo por Ndo Atendimento as Especificacbes Técnicas
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano

Fornecedores apresentarem propostas ou produtos que ndo atendam exatamente as especificacdes técnicas exigidas, podendo
causar atrasos ou impossibilidade de aquisigdo.
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Agoes Preventivas Responsével

Descricdo detalhada e técnica dos itens no termo de referéncia, incluindo exemplos e Maria Louzanira de Oliveira
padrdes minimos aceitaveis.

Oferta de sessdo de esclarecimentos sobre especificaces técnicas durante o edital. Maria Louzanira de Oliveira
Acdes de Contingéncia Responsavel

Previsdo de novo certame somente para o item deserto ou desclassificado. Maria Louzanira de Oliveira
Contato réapido com fornecedores interessados, aproveitando a ata ou registros de Maria Louzanira de Oliveira

precos similares.

Risco Alto - Entrega de Produtos com Qualidade Inferior ao Exigido

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Recebimento de utensilios que nio atendem aos padrdes de qualidade ou seguranga previstos, impactando o uso institucional.
- Agoes Preventivas Responsavel

Inspecdo detalhada e testes amostrais dos itens recebidos. Maria Louzanira de Oliveira

Prevé clausulas especificas de rejei¢do e substituigdo em contrato. Maria Louzanira de Oliveira

AgOes de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo imediata de penalidades contratuais e rejei¢do formal dos itens Maria Louzanira de Oliveira

inadequados.

Acdo de substituicdo rapida por parte do fornecedor dentro de prazo contratual, com Maria Louzanira de Oliveira

aviso formal.

Risco Médio - Atraso na Entrega dos Utensilios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Medio Media
Dano

Atraso na disponibilidade dos utensilios pode comprometer o funcionamento das atividades que deles dependem.

Acdes Preventivas Responsavel

Estabelecimento claro dos prazos de entrega e previsao de penalidades no contrato. Maria Louzanira de Oliveira

Maonitoramento sistematico do cronograma de entrega, com comunicacdo frequente Maria Louzanira de Oliveira
= ao fornecedor.

Acgdes de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo de multa por atraso conforme contrato. Maria Louzanira de Oliveira

Execucdo de compra emergencial em caso de atraso critico, conforme normativas. Maria Louzanira de Oliveira

ETP n2 5805/2025 - Aquisi¢do de Utensilios de Cozinha pela Licitagdo

lguatu - CE, 10 de Setembro de 2025

nne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
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IGUATU SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, DIREITOS
EErEE R HUMANOS E CIDADANIA
MEMORANDO DE CIRCULAR IRP
Aos(as)

Secretdarios(as) Municipais da Prefeitura Municipal de Iguatu — CE.

ASSUNTO: Manifestagdo de Intengdo de Registro de Pregos (IRP) para Fornecimento @

n ESTADO DO CEARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

aterial Copa e

Cozinha.

Prezados(as),

N

A Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, no uso de suas atribui¢cdes e em

conformidade com o artigo 86 da Lei 14.133/2021, vem através deste COMUNICAR:

1.

A intencdo de realizar Processo de Contratagdo para Aquisicdo de Utensilios de cozinha para atender as
demandas da Unidade Administrativas da Prefeitura Municipal de Iguatu - CE;

O processo licitatério serd conduzido pelo Departamento de Contratagdo, e a Secretaria de Assisténcia
Social, Direitos Humanos e Cidadania sera o Orgdo Gerenciador e responsavel pela consolidagdo da
demanda das Secretarias Municipais que Manifestarem Interesse em participar do processo de
contratacao;

Considerando que o presente IRP serd apenas no dmbito das unidades administrativas internas, os
interessadas podem manifestar interesse em participar do presente procedimento até o dia 25 de
Setembro de 2025, devendo informar a Justificativa e Quantitativos da demanda desejada, além de
poder sugerir a inclusdo de novos itens, desde que, compativeis e pertinentes ao objeto do presente
processo de contratacdo, que terd sua aceitagdo avaliado pela Unidade Gerenciadora, conforme
previsto na legislagdo vigente.

Deverd ser encaminhado Memorando destinado a esta Unidade, autorizado pela autoridade
competente do respectivo érgdo interessado, Termo de Participagdo com indicagdo dos quantitativos e
possiveis sugestdes de inclusdo de itens, conforme modelo anexo.

Encaminha-se anexo ao presente Modelo de Memorando para Oficializagdo da Manifestagao de

Interesse em participar do presente procedimento bem como Termo de Participagao.

Os autos do procedimento estdo disponiveis para consulta das Unidades Interessadas.

Sem mais para o momento, antecipamos os mais altos votos de estima, consideragdo e respeito,

colocamo-nos a disposigao.

Atenciosamente,

lguatu - CE, 12 de Setembro de 2025
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Maria Louzanira de Oliveira
Secretaria Municipal
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