PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

oS Unidade Requisitante

LLLL  secretaria Municipal da Educagiio, 14.790.822/0001-28

0.0 Equipe de Planejamento

’"g@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Aratjo Silva, Andresa do

_ Nascimento Rolim
E Objeto Detalhado
@ Contratagdo de Empresa Especializada em Confecgdo
O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determina¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a soluc¢do a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
€aso O risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e
o0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
N

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de
Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGCAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa ImprgvaveI.AEm' snt'ua(,joes excepcuoln.a'ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . A - - 2
________ ) circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - . 5
~_____lindicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta : == - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta e L 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs OlijetIV.OS (estzateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicagdo/divuigagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem}, porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao " 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
N
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
ALTO RISCO BAIXO
- MEDIO RISCO BAIXO
%]
& BAIXO
=
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

N i
PROBABILIDADE :

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Entrega de itens em desacordo com as especificagdes técnicas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Recebimento de fardamentos, camisas ou acessorios fora dos padrdes de tecido, modelagem, cor, ou acabamento exigidos, podendo
inviabilizar o uso pelos servidores.

Agdes Preventivas
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Elaboragdo detalhada do termo de referéncia com especificagGes claras e amostras
exigidas.

Realizagdo de andlise técnica de amostras antes da produgdo em larga escala.
Acbes de Contingéncia
Recusa formal e devolugdo dos itens ndo conformes.

Aplicagdo de penalidades previstas no contrato e solicitagdo de reposigdo dos itens

inadequados.

Risco Alto - Atraso na entrega dos produtos contratados
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Demora na distribuicdo dos uniformes aos servidores, comprometendo o atendimento das demandas operacionais do municipio.
AgOes Preventivas

Definigdo de cronograma detalhado e clausulas de prazos no contrato.

Exigéncia de garantias (multas/atrasos) e acompanhamento periédico da execugdo.
Agdes de Contingéncia

Aplicagdo de multas contratuais por atraso.

Avaliacdo de eventual necessidade de contratagdo emergencial em caso de ndo
cumprimento dos prazos criticos.

Risco Médio - Escolha de fornecedor com baixa capacidade produtiva
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Médio Baixa
Dano
Fornecedor contratado ndo consegue atender a quantidade ou padrdo de qualidade exigidos, gerando entregas parciaﬁs ou de baixa
qualidade.
AgOes Preventivas

Exigéncia da comprovagio de capacidade técnica e produtiva por meio de atestados e
portfélio.
Avaliagdo criteriosa dos documentos e referéncias apresentadas.

Agdes de Contingéncia

Substitui¢do do fornecedor conforme previsdo contratual, em caso de inexecugdo
comprovada.

Abertura de procedimento para chamamento de novo fornecedor, se necessario.

Risco Médio - Inadequacdo da personalizagdo (bordados, estampas ou identificagdo visual)
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Produgdo de pegas com erros de logotipo, nomes, brasdes ou identificagdo visual do municipio, inviabilizando o uso institucional e
comprometendo a imagem do 6rgéo.
Agles Preventivas
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Exigéncia de envio prévio de amostras personalizadas para aprovagdo antes do inicio
da produgdo em série.

Orientagdes detalhadas e envio de matriz digital oficial para reproducdo da identidade
visual.

Ag¢des de Contingéncia

Devolugdo das pegas irregulares para ajuste ou substituigdo sem prejuizo ao erdrio.

Adogdo de providéncias administrativas para responsabiliza¢do do fornecedor e
ressarcimento de eventuais custos extras.

Risco Alto - Utilizagdo de materiais de qualidade inferior aos especificados no contrato
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Entrega de produtos com tecidos, bot8es, ziperes ou demais insumos abaixo do padr&o exigido, reduzindo a durabilidade e
comprometendo o conforto e atendimento as normas de seguranga e ergonomia.
AgOes Preventivas

Solicitagdo de laudos e certificados de qualidade dos materiais utilizados.
Fiscalizacdo rigorosa nos recebimentos, com testes e verificagdo amostral.
Agoes de Contingéncia

Reposigdo integral dos itens ndo conformes sem custos adicionais para a
administracao.
Registro de ocorréncia contratual e aplicagdo das sanges administrativas previstas. '

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.22.02

Iguatu - CE, 27 de janeiro de 2026

Levir de Araujo Silva

Membro da Equipe de Planejamento
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