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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14. 133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal da Salde, 11.979.908/0001-05
0.0 Equipe de Planejamento

~ rOx

Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Ana Paula Martins Bandeira, Andresa
do Nascimento Rolim

&

Objeto Detalhado
E Aquisigdo de 01 veiculo tipo micro-6nibus com capacidade de 29 a 34 passageiros e 01 veiculo
@ tipo 6nibus com capacidade para 46 passageiros para atender a necessidade da Secretaria de
Saude do municipio de Iguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de ptanejamento, organizégéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata¢do, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada. 5

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU,

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa !Improvével. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
- |nas circunsténcias indica essa possibilidade.
Baixa |Rara De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
|circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média |Possnve| De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias c
B _llnd|cam moderadamente essa possibilidade.
Alta JProvavel De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pous as circunstancias 8
- __Jindicam fortemente essa possibilidade.
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Praticamente certa. De forma Inequivoca, o evento ocorrera, as ci stanc1as.

Muito Alta L - ey
indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Baixo | inimo |£npacto nc.>s OEJGU\{OS (est:ateglcos, operacpnals, de | 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
L P Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCOMEDIO 'i':nstn MEDIO
o e — :
MEDIO
= BAIXO
==
=
MUITO BAIXO
\. '
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

|
Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Veiculo entregue em desacordo com as especificagbes técnicas ;
Etapa Impacto Probabilida’de
Gestdo Contratual Alto Média |
Dano
Entrega de veiculos com caracteristicas diferentes das previstas no termo de referéncia (ex: tamanho, capacidade, adaptagédo para
transporte de pacientes), comprometendo a finalidade de uso.

Agdes Preventivas Responsavel
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Definigdo precisa do termo de referéncia com detalhamento de todas as caracteristicas ~ EL NO i o
A7 5 w N e ey i
técnicas exigidas. =] . |~ =
A g . . R ST x RUBRICA__L 2
Exigéncia de catdlogo técnico e documentagdo comprobatoria das especificages o =
ofertadas pelo fornecedor. ‘f%‘ 0’7
Inspegdo detalhada no ato do recebimento por equipe técnica da saude e do setor de /
compras.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Recusa do recebimento até a total adequagdo dos veiculos contratados.
Aplicagdo de penalidades contratuais previstas.
Notificagdo formal ao fornecedor e possivel rescisdo contratual em caso de
descumprimento reiterado.
- Risco Alto - Atraso na entrega dos veliculos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

Atrasos comprometem o transporte de pacientes para procedimentos médicos, impactando negativamente a assisténhcia a salde
municipal.

Agdes Preventivas Responsavel
Estabelecimento de cronograma realista e clausulas contratuais claras sobre prazos e

consequéncias do atraso.

Avaliagdo da capacidade de entrega dos fornecedores durante a fase de habilitagdo.

Monitoramento constante do andamento do fornecimento apds assinatura do

contrato.

Acbes de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo de penalidades e muitas contratuais.

Busca de alternativas de transporte provisério através de locagdo emergencial, caso
permitido.
Execugdo de garantia contratual em caso de descumprimento grave.

Risco Médio - Desclassificagdo de fornecedores por documentacdo irregular ‘

Etapa Impacto ProbabilidJ‘de
Sele¢do do Fornecedor Médio Média

Dano

Limitagdo do universo de fornecedores habilitados, reduzindo a competitividade e podendo elevar o prego final da aquisigdo.

Agdes Preventivas Responsavel

Andlise prévia dos requisitos de habilitagdo para garantir que sejam restritivos apenas

no necessario.

Ampliagdo da divulgacdo do edital para alcance de mais fornecedores com

documentagdo regular.

Sessdo publica para sanar duvidas sobre documentagdo, antes da entrega das

propostas.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Agilizar nova tentativa de contratag¢do, reavaliando a documentagdo exigida.

Amplo registro de todos os fatos para fundamentar futuras decises administrativas.

Prefeitura Municipal de lguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Araujo, n2 S/N, Esplanada Il, Iguatu, Ceara, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br

Pagina3de4



N
=

IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU ,;’ O E Cofb’r“;\

NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS /g\ )
'[‘3 < ( d‘\
w FL.N ~ : %‘i,

[on) J

e Z
\% RUBRICA s

% o?

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.06.15.02 S //

- '_.t

L\ Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de lguatu-CE
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