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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, i'hf:i_s.o X da Lei 14.133/2021
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&

Aradjo Silva

Objeto Detalhado

E@.) CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SERVICOS DE REFORMA E RECUPERAGAO DE

MOBILIARIO

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacicnados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da

selecdo do fernecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza e determinagdc do nivel de risco, que carresponde a combinagdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdc a ser contratada.

Para cada risco identificade, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventas, os possiveis danos

registro e 0 acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

Para estirmar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixe recomendada no Referencial Basice de Gestao

de Riscos do TCU
ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAQ DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
Improvavel Em situacSes excepcionais, o evento podera até ocarrer, mas nada |
Muito Baixa B L SMASTAs i B
nas circunstancias indica essa possibilidade. - ]
Bai Rara. Dc forma inesperada ou casual, o evento podera ocarrer, peis as |
1Xa R . R : . m—
circunstancias peuco indicam essza possibilidade. g
e Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Media - , e
indicam moderadamente essa possibilidade. ) - -
e Provavel. De forma até esperada, o evente podera ocorrer, pois as
ccircunstancias indicam fortermente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, ¢ evento ocorrera, as circunstancias
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indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICﬂO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo i o hjeti tégi ionais, d '
Muito Baixg Minimo liﬂpél( o) ngs 0 Nje 1\{05 (estza égicos, operacpnals, e 1
~ informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) 2
Médio Moderado impacto nos cbjetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetives {idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO _' OALTO RISCO EXTREMO | RISCO EXTREMO
ALTO RISCO MEDIO l RISCO EXTREMO
|
MEDIO RISCO MEDIO
e
< -
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDO
MUITO BAIXO RISCO BAIXD RISCO BAIXO RISCO BAXO

MUITO BAIXA BALXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ac incise X do art. 18 da Lei 14.1.33/2021, o presente instrumento visa anzalisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Escopo de Servicos Mal Definido

Ftapz Impacto Probabilidade
MHE{AIME LD Alto Mediz
Dano
itrega de mebilidrie refarmado em o rrd covm as necessidades, syandod insatisfacao dos usudrios & possive| necessidade dé
1OME COmtT
Acoes Preventivas Responsavel
Healicar l=ue ins mdvels g fgrem recuperados:
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Elaborar p:ojato/descrit rizado do servigo com padrdes de quatidade e

tipos de mater ars

Agoes de Contingéncia Responsavel

Prever clausulas de ads 3o e correcan no termo de referéncia/contrato

Selicitar ajustes ou substituigae de maveis ndo conformes

Risco Alto - Escolha de fornecedor sem capacidade técnica

Etapa Impacto Probabilidade
Serecde do born=cedorn Alto Meédia
Dano
Conrratacze de ermrpresa o cLaz de executar os servigos adequadamente, resultande em atrasos, ma qualidade e aumento de
custos.
Agbes Preventivas Responsavel

Exigir atestadas de capacidade técnica e partfolic de seivigos similares |4 executados
Prever visita técnica otirigatdiid as instalactes do fornecedor durante a selecdo

Agbes de Contingéncia Respansavel

Aphcar sancgzs admins st alivas 2 podsndc rescindir o cottrate se necessario

Acionar garart a contiatinzl para cobine eventuais prejuizos

Risco Médio - inadimpléncia na execugdo dos servicos
Etapa Impacto Praobabilidade
Gestac Contratual Médio Baixa
Dano
Paralsacdc da ~ecupsizgac dov mubiliarics, atraso na entrega e prejuizo 3 operacdo do orgio/entidade
Acoes Preventivas Responsavel
fetabelecer cronograme fivits financeno bem definido com etapas de= entrega
acompanhadas por fiscelizagac

Prever mecanismos de penahdades e multas progressivas por inadimpléncia

Agdes de Contingéncia Responsavel

votthicar formelments & einpiesa, exigindo regularizacao imediata

TEMANES cnie =2 5 due

ETP n® 6600/2025 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SERVICOS DE REFORMA E
RECUPERACAQ DE MOBILIARIO

lguatu - CE, 16 de maio de 2025

Nayara Kelly ce Jesus Alencar
Equipe de Planejamento
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