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Objeto Deta lhado
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SERVIÇOS DE REFORMA E RECUPERAÇÃO DE

MO BlLIÁRIO

O presente gerenciarnento de riscos permite ações contínuas de plane.jamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam romprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do Íornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

na compreefs,ão da natureza e determinação do nívelde risco, que corresponde à combinação do impacto e de

suas probabilidades qLre possam comprometera efetividade da contÍatação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos conr a solução a ser contratada.

Para rada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

\- e impacto caso o risco ocorra, possÍveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o arompanhanrento das açôes de tratamento dos riscos.

Para estirnar o níveldos riscos. utilizou se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIçÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

lmprovável Em situações excepcionàis, o evento poderá ate ocorrer, mas nada
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Muito Ba ixa
nas circunstáncias indrca essa ossibilidade

Baixa

Media

A lta
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Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerá, às circunstáncias 10

Rara. DL íorma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
irrdicanr rDocier adaÍnente essa possibilidade.

Provável. De forrna ate esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstáncias indicarn fortemente essa possibilidade
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei l4-l33l2i2l
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lind ica m cla.am"nte essa possibilidade

E,l ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO

Muito Ba ixo

Baixo Pequeno lmpacto r'ros objetivos (idem)

Médio Moderado inrl).rcto nos objetivos (idem), porém recuperável

Alto ignificativo nrpacto nos objetrvos (idem), de difícil reversão

Muito Alto Catastrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível

MATRIZ DE RISCO

PESO
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MUITO AtTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ATTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.1,3312021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual
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DESCRTçÃO DA PROBABtLtDADE, DESCONSTDERANDO OS CONTROLES

Mínimo inrpacto nos objetivos (estrategicos, operacionais, de

info rmação/com u n ica ção/d ivu lgação ou de co nfo rm idad e ).

RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

BSCO MÉDIO

Rlsco BAtxo
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RISCO EXTREMO
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Elaborãr p:oleto/descr

t pos de matÉr àr-<

Ações de Contingência

Prever alêus,J as d€ êd€

rLzado do serviço coín padrõês de qualidade e

ão e aoÍrecão no termo de referêôcia/contrato

Solicrtar alústes ou sLrbstrturçào de móvêrs não conÍormes

Responsável

do orgâo/entldade

Rêsponsável

Responsável

Probabilidade

Ea x.l

Risco Alto - Escolha de fornecedor sem capacidade técnica

Etapa lmpacto Probabilidade

-<.i.ci.,i[j ri.i(l()r Alto Med],i

Dano

Conrratac:c dE Êi.trrEir r i:Lar dÊ ?!ÊaLrt:Í os serviços edequadaÍnenle, resultandc em alrasos, má qua idade e aumento de

(,1sto5,

Açôes Preventivas Responsável

Exig r atestados ci-" r:apêL ílà(Ir tecrL .a e portfólio de servrços simi ares já executãdos

cre!'ÊT vis tê te:n.a ol ' e.rt.r ; às irlslalacÔês do fornecedor durênte a seleçào

Ações de contingência Rêsponsável

ApJrcaT s;r'aa?r adn r- rl -:t !.\ ! Lrodalda rejainoir o colltratc se necessáTio

Acronàí ga'àri a acntrêi r:r I,!rà crLr r -eventL,êrs preluizos
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Risco Médio - lnadimplência na execução dos serviços

Etapâ lmpacto

Gertâc Cr) rfrrtrr. Médlo

Deno

Para rsaçãc ciã _e(L-rparaaà. (lr, I oili lár c:, êtraso nê entre8a e prejuizo à operação

Açôes Preventivas

llltab? êrpf aranogT: r;, 1i. r, Í fãnaÉ L. bêm defin do conr etepas de entrega

acornpanharlas por f \1 ; /a!a(

l)reveÍ rnÊcan sn'io! dr !Ê ra rlade. e multas progressivas por inad mplêncla

Ações de contingêncie

,ctifrcaÍ forÍral,ne,rl' ê Êrní.i p\a, erig ndo regu ari2açâo inrediata

\ijói rerl:raaà i iiaf I pr .ir ;' 1r'o-pq-'i re3( são contíatLral e convocar empTesê

rr ntrires -:ai! se 
".r,,:
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Nayara Kelly de Jesus Alencar

Eq u ipe de P la n eja me nto

ETP ns 6600/2025 CONTRATAÇAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SERVIÇOS t)E REFORMA E

R ECU PERAÇÃO DE MOBILIÁRIO
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