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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Saude, 11.979.908/0001-05

0~0 Equipe de Planejamento
3 Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

Objeto Detalhado

E Locagdo de 01 (um) imdvel, destinado a instalagdo e funcionamento das atividades da
© Farmacia Municipal, do Laboratério de Vigilancia em Saude e do Centro de Saude da
Mulher, localizado na Rua Eduardo Lavor, N° 355, Centro, Iguatu/CE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratacgdo, da selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solu¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis

\'danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr?va'veI.AEm' sit.uag,?c”)es excepcio'n.a'is, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade,
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
- o circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média ;L S 5
- indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A o 8
a - circunsténcias indicam fortemente essa possibilidade
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Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO 'DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Baixo Mmlmo |£'npacto ngs otijetl\{os (estzateglcos, operacnpnans, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
—
Alto Significativo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO ﬁh’émo-_ " RISCOMEDIO
ALTO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO _RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
S EBAg(o RISCOBAIXO ' RISCOMEDIO ~ ' RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO COB, RISCOBAIXO ~ RISCO BAIX RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar

0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execuc¢do contratual.

Risco Alto - Inadequ

agdo do Imével as Normas Sanitarias e Técnicas

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média

V4
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Dano \9‘9 ”

Interrupg¢do ou inviabilidade de funcionamento dos servi¢os de saide por descumprimento de requisitos\
sanitdria, acessibilidade, etc.), podendo resultar em multas ou fechamento do estabelecimento.

Ag0Ges Preventivas Responsavel
Elaboragdo detalhada de termo de referéncia com requisitos técnicos e sanitarios

claros.

Vistoria prévia por equipe multidisciplinar (engenharia, vigildncia sanitaria, setor

juridico).

Solicitagdo de documentagdo comprobatdria de conformidade do imével com normas

vigentes.

Acgdes de Contingéncia Responsavel

Adaptagdo emergencial do imével para adequagdo as normas, caso vidvel.

Busca de imdvel alternativo temporério para garantir a continuidade dos servigos.

Risco Alto - Risco de Manuten¢3o Insuflciente:ou Demora em Reparos Estruturais Imediatos
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento do funcionamento do laboratorio, farmacia ou centro de salde por restrigdes no uso de ambientes, riscos a
seguranga sanitdria e dos usudrios.
A¢des Preventivas Responsavel
Definir em contrato responsabilidades claras das partes sobre manuten¢des e prazos
para execugdo.

Exigir seguro predial para cobrir danos estruturais relevantes.
Realizar inspegdes periodicas e registros de ocorréncias estruturais.

Agbes de Contingéncia Responsavel
Contratacdo emergencial de servicos de manutengdo para situagdes criticas.

Redirecionamento provisério de atividades para outros locais do municipio.

Risco Médio - Risco de Rescisdo Antecipada do Contrato pelo Locador
S~ Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Necessidade de realocaco urgente dos servicos de salide, com possivel interrupgdo do atendimento ao publico e custos
operacionais extras.
Agles Preventivas Responsavel
Inclusdo de cldusulas contratuais robustas sobre rescisdo e prazos minimos de
desocupagao.
Avaliagdo da solidez juridica do imdvel (ex: auséncia de litigios, partilhas, inventdrios,
etc.).

Monitoramento periddico do relacionamento com o locador.

Agbes de Contingéncia Responsavel
Confecgdo de plano de contingéncia para realocagcdo emergencial dos servigos.

Prioridade em processos de nova contratagdo em caso de aviso de rescisdo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
CLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.07.02.03

Iguatu - CE, 06 de julho de 2026
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4 Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de Iguatu - CE
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