IGUATL

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RlSCOS
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Objeto Detalhado
E@ Locacdo de 01 (um) imével, localizado Rua Dr. Jodo Pessoa, N°674, Centro, lguatu/CE, destinado
ao funcionamento da Secretaria de Educacdo do Municipio.

O presente gerenciamento de riscos permite ag8escontinuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

—~ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICKO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
| <vel. . o N i d
Muito Baixa mpr(-wavel AEm. 31t'uac,joes excepao'n_a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
T Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média o : It 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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\Mm Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
to Alta~"" | b 10
indicam claramente essa possibilidade
_ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCQNSIDERANDO OS CONTROLES PESO |
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto no_s otljetl\.fos (estzategl‘co‘s, operaulonals, de 1
informacao/comunicacdo/divulgacido ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) g 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8 b
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
& [Baixo
20
MUITO BAIXO
MUITOBAIXA |  BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugado contratual.

Risco Alto - Inadequagdo estrutural do imdvel durantg o uso :
Etapa Impacto : Prohabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
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Dano
Prejuizo nas atividades administrativas da Secretaria, possiveis gastos inesperados em adequagio ou reparos e exposicio a situagdes
de risco para servidores e publico.
Agdes Preventivas Responsavel
Realizar vistoria técnica detalhada do imdvel antes da assinatura do contrato, com

registro fotografico e laudo de engenheiro ou arquiteto.

P U
Exigir apresentagdo de laudos de regularidade e seguranca do imével. . __.-""QP“O = CO”V)-@\\
FAN ~
Acdes de Contingéncia Responsavel fiSJ N ‘)é
S y
Negociar cldusulas contratuais que prevejam reparos imediatos sob responsabilidade w FLN & C‘ . %
D ]
’ b~
do locador. ot RUBRICAiL 8
Adogdo de medidas provisérias (realocagio temporaria) em caso de 2 §
comprometimento severo do imbvel. \‘fp ,bf)'

Risco Alto - Imével em desacordo com normas sanitarias ou de acessibilidade
Etapa : Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano . A
Impossibilidade total ou parcial de uso institucional, imposi¢do de multas e responsabilizagdo administrativa para o Municipio.
Agdes Preventivas Responsavel
Realizar vistaria prévia por equipe técnica com foco em acessibilidade e normas
sanitdrias.
Solicitar documentagio comprobatdria de regularidade junto aos 6rgdos competentes
antes da contratagdo.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Providenciar adapta¢es emergenciais necessarias apds a identificagdo do problema.

Redirecionar temporariamente setores ou usudrios para outras espacos
institucionalmente disponiveis,

Risco Médio - Descumprimento das obrigagdes do locador (por exemplo, manutengio e asseguramento do uso
—~.  pacifico)
Etapa Impacto Probahilidade
Gestdo Contratual Médio Baixa
Dana k
Paralisacdo parcial das atividades, risco ’de processos legais e prejuizo operacional para a Secretaria.
Agdes Preventivas Respaonsavel
Inserir cldusulas detalhadas nd contrato sobre responsabilidades do locador quanto &
manutengdo.
Prever penalidades para descumprimento e formas de comunicacio oficial de
problemas.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Acionar juridicamente o locador, confarme previsto em contrato.

Solicitar autorizagdio emergencial para contratag8o de manutencio por terceiros e
desconto no aluguel.

Risco Médio - Rescisdo antecipada unilateral pelo locador
Etapa ' Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
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\D‘eseantinuid’afag das operacdes da Secretaria, risco de perdas materiais e transtornos administrativos.
Agdes Preventivas Responsavel
Prever cldusulas contratuais que impegam rescisdo sem justa causa durante o prazo de
vigéncia minimo.

Negociar multa significativa em caso de rescisdo unilateral imotivada pelo locador.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Elaborar plano de contingéncia para transferéncia rdpida das operagdes para outro
imdvel.

Acionar juridicamente o locador para garantir tempo habil de desocupagao.

Risco Médio - Dificuldades de acesso para usudrios e servidores (por exemplo, vias bloqueadas, auséncia de
estacionamento ou transporte ptblico inadequado)
Etapa Impacto Probabilidade N
Planejamento Médio Baixa
Dano
Reducio do atendimento ao publico, insatisfagdo dos usudrios e dificuldade de deslocamento de servidores, impactando o
funcionamento regular da Secretaria.
Agdes Preventivas Responsavel
Avaliar previamente as condicGes de acesso, transporte e estacionamento no entorno
do imovel, -
Consultar drgdos de transito e transporte publico sobre viabilidade do local.
Acdes de Contingéncia Responsavel
Buscar parcerias para transporte de servidores e usuarios até o novo local.

Negociar com o locador a utilizagiio de vagas de estacionamento privativo préximas ao
imadvel.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N© 2026.07.14.01/2026

lguatu - CE, 16 de Julho de 2026

Anne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Plangjamento
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