b
=4

TGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS T GO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

N Unidade Requisitante

LLLL  secretaria Municipal da Sadde, 11.979.908/0001-05

0.0 Equipe de Planejamento

"g@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim, Ana Paula Bandeira Martins.

Objeto Detalhado
E@ AQUISICAO DE PNEUS, BATERIAS, FLUIDOS, OLEOS E SERVICOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES
PERTENCENTES A FROTA DAS SECRETARIAS DIVERSAS DO MUNICIPIO DE IGUATU-CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucgdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

— e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestédo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBAEILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. ] Improvavel. Em si des excepcionais, o event 3 até rrer, mas nada
Muito Baixa imp . ) m t.uag.oe pci : | vento poderd até ocorre 1
S [nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
~_circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
... Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média I e 5
o ____lindicam moderadamente essa possibilidade.
s Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
- ~ [circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS \
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo iinpacto no.s olzjetiv-os (estzatégicos, operaciFJnais, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8 oy
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO _ :
g o] BAIXO CO BAIX ' ) MEDI  RISCO MEDIO
- B drved, |5 e
MUITO BAIXO RIS ___RISCO MEDIO
MEDIA ALTA MUITO ALTA

BAIXA

MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

Probabilidade

gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.
Média

Risco Alto - Entrega de insumos e prestagdo de servigos fora do prazo estabelecido
Impacto
Alto

Etapa
Gestdo Contratual

Dano
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Atraso no fornecimento pode comprometer a continuidade das atividades dependentes desses insumo rvigos,
operacionais e possivel impacto em servigos essenciais.

do prejuizos
Agdes Preventivas Responsdvel

Definicdo clara dos prazos e penalidades no edital e no contrato.

Monitoramento periddico das entregas e etapas de prestacdo de servigos.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo imediata de penalidades e notificagdo formal ao fornecedor.

Busca de fornecedores substitutos para suprimento emergencial caso necessario.

Risco Médio - Fornecimento de insumos ou servigos em desconformidade com especificagdes técnicas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
- Dano
A utilizagdo de insumos inadequados ou execugdo de servigos fora do padrdo pode ocasionar prejuizos financeiros, retrabalho e
insatisfagdo dos usuarios finais.
Agdes Preventivas Responsavel
Especificacdo técnica detalhada e objetiva dos insumos e servi¢os no instrumento
contratual.
Realiza¢do de inspegdes técnicas e testes de qualidade na entrega e ex@cugio.
AgoOes de Contingéncia Responsavel
Rejeigdo dos itens/servicos irregulares e pedido de substituigdo conforme previsto
contratualmente.
Acionamento das garantias e registros de ocorréncias para responsabilizagdo do
fornecedor.
Risco Médio - Oscilagdo de pregos dos insumos durante a vigéncia contratual
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Medio Média
Dano
. Variagdo significativa pode tornar a execugdo do contrato invidvel para o fornecedor, gerando risco de paralisagao ou pedidos de

reequilibrio econdmico-financeiro.

AgOes Preventivas Responsavel
Inclusdo de cldusulas de reajuste e previsdo para reequilibrio econdmico-financeiro no

contrato.

Monitoramento dos indices de pregos setoriais durante a vigéncia contratual.

A¢des de Contingéncia Responsavel
Negociagao de reequilibrio econémico-financeiro quando justificado.

Revisdo tempestiva das condi¢Bes contratuais para evitar paralisagdo dtrs servigos ou
fornecimento.

Risco Médio - Indisponibilidade subita de insumos no mercado
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano

A falta imprevista de insumos pode impossibilitar o cumprimento das obrigagdes contratuais, causando falhas nas entregas e
interrupgdes nos servigos essenciais.
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'\‘9 Agdes Preventi Responsavel
a da cadeia de suprimentos e exigéncia de comprovagdo de capacidade de
fornecimento.
Inclusdo de exigéncia de estoque minimo ou plano de contingéncia do fornecedor.
Acdes de Contingéncia Responsavel

Busca de alternativas emergenciais de fornecimento com outros fornecedores
previamente cadastrados.
Negociagdo de prorrogagdo de prazos quando devidamente justificado.

Risco Médio - Incompatibilidade dos insumos/servicos com infraestrutura existente
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Baixa

Dano o~
Adogdo de insumos ou execugdo de servigos incompativeis pode provocar danos a equipamentos, sistemas ou processos ja em

operagdo, além de gerar custos com adaptagdes ndo previstas.
Agbes Preventivas Responsavel

Realiza¢do de levantamento minucioso das condigdes técnicas e operacionais atuais

antes da contratacao.

Participagdo de equipe técnica multidisciplinar na fase de especificagdo dos

insumos/servicos.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Promogdo de adaptag¢des técnicas emergenciais visando adequagdo, mediante

avaliagdo de viabilidade.

Ajuste contratual formal para incluir adaptagfes necessdrias, quando aplicavel.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.02.19.01

A

lguatu - CE, 23 de fevereiro de 2026
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| —
Nayara Kelly de Jesus Alencar
Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de iguatu CE
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