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Unídade Requisitante
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Equipe de Planejamento
Nayara Kelly de Jesus Alencaç Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim, Luis

Felipe Josué Bandeira Peixoto

Objeto Detalhado
Aquisição de Pedras de Paralelepípedos de Granito e Aquisição de Meio-fio

necessidades da Secretaria Municipal de lnfraestrutura

I

pa ra atender às

O presente gerencíamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da iontratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a idenüficação e a análise dos principais riscos,

consistindo na compreensão da natureza e determinação do nÍvel de risco, que corresponde à combinação do

impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efeüvidade da contratação, bem iomo o alcance

\- dos resultados pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco idenüficado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de conüngência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos. 
I

Para estimar o nível dos riscos, uülizou-se a matriz abaixo recomendada no Referelcial Básico de

Gestão de Riscos do TCU.
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DESCRTçÃO DA PROBABTLTDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

mprovável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada

s circunstâncias indica essa ibilidade.

camente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias
rcam c laramente essa possibilidade

co impacto nos objeüvos (idem), de forma irreversível
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Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias pouco indicam essa possibilidade,

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
indicam moderadamente essa possibilidade.

rovável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as circunstânci
ssibilidadetcam fortemente essa

Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
i nformação/com u n icação/d ivu lgação ou d e conform idade ).

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável

Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversão

BAIXO
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.1,3312021,, o presente i

nscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual

Risco Alto - Fornecimento de materiais fora das especificações técnicas exigidas

Dano

Recebimento de pedras ou meio-fio com dimensões, resistêncía ou acabamento inadequados, comprometendo a

compatibilidade nas obras de infraestrutura.

Ações Preventivas Responsável

. Especificar detalhadamente as características técnicas dos produtos no termo de

referência e no contrato.

Previsão de regramento para recebimento, inspeção e recusa dos materíais em caso de

não conformidade.

Realização de amostragem e ensaios laboratoriais prévios ao recebimento definiüvo.

Ações de Contingência

Previa rejeição, subsütuição ou devolução imediata dos volumes em desacordo,

conforme previsto em contrato.

Advertência formal e aplicação de sanções administrativas ao fornecedor, quando

ca b íve l.

Responsável

Etapa

Gestão Contratual

Etapa

Gestão Contratual

lmpacto

Alto

lmpacto

Alto

Medio

d uia

Probabilidade

M édia

ros

bilidade e a

Probabilidade

Baixa

Dano

lmpacto direto nas agendas das obras de pavimentação ou instalação, podendo gerar paralisações e descumprimentos de

cronogramas fisicos. 
i

Ações Preventlvas Responsável 
I

Definir, em edital e contrato, prazos objeüvos para todas as etapas de entrega.

Exigir cronograma fisico detalhado do fornecedor como documento obrigatório.

Estabelecer penalidades claras para eventuais atrasos no fornecimento.

Ações de Contingência

Aplicação de multas contratuais por atraso.

Previsão de rescisão contratual e contratação emergencial em caso de inadimplência

reiterada.

Responsável

Planejame nto/Gestão Contratual

Dano
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Media

Entrega dos produtos em local diferente ou com dificuldade de acesso, inviabilizando a utilização imediata dos materiais e gerando

atrasos ou custos extras

Ações Preventivas
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NÚcLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAçÕES PÚBLICAS

Responsável

Definir clara nos documentos da contratação os locais de entrega exatos,

e condições de acesso/logística

Solicitar m ção prévia dos fornecedores sobre condições de transporte e
possi bi I idade atender ao cronograma e localizações.

Ações de Contingência

Notificação para correção da entrega e possível cobrança de custos de transporte

adicional ao fornecedor.

Registrar ocorrência formal para abaümento proporcional no valor faturado ou

apllcação de perlalídade prevista.
I

i

P ROCESSO AD M I N ISTRATIVO N9 2026.06,23,01

lguatu - CE, L1 de Junho de 2026

Andresa do Nascimento Rolím

Membro da Equipe de Planejamento

Prefeitura Municipal de lguatu/CE
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