IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMEN’TG

Art. 18, lnmso X da Lei 14.133/2021

o> Unidade Requisitante
LLLL  secretaria de Cultura e Turismo, 07.810.468/0001-90

Equipe de Planejamento
,9 o Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araljo Silva, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Andresa do
Pl O Nascimento Rolim

D Objeto Detalhado
@ Contratagdo de Consultoria Especializada

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensio da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa §lmprovéve|. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
" Inascircunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Afis Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstansias_L—~.
Muito Alta . o o 10
indicam claramente essa possibilidade
. ~ ESCALA DE CONSEQUER . - _ i I
~ IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Muito Baixo !VImnmo |[npacto nqs otzjetlv.os (est[ateglcos, operacionais, de i
informacgdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
B Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
~ MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
- BAIXO
230
N
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Escolha inadequada de consultoria sem experiéncia comprovada no objeto
Etapa Impacto Probabilidade

Selegdo do Fornecedor Alto Média
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Dano

A contratagio de uma consultoria sem experiéncia suficiente pode resultar em entregas insatisfatérias, atratosa
retrabalho, comprometende os resultados esperados do contrato,

Acdes Preventivas Responsdvel

Exigir comprovagdc de experiéncia anterior em projetos semelhantes no edital.

Definir critérios técnicos rigorosos para avaliacdo das propostas.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Acompanhar de perto os primeiros entregdveis e solicitar ajustes imediatos em caso

de inadequacdo

Aplicar penalidades previstas contratualmente em caso de baixo desempenho ja

comprovado

Rlsco Médio - Dificuldade de comunicagdo e entendimento entre consultoria e equipe da contratante

s Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Problemas de alinhamento levam a entregas desalinhadas com o real interesse da administragdo, perda de tempo e aumento dos
custos para ajustes
Agbes Preventivas Responsavel
Definir mecanismos de governanga, comne reunides periddicas e atas de reunido.
Estabelecer canais formais e claros de comunicagdo desde o inicio do projeto.
Acdes de Contingéncia Responsdvel
Realizar reunides extraordinarias de alinhamento sempre que identificado desvio no
entendimento.
Promover mediagdo interna ou externa para resclver impasses de comunicagao.
Risco Alto - Dependéncia excessiva da consultoria sem transferéncla de conhecimento
Etapa Impacto Probabilldade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
= Ao final do contrato, a administragiio pode ficar dependente do consultor para continuidade dos trabalhos, gerando necessidade de

nova contratacdo e prejudicando a autonemia da equipe interna.

Acdes Preventivas Responsavel
Prever clausulas contratuais sobre transferéncia de conhecimento e treinamentos

obrigatérios para a equipe interna.

Garantir a participagao ativa dos servidores designados durante toda a execugdo do

contrato,

Acdes de Contingéncia Responsavel
Solicitar documentos, manuais e relatdrios detalhados entregues pela consultoria

antes do término do contrato.

Prorrogar o contrato de forma justificada enquanto a transferéncia de conhecimento
nac se mostrar satisfatdéna
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.03.12.01

Iguatu - CE, 09 de margo de 2026

Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
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