IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidades Requisitantes
Secretaria da Infraestrutura
Secretaria do Esporte e Juventude
Secretaria do Desenvolvimento Agrario
Secretaria de Proteg¢do Animal
Secretaria de Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Secretaria de Governo
N— Procuradoria Geral do Municipio

<o Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio

H Secretaria da Fazenda Municipal
Secretaria de Meio Ambiente
Secretaria de Transito e Transporte
Secretaria de Seguranga Ptblica Municipal
Secretaria do Gabinete
Secretaria de Desenvolvimento Urbano
Secretaria de Cultura e Turismo
Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania
Secretaria de Saude

0.0 Equipe de Planejamento
"2@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim

Objeto Detalhado
Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de pegas e prestagdo de servigos de
E manuten¢do preventiva e corretiva, instalacdio e remanejamento de aparelhos de ar-
@ condicionado, freezers, bebedouros, gelaguas, geladeiras e ventiladores, com fornecimento de
mao de obra, materiais e equipamentos necessarios para atender as necessidades de Diversas
Secretarias da Prefeitura Municipal de lguatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagdo, da selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.
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danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprswével.AEm. sit.uag.c")es excepcio.nfaFS, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. N
.- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média b i s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
Alta . B s i e 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta ?raFlcamente certa. De forma. |r.u.aquwoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs OtijetIV.OS (estzateglcos, operacngnals, de 1
informacgdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel, 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
! MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO MEDIC mscbfnﬁﬁn | & RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO .
MEDIO
o
E BAIXO
0.
2 MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execu¢do cont

strumento vi

Risco Alto - Utilizag3o de pecas de baixa qualidade ou n#o originais
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Risco de reducdo da vida util dos equipamentos, aumento de falhas recorrentes e possivel perda de garantias com uso de pegas
inadequadas durante manutengdes.
Agdes Preventivas Responsavel
Prever exigéncia de pecas originais ou de qualidade equivalente em edital e contrato.

Solicitar catalogos, certificados de origem e notas fiscais das pegas fornecidas.
Fiscalizagdo rigorosa dos materiais aplicados no ato da manutengdo.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Registro detalhado das ocorréncias e notificagdo formal a contratada para substituicdo das pegas.

Aplicacdo de penalidades administrativas previstas no contrato.

Acionamento de garantia contratual.

Risco Alto - Descumprimento de prazos para atendimento das ordens de servigo |

Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média

Dano
Equipamentos permanecem inoperantes, prejudicando atividades essenciais nas secretarias municipais e impactando a qualidade
dos servigos publicos.
AgOes Preventivas Responsavel
Definir claramente os prazos maximos para atendimento de chamados no contrato.

Prever indicadores de desempenho e multas por atraso.
Acompanhar em tempo real a execu¢do das ordens de servigo.

Agbes de Contingéncia Responsavel
Cobranga formal dos prazos com registro das ocorréncias.

Aplicagdo das san¢des contratuais e multas, conforme previsto em contrato.

Solicitar plano corretivo a contratada para regularizacdo do atendimento.

Risco Médio - Falta de capacitagdo técnica dos profissionais destacados para o servigo
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor / Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Risco de execugdo inadequada de servigos, aumento de retrabalhos, danos aos equipamentos e inseguranga para 0s Usuarios.
Agbes Preventivas Responsdvel
Prever exigéncia de comprovacgdo de experiéncia e capacitagdo técnica dos profissionais no edital.

Fiscalizar documentalmente a equipe alocada antes do inicio dos servigos.

Realizar treinamentos ou orientacGes especificas em casos criticos.
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Responsavel
Solicitar substituigdo imediata de profissionais ndo capacitados identificados.

Reorientar a execugdo dos servigos, com apoio de equipe qualificada.

Registrar em ata e comunicar oficialmente a empresa para ajustes contratuais.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.04.01.01/2026

Iguatu - CE, 7 de Abril de 2026

“‘{\“(\O \Q\K_sq\x\\u; Wb o Nseng
Anne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de Iguatu CE
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