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Art. 18, inciso X da Lei 14.133[2021 ' .
<o Unidade Requisitante
% Secretaria Municipal de Fazenda, 07.810.468/0001-90
EOQ. Equipe de Planejamento

&

Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

Objeto Detalhado

E Aquisicio de 02 (duas) motocicletas elétricas, tipo scooter, destinadas a premiacdo dos
@ contribuintes contemplados na campanha “IPTU Premiado 2026” promovida pela Secretaria da
Fazenda do Municipio de Iguatu/CE.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratag¢do, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

~ e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa ImprfwéveI.AEm- sit'uag.c”)es excepcio.n.a?s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média N e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
- - circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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....?Undicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo !Vll'nimo iinpacto nqs otijetiv'os (estzatégicos, operaci.onais, de 4
informagdo/comunicacgdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8 &
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCOMEDIO  RISCOMEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ’ . : RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAI_*O-‘ | :'mstb MEDIO = RISCO MEDIO
% EA&(O " RISCOBAIXO  RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO - RISCOBAIXO RISCO B, XO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Indisponibilidade de modelos compativeis com os requisitos técnicos no mercado nacional
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
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Ndo encontrar veiculos gue atendam &s especificagBes necessarias pode atrasar ou inviabilizar a premiagdo, co
cronograma da campanha.

Agdes Preventivas Responsavel
Realizar pesquisa de mercado abrangente para mapear fornecedores e modelos

compativeis.

Consultar fabricantes previamente para esclarecer especifica¢des e condi¢des de

fornecimento

Agdes de Contingéncia Responsavel
Reajustar especificaces técnicas para maior flexibilidade, sem comprometer os

objetivos da premiagio.

Avaliar possibilidade de prorrogagdo de prazo para entrega das premiagdes.

Risco Alto - Atraso na entrega das scooters dentro prazo previsto para premiagao
e Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento da entrega dos prémios na data do sorteio, prejudicando a imagem da campanha e possibilitando passivos
administrativos
Agdes Preventivas Responsével

Definir cldusulas contratuais rigorosas para prazos e penalidades por atraso.
Acompanhar o cronograma de entrega com contatos frequentes com o fornecedor.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar sanc¢des contratuais e multas em caso de atraso.

Acionar fornecedor suplente, conforme previsdo em edital, para suprir a demanda.

Risco Médio - Dificuldade na comprovagdo de nacionalizagdo dos componentes das scooters
Etapa impacto Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Médio Baixa
Dano
A compra de veiculos com percentual de importagdo acima do permitido pode ferir exigéncias legais do edital e resultar em
impugnac¢des ou sangdes.
AgOes Preventivas Responsavel
Exigir documentagdo comprobatdria da fabricagdo nacional e origem dos
componentes no edital.
Solicitar certificagdes ou declaragBes de érgdos competentes sobre a nacionalizagdo
do produto.
Ag0es de Contingéncia Responsavel
Prever no edital a substituigdo do fornecedor em caso de descumprimento das
exigéncias de nacionalizagdo.

Avaliar fornecedores suplentes para rdpida substitui¢do.
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ESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.09.08.02 — PMI/SEFAM
lguatu - CE, 09 de setembro de 2026
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Andresa do Nascimento Rolim

Membro da Equipe de Planejamento
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