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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

P wN Unidade Requisitante

g_ Secretaria Municipal da Infraestrutura, 07.810.468/0001-90

0.0 Equipe de Planejamento

"2@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

. Nascimento Rolim

Objeto Detalhado

D@ Pavimentagdo em Pedra Poliédrica e Abertura de Canais de Drenagem no bairro Fomento, zona
urbana do Municipio de Iguatu -CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinag¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada. (

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

- e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . | » i E t ~ . . ) , , ’
Muito Baixa Imprgvavel A m Si .uag.oes excepcno‘n.a'ls o evento poderad até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ; . . R 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
oy Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média - g 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |[npacto nos otzjetl\{os (estzateglcos, operacionais, de 1
informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5

w Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
VIMCYRCEN  Risco mEDi 1SCO MEDIO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCOMEDIO ' RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO | RISCOMEDIO  RISCO MEDIO
SG BAIXO LRSI SCOMEDIO RISCO MEDIO
2go0 s ) .
-~ MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢édo contratual.

Risco Alto - Inadequagdo dos Materiais Fornecidos

Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano |
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Utilizagdo de pedras poliédricas inadequadas quanto ao tamanho, resisténcia ou procedéncia pode comp idade e a
funcionalidade da pavimentagdo, além de gerar custos com corre¢des ou retrabatho.

Agdes Preventivas Responsavel

Detalhar minuciosamente as especificagdes técnicas e parametros de qualidade dos

materiais no edital.

Exigir amostras e laudos de ensaio dos materiais antes da aprovagdo.

Ag¢bes de Contingéncia Responsavel
Rejeitar materiais ndo conformes e exigir substituigdo imediata.

Aplicar penalidades contratuais previstas.

Risco Médio - Execugdo Deficiente da Drenagem
Etapa Impacto Probabilidade
N Gestdo Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Canais de drenagem mal executados podem causar alagamentos, erosdo ao redor da pavimentagdo e danos estruturais futuros,
exigindo obras emergenciais e aumento de custos.
Agdes Preventivas Responsdvel
Realizar fiscalizagdo rigorosa durante a execugdo da obra, com acompanhamento de
profissionais qualificados.
Exigir aprovacdo dos projetos executivos de drenagem antes do inicio dos servigos. t

Acdes de Contingéncia Responsdvel

Determinar a imediata corregdo de eventuais falhas detectadas durante a execugdo.

Retencdo de pagamentos até a completa regularizagdo dos canais de drenagem.

Risco Alto - Interferéncias ndo Previstas em Redes Subterraneas
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
A existéncia ou localizagdo imprevista de redes de dgua, esgoto ou comunicagbes pode causar paralisagdo dos servicos, necessidade
o de remanejamentos e atrasos no cronograma da obra.
Agdes Preventivas Responsével
Realizar levantamento prévio detalhado das redes subterraneas existentes com apoio
dos 6rgdos competentes.
Incluir cldusulas contratuais para ajustes de projetos caso identificadas interferéncias
ndo mapeadas.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Articular rapidamente com as concessiondrias de servigos afetadas para liberacdo e
remanejamento.
Replanejar etapas da obra buscando minimizar atrasos nos pontos criticos.
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lguatu - CE, 12 de dezembro de 2025

N

Anne Karine Maia Duarte
Membro da Equipe de Planejamento
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