PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso x da Lei 14 133/ 2021

<o Unidade Requisitante

H Secretaria Municipal da Infraestrutura, 07.810.468/0001-90

0.0 Equipe de Planejamento

"2@ Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araujo Silva, Andresa do

Nascimento Rolim

|’_B Objeto Detalhado
@ Construcdo de Novo Prédio Administrativo

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na

compreens3o da natureza e determinac¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagcdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto

€aso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e
— ©0acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de

Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Nuilto Bt Improvavel. Em situagGes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as | 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade. i
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta f’raFicamente certa. De forma. ir.u.equivoca, 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam elaramente essa possibilidade
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. ESCALA DE CONSEQUENCIAS

~ IMPACTO |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Minimo i g = = e
Muito Baixo | inimo |£'npac o ngs otijetl\{os (estzateglcos, operaqonaus, de q
informagdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos {idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
|
(VIh oW YR(eBEN RISCOMEDIO  RISCO MEDIO _ RISCO EXTREMO | RISCO EXTREMO
ALTO RISCOBAIXO = RISCO MEDIO _RISCO EXTREMO
A MEDIO RISCOBAIXO  RISCO MEDIO RISCO MEDIO
E . |
s BAIXO RISCOBAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCOMEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCOBAIXO  RISCH | RISCOBAIXO  RISCOBAIXO  RISCOMEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
S—

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual. .'

Risco Alto - Inadequacdo do projeto executivo aos requisitos operacionais da Guarda Municipal
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Pode resultar em uma edificagdo que ndo atende as rotinas e necessidades funcionais da Guarda Municipal, causando retrabalho,
insatisfagdo dos usudrios e possiveis custos adicionais para adaptagdes futuras.
AgOes Preventivas

Realizar levantamento detalhado das necessidades operacionais da corporacdo junto
aos futuros usudrios antes da elaboragdo do projeto.
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Promover revisdo do projeto executivo por equipe multidisciplinar, incluindo
representantes da Guarda Municipal.
Agdes de Contingéncia

Prever cldusulas contratuais para revisdes pontuais durante a execugdo, com limites de
custo e prazos estabelecidos.

Risco Médio - Risco de utilizacdo de materiais fora das especificagdes estabelecidas no contrato
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Compromete a qualidade e durabilidade da obra, podendo resultar em custos de manutencdo precoces ou necessidade de refacdes.
Agdes Preventivas .'

Estabelecer fiscalizacdo técnica rigorosa, com cronograma de inspec¢des periddicas in
loco e conferéncia de notas fiscais e certificados de qualidade dos materiais.

Exigir ensaios e testes de materiais em laboratério credenciado durante etapas criticas
da obra.

Agdes de Contingéncia

Aplicar penalidades contratuais em caso de deteccdo de materiais fora da
especificacdo.

Determinar a substituicdo dos materiais e eventuais refagdes as expensas da
contratada.

Risco Médio - Atraso significativo na execug¢do da obra devido a restri¢oes climaticas locais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
Atrasa a entrega da sede, impactando o funcionamento e planejamento da Guarda Municipal e potencialmente gerando custos
adicionais para manutengdo da estrutura tempordaria dos servigos.
Agdes Preventivas

Planejar o cronograma de execugdo contemplando periodos de maior incidéncia de

N— chuvas, tipicos da regido de Iguatu/CE, e prevendo folgas para atrasos eventuais. |
Prever no edital que a contratada apresente um plano de contingéncia para eventos '
climaticos adversos.
Agbes de Contingéncia

Negociar e formalizar aditivos de prazo somente mediante justificativa técnica
devidamente comprovada, evitando pagamentos de servigos ndo realizados.
Priorizar ou reprogramar tarefas executdveis em ambientes cobertos em caso de
chuvas prolongadas.
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NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACGES PUBLICAS (O __r——
« RUBRICA '

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.02.25.01

lguatu - CE, 27 de Fevereiro de 2026

/ — N
C\JJAJU: dL (U’I(\HTID 21
Levir de Araujo Silva

Membro da Equipe de Planejamento
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