
PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

NÚCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAçÕES PÚBLICAS

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da lnfraestrutura, 07.810.468/0001-90

Equipe de Planejamento
Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

Objeto Detalhado
Aquisição de meio-fio de concreto pre-moldado para atender às necessidades da Secretaria de

I nfraestrutu ra.

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nívelde risco, que corresponde à combinação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos
,- e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.
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PROBABILIDADE

Muito Baixa

PESO

s circunstâncias indica essa sibilidade
1

Baixa

Média

Alta 8

Muito Alta icamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias 10

ESCAI-A DE PROBABILI DADES

DESCRTçÃO DA PROBABTLtDADE, DESCONSTDERANDO OS CONTROLES

mprovável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada

2

5

Prefeitura Municipal de lguatu - CE I CNPJ: 07,810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Araújo, ne S/N, Esplanada ll, lguatu, Ceará, Brasil
www. iguatu.ce.gov, br tfu

Página 1, de 4

o(,No

É
o

RUBR,
o

EC

74FL
,u
o

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias pouco indícam essa possibilidade.

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias indicam fortemente essa possibilidade

MAPA
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m claramente essa possibilidade

ESCAIÁ DE CONSEqU ÊN CIAS

PESO

Muito Baixo 1.

Baixo

Médio

Alto 8a

Muito Alto impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

ruÉoro

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA ruÉorn ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 74,1,331202L, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometero sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - Entrega de meio-fio fora do padrão dimensional ou resistência especificada

EC

Etapa

Gestão Contratual

o

N

IMPACTO

2

5

o.F
EHo

lmpacto

Alto

Probabilidade

Média

Dano

VW
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DESCRTçÃO DA PROBAB|LtDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES

Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informação/com unicaÇão/divuleação ou de conform idade).

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável

Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão
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Recebimento de material com medidas ou resistência abaixo do especificado pode comprometer a

obras, alem de gerar retrabalho e atrasos.

Ações Preventivas

Exigir testes laboratoriais e certificados de conformidade como condição de aceite

Realizar inspeção na chegada dos produtos ao local de entrega

Detalhar rigorosamente as especificações técnicas no edital e contrato

Ações de Contingência

Rejeitar lotes que não atendam aos requisitos técnicos e solicitar reposição

Acionar garantias contratuais e penalidades previstas

Responsável

Responsável

Risco Médio - Atraso signiÍicativo na entrega dos meios-fios

Etapa lmpacto

Gestão Contratual Médio

Dano

lnterrupção ou atraso no cronograma das obras, podendo gerar custos adicionais e penalidades contratuais

Ações Preventivas Responsável

Estabelecer cronograma detalhado e penalidades claras para atrasos

Exigir comprovação da capacidade logística do fornecedor

Açôes de Contingêncla Responsável

Aplicar multas contratuais e rescindir o contrato em caso de inadimplência reiterada

Acionar fornecedores suplentes, se previstos

Risco Médio - Fornecimento de meio-fio com inadequada resistência ao transporte e manuseio

Etapa lmpacto Probabilidade

Gestão Contratual Medio Baixa

Dano

Quebras durante transporte ou instalação, aumentando desperdÍcio, atrasos e custos por necessidade de reposição.

Ações PreventÍvas Responsável

Solicitar amostras para teste prático de transporte e manusero

Exigir do fornecedor histórico de fornecimento e referências técnicas

Ações de Contingência Responsável

Solicitar substrtuição imediata dos itens danificados

Avaliar a necessldade de ajustar processo de recebimento e manuseto

Probabilidade

Media
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Ne 2026.05.29.01

Andresa do Nascimento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento

Prefeitura Municipal de lguatu-CE

lguatu - CE,27 de maio de 2026
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