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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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= @ Objeto Detalhado
@ Aquisicdo de Kits Sensoriais Pedagdgicos Modulares Prontos

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinac¢do do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

* de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
, . Improvavel. Em situagBes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa | P S 7 - 2 1
) _Inas circunstancias indica essa possibilidade,
Baixa IRara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
[circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L. Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média . = 5
S indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta ‘Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
 [circunstdncias indicam fortemente essa possibilidade
] Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancia
Muito Alta . o .q I = 10
indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
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IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CON PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs OLZJetIV'OS (estzateglcos, operacpnals, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO [ TR ETT T RISCO MEDIO [ RSt RISCO EXTREMO ' RISCO EXTREMO
ALTO ~ RISCOBANO RISCO MEDIO SCOMIIO S  RISCO EXTREMO
(o) MEDIO . RISCO BAIXO RISCO th _ RISCO MEDIO
< | — = | s T
s BAIXO . RISCOBAIXO ~ RISCOBAIXO | RISCOMEDIO  RISCO MEDIO RISCOMEDIO
LY IOVGIN  RISCOBAIXO  RISCO BAIXO e : | RISCO BAXO RISCOMEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE
N

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢do contratual.

Risco Alto - Inadequagdo dos materiais aos requisitos da BNCC e necessidades pedagodgicas
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Recebimento de kits que ndo atendem plenamente as diretrizes curriculares nacionais ou as demandas da educag¢do infantilem
lguatu, prejudicando os objetivos pedagogicos e podendo causar desperdicio de recursos.
Agdes Preventivas

Levantamento detalhado dos requisitos pedagdgicos e validagdo técnica dos itens
junto a equipe educacional

Elaboragdo de especificagGes técnicas alinhadas a BNCC e as necessidades locais, com
consulta publica aos professores

Agdes de Contingéncia
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Previsdo contratual de devolugdo ou substituigdo dos itens inadequados

Avaliacdo amostral rigorosa na entrega e possivel aplicacdo de penalidades ao
fornecedor

Risco Alto - Falta de capacitacdo efetiva dos professores para uso dos kits
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Baixa utilizagdo ou uso inadequado dos recursos pelos professores por falta de formagdo adequada, prejudicando o impacto do
investimento em sala de aula.
A¢bes Preventivas

Definir critérios claros e detalhados para o plano de formagdo continuada dos
professores

“w. Incluir obrigagdo contratual de comprovagdo do treinamento e acompanhamento pds-
formacgdo
AgGes de Contingéncia

Exigir treinamento suplementar caso os objetivos pedagogicos ndo sejam atingidos

Monitorar indicadores de aplicagdo dos kits e intervir conforme necessidade

Risco Alto - Risco de entrega de kits com baixa durabilidade ou resisténcia inadequada ao uso infantil
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Fornecimento de materiais que sofrem desgaste excessivo ou se deterioram rapidamente no ambiente escolar, gerando custos de
reposi¢do e insatisfagdo dos usudrios.
Agdes Preventivas

Exigir apresentacdo de amostras e laudos taboratoriais de durabilidade dos materiais
Previsdo contratual de garantia minima de qualidade e resisténcia dos kits

Agles de Contingéncia

Acionamento da garantia e exigéncia de substituigdo dos itens danificados

Aplicagdo de sangGes administrativas caso o fornecedor ndo atenda aos padrdes
estabelecidos

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.04.06.01

lguatu - CE, 15 de abril de 2026

Nayara Kelly de Jesus Alencar
Membro da Equipe de Planejamento
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