IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, 07.810.468/0001-90
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Equipe de Planejamento
Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Levir de Araujo Silva

Objeto Detalhado

Contratacdo de empresa para fornecimento de géneros alimenticios destinados ao atendimento
E@ das demandas institucionais dos programas, projetos e servicos sob responsabilidade da

Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania do municipio de Iguatu-

Ct

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagao e a anélise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Improvével. Em situacSes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ! pr'vv . .I.U(’t . pl_.. F 1
jnas circunstancias indica essa possibilidade.
. [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ) . . . 2
icircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
A Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média = = . 5
o iindicam moderadamente essa possibilidade.
[Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . PR g 8
~[circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

| ESCALADE CONSEQUENCIAS ‘
 IMPACTO |  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
O S T R 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8 ~
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTS N 0 MEDIO icomémo _ “”mscozxmmo RISCO EXTREMO
ALTO msgo BAlx(; RISCO MEDIO .
MEDIO RISCOBAIXO  RISCO MEDIO RISCO MEDIO
g E . WP Riscosaxo  RiscOBAX RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO ”z.ii.:sc:a}amx;.: | | nt.;.v..cc.a BAlxo nr:_éf_:o BAIXO :
MUITO BAIXA BAIXA | MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE F=

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Fornecimento de géneros alimenticios fora das especificagdes de qualidade exigidas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
Entrega de alimentos fora do padrdo pode comprometer a satide dos beneficiarios e gerar descontinuidade em programas sociais.
Agdes Preventivas Responsével
Especificar rigorosamente padrdes de qualidade, validade e acondicionamento no
edital.

Prever inspe¢des periddicas dos géneros alimenticios entregues.

Agbes de Contingéncia Responsavel
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Notificar e exigir a substituigdo imediata dos itens fora do padrao.

Aplicar penalidades contratuais e comunicar 6rgdo de vigilancia sanitaria, quando
aplicavel.

Risco Médio - Atrasos recorrentes no fornecimento dos géneros alimenticios
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Baixa
Dano
Comprometimento das agdes assistenciais, podendo prejudicar publicos vulneraveis atendidos pelas politicas da secretaria.
AgOes Preventivas Responséavel
Definir e publicar cronograma detalhado de entregas com tolerancias e penalidades
previstas.
Avaliagdo prévia da capacidade logistica do fornecedor antes da contratagdo.

Agbes de Contingéncia Responsével
Aplicar sang¢es contratuais e reter pagamentos proporcionais ao atraso.

Acionar fornecedores suplentes (se previstos) ou promover contratagéo emergencial
em situagao critica.

Risco Alto - Risco de formac&o de cartel ou sobrepreco devido a baixa concorréncia
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Prejuizo ao erdrio diante da possibilidade de pregos acima do mercado por falta de competidores ou combinagdo de propostas.
Agbes Preventivas Responsavel
Divulgar amplamente o edital e realizar pesquisa de pregos com base em mudiltiplas
fontes.
Prever andlise detalhada de composi¢do de pregos e detectar indicios de conluio entre
participantes.
Agdes de Contingéncia Responsdvel
Cancelar procedimento em caso de comprovagdo de praticas anticompetitivas.

N— Solicitar atuagdo dos orgdos de controle, como Ministério Publico ou Tribunal de
Contas.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.22.01

Iguatu - CE, 23 de Janeiro de 2026

Nayara Kelly de Jesus Alencar
Membro da Equipe de Planejamento
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