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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

NÚCLEO DE PLANEJAMENTo DE CoNTRATAçÔEs PÚBLI

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 74.L3312021.
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Unidade Requisitante
Secretaria do Esporte e luventude, 07.810.468/0001-90

Equipe de Planeiamento
Mateus Alcântara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de Araújo
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Objeto Detalhado
Contratação de empresas especializadas na confecção de camisas, troféus e medalhas, destinado
a realização da "2ê edição Corrida Viva lguatu 2026" responsabilidade da Secretaria do Esporte e

iuventude do Município de lBuatu-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometera efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco rdentificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possÍveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratâmento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

ESCATA DE PROBABITIDADES

PROBABITIDADE

Muito Baixa

DESCRTçÃO DA PROBABTLTDADE, OESCONSTDERANDO OS CONTROTES

mprovável. Em situações excepcionêís, o evento poderá até ocorrer, mas nada nas
ircunstâncias indica essa ossibilidade

Praticamente certa, De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstáncias indicam
laramente es5a possibilrdade

PESO

10

8a ixa

Méd ia

Alta

Muito Alta
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www.ituatu,ae.tov.bÍ

I

2

E

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
pouco indicam essa possibilidade
Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias indicam
moderadarrente essa possibilidade
Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
indicam fortemente essa possibilidade
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ESCATA DE CONSEQUÊNCIA5

IMPACTO PESO

Muito Baixo 7

Baixo

Médio

Alto

Muito Alto strófico irnpacto nos objetivos (idem), de forma irreversível 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO AI-TO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

EmatendimentoaoincisoXdoart.LSdaLeiT4.l33/202l,opresenteinstrumentovisaanalisarosriscos
que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - EntÍega com atraso dos materials (camisâs, troféus, medalhas)

Etapa lmpacto PÍobabilidade

Gestão Contratual Muito Alto Média

Dano

Comprometimento do cronograma do evento, impàctando diretamente a realização da corrida e â satisfação dos pârticipantes

Açõês Preventlvas ReSponsável

Esipular no contrato prazos rigorosos com penalidades claras parâ atrasos. Marconi de Matos Frlho

Solicitar crono8ramã detalhado de produção e entregas antes da assinatura do Marconi de Mãtos Filho

contÍeto

Açõe5 de Contintência Responsável

2

5
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DESCRTçÃO DÂ PROBÂBTLIDADE, OESCONSTDERANDO 05 CONTROTES

Mínimo irflpacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

in íorm ação/co m u n icação/d ivu leação ou de conformidade),

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Moderado lrnpacto nos objetivos (idem), porem recuperável

SigniÍicativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão
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Mânter fornecedores alternativos pré-cadastrados pâra atendimento emerBencial.

Prever cláutula5 de substituição rápida no câso de descumprimento dos prazos pelo

íornecedor principal

Marconide Matos Filho

Marconide Matos Fllho

Rlsco Médlo - PeÍsonallzação incorÍeta dos produtos (eÍro em logos, nomes, data da coÍÍlda)

Etapa lmpacto Probabilidade

Gestão Contratual Alto Baixa

Dano

Distflbuição de itens com informaçóes incorrêtas podê Berar insatisfação, aumento de custos pãrâ correção e prejudicar a rdentidade

do evento

Ações Prev.ntivãs Responsável

Exitir apíovaçâo foÍmal dãs artes finais por paítê da comissão responsável antes da Marconi de Mâtos Fllho

Produção
lncluir no contrato a necessidade de àpresentação de prova Íísica (mockup) dos itens Marconi de Matos Filho

personalizedos.

Açõcs dê Contintência Responsável

Negociar descontos ou ressarcimento com o fornecedor em caso de erro de Marconi de Mãtos Filho

personêlizãçâo

Destinãí rtens incoríetos para ações promocionair secundárias, minimizando perdàs. Mãrconide Mâtos Filho

Rlsco Aho - Qualldade inferlor âos pedrões exl8ldos nos ltens confeccionâdos

Etapa lmpacto Probabllldade

Gestão Contíatual Alto Média

Dano

Recebimento de camisa5, tÍoÍéus ou medalhas Íora das especificações pode gerar rnsahsfâção, danificêr a rmagem do evento e

impossibilitar a utilização dos materiais

Ações Píeventlyas Responsável

Definir detelhadâmente âs espêcificações técnicas e pãdróes de qualidade no teímo Marconi de Matos Filho

de reÍerêncie.

Solicitar arnostras ê submeter a áprovâção prévia da comrssão orgânrradorâ antes da Marconi de Matos Filho

produção em lote.

Ações de Contln3ênciâ Rerponsável

Aplicaí penalidades e eri8ir substituição imediata de itens não conformes, Marconi de Matos Filho

Aiustar a estratégiâ do evênto pârã utilizar itens em estoque de anos anteriores, se Marconi de Matos Filho

aproprlado

PROCE550 ADMtNtSTRATTVO Ne 2025.01.07.01

lBuatu - CE, 8 de janeiro de 2026
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ateus Alcântara M aciel
Membro da Equipe de Planejamento
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