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OBJETO: CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICO DE CONTROLADOR DE ACESSO
NAS DIVERSAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE CHOROZINHO-CE.

INFORMACOES BASICAS
INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagdo de solugéo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade administrativa, identificar a solu¢éo
mais adequada disponivel no mercado e demonstrar a viabilidade técnica, econdmica e juridica da
contratagdo, em observancia as normas vigentes, especialmente a Lei Federal n°® 14.133/2021, e
aos principios que regem a Administracéo Publica.

1 — DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentacdo: Descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (inciso | do § 1° do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021).

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade analisar a viabilidade da contratacéo de
prestacao de servico de Controlador de Acesso nas diversas unidades administrativas do Municipio
de Chorozinho-CE, abrangendo, conforme a demanda administrativa, unidades vinculadas a
Secretaria de Educacéo e a Secretaria de Saude.

A necessidade decorre da imprescindibilidade de organizacdo, controle e orientacdo do fluxo de
pessoas nas dependéncias publicas municipais, especialmente em prédios com atendimento direto
a populacdo, circulagdo de usuarios, servidores, prestadores de servico, alunos, pacientes,
acompanhantes e visitantes.

Os servigos de controle de acesso contribuem para a seguranca administrativa, a preservacao do
patriménio publico, a adequada identificacdo e orientagdo de usuarios, a organizacao de filas e
fluxos internos, bem como para a prevencéo de entradas indevidas ou incompativeis com as normas
de funcionamento de cada unidade.

Destaca-se que a atividade ndo se confunde com servico de vigilancia patrimonial armada ou
desarmada, nem com atividade de segurancga privada regulada por legislacao especifica, limitando-
se ao controle, registro, orientacdo e encaminhamento de pessoas, veiculos, documentos e
materiais, conforme rotinas previamente estabelecidas pela Administragéo.

A demanda é essencial ao funcionamento regular das atividades institucionais, especialmente em
areas sensiveis como educacao e saude, nas quais a organizacao do acesso aos espacos publicos
impacta diretamente a qualidade, a seguranca e a eficiéncia dos servigos prestados a populacao.
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Além disso, verifica-se insuficiéncia de pessoal no quadro permanente para suprir a demanda
existente, tornando necessdria a contratacdo de solucdo externa, em conformidade com o
planejamento administrativo e com a Lei n°® 14.133/2021.

2 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentacdo: Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratacdes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao.
(inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento administrativo do exercicio financeiro de 2026,
sendo compativel com as necessidades operacionais das Secretarias demandantes e com as
diretrizes de continuidade, eficiéncia e seguranga dos servi¢os publicos municipais.

Caso o Plano de Contratagdes Anual esteja formalmente consolidado, recomenda-se a vinculagao
expressa do presente processo ao respectivo item do PCA. Na hipotese de inexisténcia ou auséncia
de consolidacdo formal, devera ser registrada a justificativa administrativa correspondente, sem
prejuizo da continuidade do planejamento da contratacdo, observadas as normas locais aplicaveis.
3 — REQUISITOS DA CONTRATACAO

Fundamentacédo: Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugéo. (inciso
Il do § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

A contratacdo devera observar 0s seguintes requisitos minimos:

. prestacdo de servigos continuados de controle de acesso;

. disponibilizagéo de profissionais aptos ao desempenho das fungdes;

o cumprimento das cargas horarias estabelecidas de 20h, 32h e 40h semanais, conforme a
necessidade de cada unidade;

. controle de entrada e saida de pessoas nas dependéncias das unidades administrativas;

o orientacdo de usuarios, visitantes, servidores e prestadores de servigco quanto ao local de
atendimento ou setor de destino;

. registro, quando necessario, de visitantes, veiculos, documentos, volumes ou ocorréncias
relacionadas ao acesso;

. organizacdo de filas, fluxos e circulagdo em areas de recepc¢do, portarias e entradas
principais;

. comunicacdo imediata a Administracdo sobre situacdes atipicas, tumultos, entradas
indevidas, danos ao patrimdnio ou fatos que exijam providéncia da gestao;

o observancia das normas internas de funcionamento de cada unidade;

. postura urbana, cordialidade, sigilo, discricdo, pontualidade e responsabilidade no trato com
0 publico;

. vedagcdo ao exercicio de atividades tipicas de vigilancia armada, seguranca ostensiva,
abordagem coercitiva ou qualquer ato privativo de profissionais de seguranca privada,

. observancia as normas de salde e seguranca do trabalho, quando aplicaveis;

. substituicdo ou recomposicao da forga de trabalho em caso de auséncia, quando o modelo

contratual adotado assim exigir.

A atuacdo do Controlador de Acesso devera limitar-se as atividades de natureza administrativa,
operacional e preventiva relacionadas a organizacdo do ingresso e circulacdo de pessoas nas
unidades publicas, sem uso de arma, sem poder de policia, sem atribui¢cdo de vigilancia patrimonial
especializada e sem execucéo de atividades tipicas de cargo publico efetivo.
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Caso a Administracdo opte pela contratacdo direta de pessoas fisicas ou pelo credenciamento,
deverédo ser observadas cautelas especificas para evitar a caracterizagdo de vinculo empregaticio,
tais como: auséncia de subordinacao juridica direta, inexisténcia de pessoalidade incompativel com
0 regime contratual, pagamento vinculado ao servico efetivamente prestado, possibilidade de
distribuicdo objetiva das demandas e formalizagéo clara das obrigacdes civis assumidas.

Caso se opte pela contratacdo de pessoa juridica especializada, deverdo ser exigidas as
comprovacdes de regularidade juridica, fiscal, social, trabalhista e econémico-financeira, bem como
a responsabilidade da contratada por encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais e
por eventual substituicdo dos profissionais alocados.

Em qualquer hipétese, o instrumento convocatério e o contrato deverdo delimitar claramente as
atribuicdes, as unidades atendidas, as jornadas, os mecanismos de fiscalizagdo e os limites da
atividade, a fim de preservar a legalidade da contratagéo.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacé&o: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memarias
de calculo e dos documentos que lhe déo suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratagbes, de modo a possibilitar economia de escala. (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021).

VAGAS
~ UNIDADE DE CARGA VAGAS OFERTADAS
ITEM||  DESCRICAO FORNECIMENTO || HORARIA EDUCACAO OFERTADAS
SAUDE
1 Controlador de HORAS 40 HORAS 8 7
Acesso - A
5 Controlador de HORAS 32 HORAS 10 10
Acesso - B
3 Controlador de HORAS 20 HORAS 5 5
Acesso - C

A estimativa foi realizada com base nas necessidades operacionais das unidades vinculadas as
Secretarias demandantes, considerando o fluxo de pessoas, a necessidade de organizacdo de
acessos, a continuidade dos atendimentos publicos e a conveniéncia administrativa de manter
profissionais em pontos estratégicos de entrada, recepcao e circulagéo.

As unidades demandantes mantiveram as quantidades anteriormente levantadas, por se tratar de
necessidade operacional equivalente quanto a distribuicdo de postos, turnos e cargas horarias,
apenas com alteracdo da natureza da atividade a ser executada, que passa a ser de controle de
acesso.

Controlador de Acesso - A: demanda operacional de maior intensidade, exigindo disponibilidade
de 40 (quarenta) horas semanais, em unidades com maior fluxo de usuarios ou necessidade
continua de controle de entrada, orientacao e registro de circulacéo.

Controlador de Acesso - B: demanda operacional intermediaria, exigindo disponibilidade de 32
(trinta e duas) horas semanais, em unidades com fluxo regular, porém né&o integral, de usuarios,
visitantes, servidores e prestadores de servico.
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Controlador de Acesso - C: demanda operacional reduzida, exigindo disponibilidade de 20 (vinte)
horas semanais, em unidades com menor fluxo de pessoas ou necessidade pontual de apoio ao
controle de acesso.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Fundamentacédo: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar. (inciso V do § 1° do art.
18 da Lei n°® 14.133/2021).

Foi realizada analise das alternativas usualmente disponiveis para atendimento da necessidade
administrativa de controle de acesso em unidades publicas, identificando-se as seguintes
possibilidades:

. execucdo direta por servidores efetivos do quadro municipal;

. contratacdo temporaria de pessoal, quando presentes 0s requisitos legais de excepcional
interesse publico;

. contratacéo de empresa especializada para prestacao continuada do servigo;

. contratacdo direta de pessoas fisicas, quando juridicamente admitida e devidamente
justificada;

. credenciamento de prestadores, quando houver inviabilidade de competi¢éo e possibilidade

de contratagdo de todos os interessados que atendam as condi¢Bes previamente estabelecidas,
conforme demanda administrativa.

A execucgdo direta por servidores efetivos ndo se mostra suficiente no curto prazo, diante da
insuficiéncia de pessoal disponivel e da necessidade de atendimento continuo das unidades
demandantes.

A contratacdo temporaria, por sua vez, exige demonstracdo especifica de necessidade temporaria
de excepcional interesse publico, nao sendo, em regra, a solu¢cdo mais adequada para demandas
continuadas e previsiveis.

A contratacdo de empresa especializada pode se apresentar como alternativa juridicamente mais
segura quando houver necessidade de cobertura continua, substituicdo de profissionais,
padronizagdo operacional, gestdo de escalas e mitigacdo de riscos trabalhistas. Nessa hipotese, a
selecdo devera observar o procedimento licitatério cabivel, salvo hip6tese legal de contratacédo
direta devidamente demonstrada.

A contratagdo de pessoas fisicas ou o credenciamento pode ser considerado quando o modelo
adotado for compativel com a natureza do servico, houver justificativa de inviabilidade de
competicdo ou de contratacdo de todos os interessados aptos, e forem adotadas cautelas rigorosas
para afastar pessoalidade, subordinacdo direta e demais elementos caracterizadores de vinculo
empregaticio.

Considerando que a Administracdo pretende manter as mesmas quantidades, unidades gestoras e
valores estimados, a solucdo devera ser estruturada de modo a preservar a economicidade, a
continuidade do servico e a regularidade juridica do procedimento, com definicdo expressa, na fase
preparatdria, do regime de contratacao mais adequado ao caso concreto.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
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Fundamentacdo: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memérias de calculo e dos documentos que lhe déo suporte, que poderdo constar
de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusédo da

licitagdo. (inciso VI do § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

VAGAS
VAGAS . VL ESTIMADO
ITEM|| DESCRICAO ||uniDADE|| CARCGA || OFERTADAS || qreptapas || VE || VE-MESPOR Il “tora| poR
HORARIA PARA SFERTADAS ||HORA|| PROFISSIONAL || [OTAL BOR
EDUCACAO
Controlador de R$
1 onurolador de || HoRAs |40 HORAS 8 7 so00| R$214400 || R$32.16000
Controlador de R$
2 orurolador de || Horas |32 HORAS 10 10 s550| RE171520 || R$34:30400
Controlador de R$
3 onirolador de Il HoRAS |20 HORAS 5 5 s580| RSL07200 || R$10.72000
VALOR TOTAL
ESTIMADO RS 77.184,00
VALOR TOTAL
ESTIMADO RS 926.208,00
PARA 12 MESES

Os precos definidos para a hora de servigo e posterior composi¢cao do valor final a ser recebido,
foram parametrizados através de pesquisa de precos, considerando o valor da hora trabalhada para
composicao do preco a ser praticado por cada grupo de controladores de acesso.

7 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentacédo: Descricdo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021).

A solucéo pretendida consiste na contratacdo de prestacdo de servico de Controlador de Acesso
para atuacdo nas diversas unidades administrativas do Municipio de Chorozinho-CE, conforme
demanda das Secretarias participantes, com observancia das cargas horarias, quantitativos e
valores estimados neste Estudo Técnico Preliminar.

O servigco compreenderd atividades de controle, orientacdo, registro e organizacdo do acesso de
pessoas as unidades publicas municipais, com atuacdo em portarias, recepgdes, entradas
principais, areas de circulacdo e demais pontos definidos pela Administracao.

Os profissionais deverdo atuar de forma preventiva, administrativa e operacional, observando as
normas de funcionamento de cada unidade, zelando pela organizacdo do fluxo de usuarios,
comunicando ocorréncias a gestéo responsavel e prestando informacdes basicas aos cidadaos.

A contratacao devera prever, no minimo:

. descricdo clara das atribuicdes do Controlador de Acesso;

. definicdo das unidades de atuacdao;

. distribuicdo das cargas horarias conforme necessidade administrativa;

. regras de substituicdo, frequéncia, medi¢cdo e pagamento;

. indicacéo dos fiscais e gestores do contrato;

. mecanismos de controle de execucao;

. vedagdo expressa ao exercicio de atividades de vigilancia armada, seguranca privada

ostensiva ou poder de policia;
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. obrigacéo de urbanidade, sigilo, pontualidade e observancia das normas internas;
. responsabilizacdo por danos causados a Administracdo ou a terceiros, nos termos do
contrato e da legislacao aplicavel.

Caso seja mantida a modelagem por credenciamento de pessoas fisicas, o procedimento devera
ser precedido de chamamento publico, com critérios objetivos de habilitagcdo, ordem de convocacao,
distribuicdo isonbmica das demandas e possibilidade de contratacdo de todos os interessados
aptos, nos limites da necessidade administrativa.

Caso a Administracéo opte por contratacdo de pessoa juridica, devera ser adotado o procedimento
licitatério cabivel, com matriz de riscos, critérios de julgamento, obrigacbes trabalhistas e
previdenciarias, planilha de custos, fiscalizagdo contratual e demais elementos exigidos pela Lei n°
14.133/2021.

A solucéo, desde que adequadamente modelada, mostra-se apta a atender & necessidade publica,
pois contribui para a melhoria do atendimento, organizacdo dos fluxos internos, preservacao de
ambientes publicos e ampliacéo da eficiéncia administrativa.

8 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO

Fundamentacdo: Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo. (inciso VIl do § 1° do art.
18 da Lei n® 14.133/2021).

Para a presente contratacdo, admite-se o parcelamento da solugéo por categorias de carga horéria
e por demanda das unidades gestoras, de modo a permitir melhor adequagé&o entre a necessidade
de cada unidade administrativa e o volume de servico efetivamente demandado.

O parcelamento em grupos de 40h, 32h e 20h semanais preserva a racionalidade operacional da
contratacdo, permite maior competitividade ou ampliacdo de interessados, conforme o modelo
adotado, e evita a contratacé@o de carga horaria superior a necessidade real de cada unidade.

Os interessados poderé&o participar da contratacdo de um ou mais grupos, desde que comprovem
capacidade e disponibilidade para execucdo concomitante dos servigos, quando aplicavel, e desde
gue nao haja prejuizo a regularidade da execuc¢éo contratual.

9 — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentac&o: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. (inciso IX do §
1°do art. 18 da Lei n°® 14.133/2021).

Com a contratacdo da prestacdo de servico de Controlador de Acesso, pretende-se alcancar o0s
seguintes resultados:

organizacao do fluxo de entrada e saida de pessoas nas unidades publicas;

melhoria do atendimento inicial ao cidadéo;

maior controle sobre visitantes, prestadores de servico, usuarios e circulagéo interna;

apoio a preservacao do patrimodnio puablico municipal;

reducgdo de tumultos, entradas indevidas e circulagdo desordenada;

melhoria da seguranga administrativa, sem caracterizacdo de atividade de vigilancia privada;
otimizacéo da forca de trabalho das Secretarias demandantes;

previsibilidade de custos e melhor controle orgamentario;
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. continuidade dos servigos publicos nas unidades de educacao, salde e demais unidades
administrativas contempladas.

A contratacdo também permitira que os servidores das unidades concentrem-se em suas
atribuicoes finalisticas, reduzindo a necessidade de deslocamento de pessoal administrativo para
atividades de recepcéo, controle de entrada e orientagdo de usuarios.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Fundamentacao: Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebragéo do
contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou empregados para fiscalizacdo e gestéo
contratual ou adequacdo do ambiente da organizagdo. (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021).

Antes da celebracgdo contratual, a Administragdo devera adotar as seguintes providéncias:

definir as unidades administrativas que receberdo os servigos;

identificar os pontos de controle de acesso em cada unidade;

estabelecer rotinas minimas de registro, orienta¢cdo e comunicacdo de ocorréncias;

indicar formalmente gestor e fiscais do contrato;

orientar os fiscais quanto aos limites da atividade, evitando ordens que caracterizem
subordinacao direta indevida quando o modelo envolver pessoa fisica;

o elaborar ou atualizar normas internas de acesso, horarios de funcionamento e
procedimentos de atendimento;

. disponibilizar, quando necessario, livro de ocorréncias, fichas de controle, crachés,
formularios ou sistema de registro;

. orientar os profissionais quanto as particularidades de cada unidade atendida;

. verificar a compatibilidade dos valores com o mercado, considerando a alteracéo do objeto;
. assegurar dotacdo orgamentéria suficiente para a contratagao.

A Administracao indicara, com antecedéncia necessaria, as particularidades atinentes a prestacao
dos servicos, incluindo horéarios de entrada e saida, atribui¢cbes, normas de conduta e orientagcdes
sobre as unidades que serdo atendidas.

11 — CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Fundamentacao: Contratacfes correlatas e/ou interdependentes. (inciso XI do § 1° do art. 18 da
Lei n® 14.133/2021).

N&o foram identificadas contratagcfes diretamente correlatas ou interdependentes indispenséaveis a
execuc¢do do objeto.

Todavia, a execugdo dos servigcos podera relacionar-se administrativamente com contratos de
limpeza, recepc¢éo, manutencao predial, tecnologia da informacéao, vigilancia patrimonial, transporte,
portaria e apoio administrativo, cabendo a gestdo contratual evitar sobreposicao de atribuicbes e
assegurar que o Controlador de Acesso ndo execute atividades estranhas ao objeto contratado.
12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentacédo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa
para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (inciso Xl do § 1° do art. 18
da Lei n® 14.133/2021).
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N&ao foram identificados impactos ambientais relevantes decorrentes da prestacdo dos servicos de
Controlador de Acesso.

Eventuais materiais utilizados para registro de entrada, fichas, crachas provisérios ou formularios
deverdo observar, sempre que possivel, praticas de racionalizacdo do consumo de papel e
preferéncia por registros digitais, quando disponiveis, em aten¢&o aos principios da sustentabilidade
e da eficiéncia administrativa.

13 — ANALISE DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Embora a analise de riscos possa constar de documento préprio, registram-se, desde logo, os
principais riscos identificados para a presente contratacao:

| RISCO [ IMPACTO| MEDIDA MITIGADORA |

Delimitar modelo juridico, evitar ordens
diretas incompativeis, formalizar

Caracterizacgdo indevida de vinculo
trabalhista, caso adotada contratacao de

pessoa fisica com subordinacio direta, Alto obrigac¢des civis, adotar flscall_zaga9 por
, T resultados e observar a legislagéo
pessoalidade e habitualidade trabalhista

Descrever expressamente as atribuicbes

Confuséo entre controlador de acesso e Alto permitidas e vedar atividades de seguranca
vigilante patrimonial privada, uso de arma, abordagem

coercitiva ou poder de policia

Precos incompativeis com a nova Médio Atualizar ou ratificar pesquisa de precos
natureza do objeto especifica para controlador de acesso

Prever regras de substituicdo, cadastro
Médio/Alto|| reserva, controle de frequéncia e sancdes
contratuais

Capacitar fiscais, orientar gestores das

Execucéo de tarefas estranhas ao objeto|| Médio | unidades e registrar ocorréncias de desvio
de funcéo

Exigir postura adequada, treinamento

Médio inicial, avaliacao periédica e possibilidade
de substituicdo

Designar gestor e fiscais capacitados, com

Fragilidade na fiscalizag&o contratual Médio instrumentos objetivos de medicao e
controle

Auséncia de profissional em unidade
essencial

Falhas na cordialidade ou no
atendimento ao publico

A adocdo das medidas mitigadoras acima € essencial para reduzir riscos administrativos,
trabalhistas, financeiros e de controle externo.

14 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Fundamentacdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o
atendimento da necessidade a que se destina. (inciso XlIl do § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021).
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GOVERNO MUNICIPAL DE

CHOROZINHO

CUIDANDO E AVANCANDO

Apébs a andlise dos elementos que comp&em o presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que
a contratacdo de prestacdo de servico de Controlador de Acesso nas diversas unidades
administrativas do Municipio de Chorozinho-CE € adequada ao atendimento da necessidade
publica identificada.

A contratacdo mostra-se pertinente em razéo da necessidade de organizagéo do fluxo de usuérios,
visitantes, servidores e prestadores de servi¢co nas unidades municipais, especialmente nas areas
de educacao e saude, onde a circulacdo de pessoas € frequente e exige controle administrativo
minimo para preservacao da ordem, eficiéncia do atendimento e protecdo do patrimodnio publico.

A manutencao dos quantitativos, unidades gestoras e valores estimados € possivel desde que a
Administracdo junte aos autos justificativa técnica e pesquisa de precos compativel com a nova
natureza do objeto, demonstrando que os valores permanecem adequados ao mercado.

Recomenda-se, ainda, especial cautela na definicdo do modelo juridico da contratacdo. Caso seja
mantida a contratacdo de pessoas fisicas ou credenciamento, deverdo ser observadas medidas
rigorosas para evitar subordinacdo direta, pessoalidade incompativel, desvio de funcao e
caracterizacdo de vinculo empregaticio. Caso se opte pela contratagdo de empresa especializada,
deverédo ser observadas as regras licitatérias cabiveis e a adequada composi¢éo de custos.

Assim, considera-se a contratacdo tecnicamente viavel, juridicamente possivel e
administrativamente conveniente, desde que observadas as recomendagdes constantes deste
Estudo Técnico Preliminar e as exigéncias da Lei n® 14.133/2021.

15 — RESPONSAVEIS

ASSINATURAS DOS RESPONSAVEIS PELO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO: 2026.05.19.001-CH-DIV

Chorozinho/CE, ------ de maio de 2026.
IGOR DA SILVA ALBANO
PRESIDENTE
MAYARD SAVIO DE LIMA GOMES DANDARA ALBANO DE FREITAS
MEMBRO MEMBRO
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