“Invertir en las mujeres,
acelerar el progreso
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ONU Mujeres: “No hay libertad
sin autonomia economica”

En una nueva conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, ONU Mujeres plantea una serie
de desafios a los que propone transformarlos en oportunidades para forjar un futuro mejor

l origen de la conmemora-
Ecién del Dia Internacional

dela Mujer nada tiene que
ver con flores, regalos ni felicita-
ciones; esta ligado alaluchayla
reivindicacién de los derechos de
las mujeres. Sus comienzos se re-
montan a los movimientos obre-
rosde mediados del siglo XIX, una
época en la que crecia la indus-
trializacion, pero las condiciones
detrabajo, especialmente paralas
mujeres, eran insalubres. El tra-
bajo infantil, los bajossalarios por
jornadas laborales de mas de 12
horas y el maltrato eran moneda
corriente.

En ese contexto surgié la pri-
mera movilizacién organizada
por las estadounidenses Elizabe-
th Cady Stanton y Lucretia Mott
en 1848. Asi, con la presencia
de cientos de personas se llevé
adelante la primera Convencion
Nacional por los Derechos de las
Mujeres. Ambas mujeres publica-
ron luego lo que se conocié como
la Declaracion de Seneca Falls o
Declaracion de sentimientos. Un
documento que denunciaba las
restricciones a las que se enfren-
tabanlas mujeres, especialmente
restricciones politicas.

Otra de las primeras manifes-
tacionessellevoacaboen1908en
Nueva York. Alrededor de 15.000
mujeres se manifestaron y esta
vez reclamaban también por el
derecho al voto. En 1910, se cele-
bré la Conferencia Internacional
Socialistaen Copenhaguey Clara
Zetkin, considerada comounade
las primeras impulsoras del Dia
Internacional de la Mujer, propu-
so proclamar la conmemoracion
de esta fecha a nivel internacio-
nal. Masde 100 mujeres delegadas
de 17 paises apoyaron la mocidn.
Sibien no se establecio un dia es-
pecifico para la conmemoracion,
Alemania, Austria, Dinamarca
y Suiza celebraron el primer Dia
de la Mujer el 19 de marzo de 1911
con convocatorias de mas de un
millén de participantes. Entre
los reclamos estaban el derecho
al voto, al trabajo, a la ocupacion
de cargos politicos, alaformacién
profesional yalano descriminca-
ciénlaboral. Ese mismo afio, a po-
cosdiasdelaprimeracelebracion,
la fabrica estadounidense de ca-
misas, Triangle Shirtwaist, sufrio
un incendio en el que murieron
mas de 100 personas, la mayoria
de ellas mujeres. El incidente se
convirtid asi en otro hechoimpor-
tante que dio, ademas, inicio al
avance de los derechos laborales
de las mujeres en ese pais.

De acuerdo con la Organiza-
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cion de Naciones Unidas (ONU),
lafechadel 8 de marzo se vincula
conlashuelgasllevadas adelante
en Rusia durante la Primera Gue-
rraMundial. El organismoindica,
ensusitioweb que, enelmarcode
losreclamos por la paz, “las muje-
resrusascelebraron su primer Dia
Internacional de la Mujer el ulti-
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El 8M se conmemora desde hace mas de un siglo

mo domingo de febrero de 1913”.
Las movilizaciones continua-
ron durante los afios de guerraen
torno a la misma fecha. En 1917,
las mujeres rusas centraron el re-
clamo en el concepto de “pan'y
paz”. Cuatro dias después, segin
detallala ONU, “el Zar se vio obli-
gado a abdicar y el gobierno pro-

; Mujeres

visional concedié a las mujeres
el derecho de voto”. Ese domin-
go histdrico de 1917 fue un 28 de
febrero en el calendario juliano
utilizado por Rusia, que corres-
ponde al 8 de marzo en el calen-
dario georgiano utilizado en otros
paises occidentales.

“Desde esos primeros afios, el
Dia Internacional de la Mujer ha
adquirido una nueva dimension
mundial para las mujeres de los
paises desarrollados y en desa-
rrollo. El creciente movimiento
internacional dela mujer, reforza-
do porlasNaciones Unidas(...) ha
contribuido a que laconmemora-
cidén sea un punto de convergen-
ciadelasactividadescoordinadas
en favor de los derechos de la mu-
jer y su participacion en la vida
politicay econémica. El Dia Inter-
nacional de la Mujer es cada vez
mas unaocasién parareflexionar
sobre los avances conseguidos,
exigir cambios y celebrar los ac-
tos de valor y decision de mujeres
comunes que han desempeifiado
una funcion extraordinaria en la
historia de los derechos de la mu-
jer”, detalla el organismo. @

Lema 2024

ONU Mujeres conmemora este
8M bajo el lema “Financiar los
derechos de las mujeres, acelerar
laigualdad”. El organismo
internacional destaca que “in-
vertir en politicas para avanzar
enlaigualdad de género esun
imperativo desde la perspectiva
de derechos humanosy la piedra
angular para crear sociedades
inclusivas. Los avances para las
mujeres benefician a todas las
personas en todo el mundo”.
Ladirectora de programas de
ONU Mujeres en Uruguay, Mag-
dalena Furtado, comenté que
“este tema despierta un interés
genuino en toda la sociedad por-
que nos pone ante desafios que
enfrentala region, que tienen
que ver con la pobreza de las mu-
jeres, las desigualdades, con la
ampliacién del espacio fiscal que
sabemos que es reducido, con

la creaciony el fortalecimiento
de politicas publicas como los
sistemas integrales de cuidados
que sabemos que alivian la carga
de trabajo no remunerado a las
mujeres, y también con una
consolidacion de la institucio-
nalidad para atender todos estos
desafios”. La tematica elegida
para 2024 tiene una estrecha re-
lacién con “la creciente femini-
zacion de la pobreza de la region.
Su tasaen América Latinayel
Caribe es 117 y en Uruguay de
13710 que lo ubica por encima
del promedio regional. Ademas,
el porcentaje de mujeres que no
tienen ingresos propios también
es el doble en Uruguay que el de
los hombres. Es por eso por lo
que, en el contexto econémico
delaregion, el tema de acceso
alosingresos y de poner finala
pobreza es fundamental porque
afecta desproporcionadamente
alas mujeres. Este tema involu-
cratambién a los presupuestos
para politicas publicas, esto de
financiar laigualdad e inte-

grar el enfoque de género a los
presupuestos. Por ejemplo, las
politicas de cuidado apuntan a
que las mujeres puedan salir al
mercado de trabajo y que haya
un compromiso de parte del
Estado de cubrir los sistemas de
cuidados. Lalibertad paralas
mujeres pasa por la autonomia
economicay eso hay que decirlo
altoy fuerte”, explic. @
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| Media para CASMU

Prevenir la violencia domestica
“antes del primer escalon”

Desde el CASMU apuntan a que la violencia de género sea tema “de los libros de historia”
y buscan informar a socias y trabajadoras para prevenir situaciones antes de que escalen

esde el lunes 8 y hasta
el proximo 14 de mar-
zo, Casmu ofrecerd una

serie de actividades especiales,
enmarcadas en las celebracio-
nes por el Dia Internacional de
la Mujer. Se realizaran cuatro
charlas inspiradoras con muje-
res destacadas en los campos de
economia y emprendedurismo,
arte y deporte, salud y ciencia 'y
la conferencia principal, que se
realizard este 8 de marzo a las
13.30, que se titula “Violencia
de género elementos de alarma
y prevencion”.

La conferencia serd dictada
por Mariela Solari y surge de las
inquietudes expresadastantoen
el equipo multidisciplinario de
violencia doméstica de la insti-
tucion, por las pacientes y por el
personal y equipo directivo del
CASMU.

“Queremos generar concien-
cia, para que mucho antes del
grito, el golpe o, tragicamente, la
muerte, las mujeres y sobre todo
las jévenes puedan darse cuenta
queestan viviendo unasituacion
deviolencia” explicé Andrea Zu-
mar, vicepresidenta de Casmu.
“Vemos esta situacién como una
escalera, en la que el ultimo es-
caléon es la muerte: queremos
que puedan salir de ahi antes de
subir ni siquiera el primer esca-
16n” agregd. Zumar explicé que
lamentablemente ven mujeres
victimas de violencia a diario,
que no tienen las herramientas
parasalirse o incluso asumir que
estdn en esasituacion. Poreso, y
deacuerdoalaLey 19580 de Vio-
lencia de Género, las usuariasy
trabajadoras de CASMU pueden
acceder a consulta con profe-
sionales especializadas en este
tema, de formasencillaen varias
desuspoliclinicasenvariedad de
diasyhorarios. El serviciobrinda
asistencia psicologica y social a
las mujeres que estén pasando
por una situacién de violencia,
asi como a sus familiares nifios
y adolescentes. “Sabemos que
cuando las situaciones de vio-
lencia de género escalan, muchas
veces las mujeres estan aisladas,
alejadas de sus amistades, sin
independencia econémica, con
hijos a cargo, entonces este equi-
po estd para ayudarlas a encon-
trarunasalida que por sisolasno
pueden alcanzar” explicé Zumar
y agrego: “queremos que la vio-
lencia de género sea cosa de los
libros de historia”.

Invertir enlas mujeres
Conscientes de las dificultades
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un equilibrio en ese sentido.

Por ejemplo, se fomenta el te-
letrabajo (en las dreas que este
sea posible) para contemplar si-
tuaciones especificas de cuidado
de familiares.

Ademas, las funcionarias mu-
jeres del CASMU que estén em-
barazadas tienen derecho a una
licencia maternal extendida de
6 meses y medio horario hasta el
afio de vida del nifio (que puede
optar por utilizarlo también el
padre). “Son derechos alcanza-
dos en el convenio colectivo de
todo el sector de la salud priva-
da, pero conlosque estuvimosde
acuerdo desde el primer momen-
to y promovimos que se incluye-
ran” comentd Zumar.

Asuvez, desde Casmu se bus-
ca cuidar el equilibrio paritario
en los cargos de direccion, algo
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Andrea Zumar, Vicepresidente de CASMU

dos familiares y la dedicacién
laboral, en CASMU ofrecen a su
personal facilidades para lograr

que, sobre todo, las mujeres en-
frentan en su carrera profesional
ala hora de balancear los cuida-

Denuncias universales
y obligatorias

Para Zumar, el pais deberia contar con un sistema de denuncia obligatoria de sospechas de violen-
cia doméstica, por fuera de la historia clinica, al que también pudieran tener acceso la policia o el
sistema judicial si fuera necesario. “Los médicos suelen anotarlo en la historia clinica, pero seria
bueno que hubiera un sistema universal, donde se pueda dejar constancia de esa sospecha, ya sea
de un médico en una consulta médica, en una puerta de emergencia o en una emergencia movil”
explicé Zumar, quien aclard que esta es una propuesta a nivel personal.

“Mas alld de las denuncias formales, seria bueno que existiera un lugar donde dejar registro de
estas sospechas, para que esa informacion esté disponible, y que por ejemplo la policia pueda utili-
zarla en caso de un asesinato o desaparicion de una mujer” agrego. @

que es evidente en su directiva,
con mayoria de mujeres entre las
autoridades electas de la insti-
tucion.

Cuidar alas mujeres esuna
formade potenciarlas

El Casmu cuenta con varias po-
liticas sanitarias enfocadas es-
pecificamente en la salud de las
mujeres. Recientemente incorpo-
raron unsistema que permite ha-
cer un seguimiento automatico
de cada paciente, recorddandole
cuando tiene alguno de los exa-
menes de rutina préximos a ven-
cer, como el PAP o la Mamogra-
fia, yal mismo tiempo ofreciendo
coordinar la nueva consulta.

Gran parte de esos estudios se
realizan en el Centro Integral de
Atencién alas Mujeres de Casmu
(CIAMC), ubicado en Bv. Batlley
Ordofiez y 8 de Octubre y donde
cuentan con mas de 20 especiali-
dades referidas ala salud y bien-
estar de las mujeres. Alli ademas
seencuentrael Centro Mamario,
un espacio enfocado en la aten-
cién integral de las patologias
mamarias, que ademads ofrece
atencidén rapida y diagndstico
precoz alas pacientes.

“Siunapaciente de CASMU se
detecta un bulto en una mama
en la mafana, puede ir direc-
tamente al Centro Mamario
y salir a la tarde con un diag-
ndstico” explicé Zumar, quien
sabe de la importancia de la
atencion precoz en estos casos.
“Si no era nada malo, le ahorra-
mos a la paciente muchos dias
de angustia, y si resultara ser
maligno, acortamos la espera
para empezar un tratamiento,
en patologias donde el tiempo
importa muchisimo” agregé.
Las afiliadas al Casmu que
cursan un embarazo cuentan
con una atencion integral que
incluye salas de nacer y anal-
gesia para el parto gratuita.
Las embarazadas, cuentan con
elseguimiento del sector Educa-
ciéon Materno Infantil (EMI) que
desde hace 40 afios se dedica a
acompafiar alas gestantes desde
el primer control de embarazoy
hasta las primeras semanas del
recién nacido.

El EMI cuenta con un equipo
de seguimiento que acomparia a
las futuras madres en sus exame-
nes de rutina, ecografias, curso
de preparacion para la mater-
nidad, acompafiamiento en el
sanatorio, asesoria en lactancia
y visitas domiciliarias de parte
delequipo de enfermeria unavez
nacidoel olabebé. e



8 de

¢ LA

marzo

EL OBSERVADOR
VIERNES 8 » MARZO 2024

O | Media para Roche

Roche busca ser agente cultural
de cambio en inclusion y equidad

Roche se encuentra a la vanguardia en el fomento de la equidad, la inclusion y el balance
y ofrece beneficios acordes como trabajo hibrido, licencias extendidas y paga igualitaria

oche, no solo es una com-
paifiia reconocida a nivel
internacional por su ca-

lidad cientifica, sino también
por sus politicas de diversidad y
sustentabilidad. “Nos enorgulle-
ce estar a la vanguardia con una
propuesta que permite fomentar
laequidad, lainclusionyelbalan-
ce” explicd Carina Negrin, People
& Culture Business Partner para
Uruguay, Bolivia y Paraguay so-
brelas politicas que aplicala com-
pafiia.

Para Roche la representativi-
dad femeninano sélo puede me-
dirse por la cantidad sino “fun-
damentalmente” porlosrolesde
liderazgo que las mujeres ocu-
pan en la organizacion. Y para
muestra sobran ejemplos, Na-
thalie Leclerc es General Mana-
ger de Pharma Urubopa y Paula
Aguiar es la country manager
de Roche Diagndstica para Ar-
gentina, Uruguay, Paraguay y
Bolivial. -En la regiéon también
la mayoria de las CEO son mu-
jeres. En la afiliada que nuclea
a Uruguay, Bolivia y Paraguay,
trabajan 150 personas y el 60%
son mujeres, de las cuales la ma-
yoriaestdenlafranjadeentre 31
y 40 afios. “Y si pensamos en el
equipodeliderazgo, casiel 60%
son mujeres. Lo mismo sucede a
nivel global donde, por ejemplo,
la CEO de Roche Pharmaceuti-
cals es Teresa Graham” acot6
Negrin.

En cuanto a las politicas in-
ternas que aplica la empresa
para fomentar la equidad, es-
tan enmarcadas en un grupo de
practicas de diversidad e inclu-
sion: “Lamirada de género esun
punto mas de lo que trabajamos
en materia de Diversidad e In-
clusién, y no es sélo responsa-
bilidad de recursos humanos,
sino que es algo que trabajamos
todos en la organizacion, con
mucho énfasis en el grupo de
afinidad (que son colaborado-
res vinculados entre si por un
interés u objetivo compartido)
y sobre todo desde los lideres”
explicé Negrin.

Paraello desarrollaron politi-
casinternas alineadas al objeti-
vo de promover una cultura in-
clusivay ser agentes de cambio,
como lo son las licencias exten-
didas por maternidad y pater-
nidad “que buscan dar equidad
apadresy madresenel cuidado
de los hijos, asi como también
amparando y reconociendo todo
tipo de vinculo parental”.

En concreto, se otorga un pe-
riodo de ocho semanas adicio-
nales pagas a padres bioldgicos,

Actividad por el cancer de mama en Roche

adoptivos o parejas del mismo
sexo por concepto de licencia
parental mas dos semanas opta-
tivas sin goce de sueldo. Negrin
explicé otras practicas que la
compafiia ha implementado en

este sentido: “estoy orgullosa de
nuestro compromiso continuo
de Equity pay, que consiste en
tratar la compensacién de una
forma justa eigualitaria, ydela
flexibilidad que Roche ofrece”.

A

Un compromiso mas allade
lainterna

Roche ha sido pionero en mu-
chas de estas practicas, que ac-
tualmente son habituales en las
grandes compafiias del mundo.
De todos modos “lo mas im-
portante es seflalar que no solo
hacemos trabajo de género a la
interna, sino también intenta-
mos ser un modelo a la externa
con las mismas y también en la
forma en la que abordamos el
trabajo con los demas actores
del ecosistema, y a nivel de ne-
gocio” explico Negrin.

M4s alla del orgullo por los
logros alcanzados, la respon-
sable de recursos humanos de
Roche considera que este debe
ser un trabajo continuo: “nos
esforzamos por adoptar diver-
sas perspectivas para crear
intencionalmente un entor-
no inclusivo”. Y agrega, que la
compaiflia debe seguir manifes-
tando su intencidn en el desa-
rrollo futuro del talento femeni-

Las cifras

60%

de las colaboradoras de Roche en
Uruguay, Bolivia y Paraguay son mujeres

afios Ies la franf®etarea de la mayoria de
las colaboradoras mujeres de la region

S

semanas de licencia de maternidad y
paternidad extendidas para dar equidad
a padres y madres

60%

de equipos regionales son liderados por
mujeres

no aumentando su visibilidad,
creando mas oportunidades de
crecimientoyeliminando cual-
quier barrerarestante. “jEs hora
de que desempefiemos nuestro
papel en la configuracion del
futuro del que queremos ser
parte!” concluyd.

Roche Uruguay

En Uruguay, Roche emplea a
unas 150 personas y tiene 3 di-
visiones: Farmacéutica, Diag-
nodstica y Diabetes Care. Ade-
mas, es el Centro Logistico y el
Centro de Asuntos Regulatorios
para Latinoamérica y desde el
pais gerencia los mercados de
Bolivia y Paraguay. Roche Uru-
guay hasidolider en el mercado
farmacéutico por 75 afios, carac-
terizdndose por su compromiso
con los pacientes y la comuni-
dad cientifica y académica, asi
como por lasrelaciones basadas
en el respeto con autoridadesy
organizaciones publicas y pri-
vadas. e
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(| Media para La Nave Cargo Postal

Staricco: resiliencia y transformacion
de una mujer y empresaria exitosa

Mujer, emprendedora y madre. Tuvo una vida marcada por el sacrificio que la llevo a una
transformacion personal y empresarial que hoy la llena de orgullo y es ejemplo para otras mujeres

irginia Staricco lidera
La Nave Cargo Postal, la
empresa que tiene mayor

cobertura a nivel pais de agencia
quellegatodoslosdiasacadarin-
con del territorio. Ademas, estd
comenzando a brindar servicio
de almacenaje y ultima milla a
sus clientes y estd proximo a in-
augurar un centro de distribucion
de tres mil metros cuadrados. Es
mama de tres hijos que son su
gran orgullo; de hecho, dos de
ellostrabajan en La Nave ylamas
pequefla acompania y realiza al-
guna tarea puntual los fines de
semana. Es que el emprendedu-
rismoesel aire que respiran desde
que nacieron y el que su mama,
Virginia, les inculcé con su propio
ejemplo.

Tiempos de transformacion
El camino recorrido por Staricco
estuvo lejos de ser sencillo. Em-
prendié “desde abajo”, fue adqui-
riendo experiencia, avanzandoy
recalculando cuando fue nece-
sario hacerlo. Después de 15 afios
“detrabajar desolasol”, y por mo-
tivos personales, debié separarse
de Mirtrans, la empresa que ha-
bia construido y fue el comienzo
de otra etapa que la empresaria
resume en una sola palabra: res-
iliencia. “En esa transformacién
es donde hoy me siento realiza-
da, porque todo este aprendizaje,
dolor y sacrificio que pasé todos
esos afios hoy lo puedo volcar de
forma diferente”, comentd. Su
socio, Juan Scalise ha sido par-
te fundamental para Staricco en
este proceso que le brindé “el per-
fil que faltaba, que era el orden,
los procesos, y la parte profesional
para darle el formato que te per-
mite competirysersdélidos”, agre-
g0. Scalise también es un apoyo
fundamental desde lo humano
paralaempresaria; “entiende que
también soy madre y que necesito
tiempo con mis hijos. Ese com-
paflerismo tan necesario para la
vida y para lo empresarial hace
que las cosas sucedan y poda-
mos avanzar. Entonces también
es importante de quién te rodeds
porque eso influye en cudnto la
mujer pueda avanzar”, reflexiono.
Lahistoria personal de Staric-
coylasexperienciasvividascomo
mujerla hacen empatizar e identi-
ficarse con las historias de sus co-
laboradorasy otras mujeres. “Uno
logra esa humanidad cuando de
alguna manera vivié parte de lo
queellosviven; de cuando vienen
aplantearte sus problemasecono-
micos, su nivel de endeudamien-
to, sus problemas familiares. He

pasado por muchas de las cosas
queellos pasanyde algunamane-
ra puedo entenderlos desde otro
lado. Eso no quita que sea firme
y exigente con los procesos de
profesionalismo porque es lo que
hace ala empresa. Entonces creo
que el vivir con ambos mundos 'y
el tratar de llevar esa cultura hu-
mana pero que también se exijay
que también se genere productivi-
dad, hace que realmente se genere
un buen ambiente, donde aca se
sientan cdmodos, que se entien-
dan y que entiendan que depen-
de de ellos el poder avanzar. A mi
nadie me regalé nada y siempre
tuve que trabajar mucho. Lo que
si valoro es las oportunidades y
las puertas que en la vida se me
abrieron. Yo trato de abrir puer-
tas y depende de ellos el querer
entrar y subir. Eso no quita que
losentiendaenelinicio, losacom-
pafie en el proceso y después de-
penda de ellos”, contd. Staricco
agrego: “hoy estoy parada frente
a una transicion que me ha de-
jado mucho aprendizaje desde
lo humano y lo empresarial, que
me permite trasladarlo a nues-
tros colaboradores y los proyec-
tos desde un lado mdas humano.
Destacoteneruna mirada amplia
de comollevar un negocio sabien-
do lo que siente cada una de las
personas y mujeres que hoy me

"m‘* 4

Virginia Staricco es referente de mujer emprendedora

rodean y ayudarlas a tener una
oportunidad”.

Sermujerenelmundodela
logistica

Al emprender desde muy joven,
Staricco cuenta con una amplia
experiencia empresarial y hu-
mana. Pese a que el sector de la
logistica pueda estar asociado a
un ambiente donde predominen
los hombres, la empresaria re-
flexiond sobre su propia historia,
las puertas y oportunidades que
tuvo y como se para hoy la mujer
frente alos desafioslaborales. “Al
principio sentia que alguna puer-
ta se me cerraba por ser mujer y
después me di cuenta de que de-
pendia de mi. Cuanto m4ds firme
yseguraavanzaba, mas rapido se
me abrialapuerta,erauntemade
actitud. Creoque unaactitud don-
de uno se pare firme y vaya por
sus objetivos, quizas puede lle-
var mas tiempo que aun hombre,
pero llegds a los resultados. Hoy
no puedo decirte que no me siento
realizada, siento que realicé cada
una de las cosas que quise y eso
fue pornodarme por vencida, por
tener una actitud de avanzar, sin
importarmesientendia que tenia
lugar o no. También me ensefio la
vida que querer es poder. No hay
limites para eso. Ninguna disca-
pacidad o el hecho de ser mujer, el

hecho de no tener estudios como
no tuve la suerte de tener yo, han
sido obstdculos para llegar al ob-
jetivo que quise llegar. Hubiese
llegado antes o0 con menos golpes,
porque también en ese transcur-
so, me he golpeado muchasveces,
me he equivocado muchas veces
he tenido que retroceder para
volver aempezar. Perollegué que
eslo queimporta. Y tengo mucho
mas para seguir avanzando, soy
una persona que se levanta todos
los dias con objetivos, es lo que
me genera estar viva, pasion y
alegria. Siento que hay una gran
evolucién, porque también la mu-
jertiene menos miedo deintentar
entrar a un puesto de trabajo que
antes se daba por sentado que
eran para hombres. Hoy la mujer
se planta a la par del hombre y el
hombre respeta eso. Eso, poco a
poco la sociedad lo esta aceptan-
doylamujer también. Que puede
ser madre, que puede ser empre-
saria, mujer y de alguna manera
competir a la par. No se trata de
ser hombre o mujer sino tener lo
que se necesita para tener un lu-
gar para desarrollarlo de forma
profesional.

Crecedesde el pie

La representacion de mujeres en
el grupo de colaboradores de La
Nave es de 40%, se desemperfian

en el drea de ventas, administra-
cion, ayudantes de carga y algu-
nas son choferes. Staricco afirma
que en su empresa a las mujeres
se le dan oportunidades en cual-
quiera de las dreas que quieran
emprender. El centro de cuidados
y educacioén “Crece desde el pie”
surgié por impulso de Staricco
cuando aun formaba parte de
Mirtrans y de una necesidad que
ella sentia muy cercana. “Fue la
misma necesidad que tuvo mi
madre por lacual no tuvolaopor-
tunidad de emprender en lo que
ella quiso y lo mismo me pasé a
mique fui madre con 24 afios. Te-
niamuchasganasdeemprendery
teniaquebuscarunasolucién con
lamente en paz sabiendo que mis
hijosiban a estar bien”.

Ubicado en Barros Blancos, el
centro atiende a hijos e hijas de
colaboradores Mirtransy algunos
deLaNave que formaban partede
Mirtrans antes de la separacion
delasempresasdel grupo. “Crece
desde el pie” tiene un fuerte én-
fasisenlaprimerainfanciayesta
abierto también a la comunidad
donde se ubica. La empresaria
cuenta que sentia que cada vez
que le hacia propuestas a las mu-
jeres que trabajan en su empresa
se encontraba con la falta de una
red de cuidados como impedi-
mento para que las aceptaran. El
centro permite que los cuidados
de sus hijos estén cubiertos “en el
horario extenso que tiene lalogis-
tica y que puedan hacer cursos o
animarse a estar en otras areas”,
indicé Staricco. “Mi mayor deseo
es seguir dando oportunidad a
las personas. A veces siento que
Uruguay necesita esa inyeccion
de energia y ver las cosas de otro
lado mads positivo, no ver todo ne-
groy que no se puede avanzar. Yo
puedo ser el ejemplo de que eso
no es asi y que realmente uno
puede avanzar y cambiar la vida.
Empieza por cambiar uno mismo
para luego cambiar el entorno en
el que vivimos”, reflexioné. La
empresaria comentd que como
madre durante mucho tiempo se
sintié culpable por emprender y
no estar presente en algunas eta-
pas del crecimiento de sus hijos.
Sin embargo, hoy son sus propios
hijos quienes la reconocen como
referente femenino y masculino.
“Eso me llena de orgullo. Siento
que todo ese camino que recorri
no fue en vano, que les di amory
sibien no pude estar tan presente
como hubiese querido, si tuvieron
el ejemplo de una madre empren-
dedoraquelos motivé aseguirese
camino”, concluyé. @
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UTE y el trabajo para lograr la
calidad en la equidad de genero

La empresa de energia tiene por primera vez en su historia una presidenta y un directorio
integrado en su mayoria por mujeres algo que marco la impronta en politicas de género

n los ultimos 4 afios UTE
Elogré tres hitos en térmi-

nos de equidad de género
que no habiaalcanzadoensus111
afios de historia: tuvo su primera
presidenta, el primer directorio
conformado por 3 mujeres y estd
camino a lograr el maximo nivel
de una certificacién en equidad
de género.

Silvia Emaldi, lleg6 a la presi-
dencia de la empresa energética
nacional luego de mds de 30 afios
de carrera en UTE. Ingeniera de
profesion, especializada en sis-
temas y con un MBA, a Emaldi
siempre le tocé moverse en un
ambiente mayoritariamente mas-
culinizado. Y si bien se muestra
orgullosa de los avances de la
empresa en temas de equidad,
admite que aun queda camino
por recorrer.

“De los 10 gerentes que repor-
tan al gerente general, hay una
sola mujer, que es quien ocupa el
cargo queteniaantesdeasumirla
presidencia, yen ese periodotam-
bién era yo la unica en el comité
gerencial”, ejemplificé Emaldi.

A nivel global, sélo el 25% del
personal de la empresa son mu-
jeres. Esto se debe a que la gran
mayoria de los funcionarios, que
forman parte de las gerencias
operativas de UTE son hombres,
provenientes de carreras dondela
mayoria de los estudiantes tam-
bién son hombres.

“Trabajamos mucho con los
centros de ensefianza (principal-
mente UTU y Facultad de Inge-
nieria) porque de alli provienen
lamayoria de nuestros operarios”,
explicdlajerarcayagregd quegra-
cias aeso lograron ingresar algu-
nas mujeres a cargos que histori-
camente fueron solo masculinos.
De todos modos, Emaldi dijo que
hay que “trabajar en las etapas
tempranas, para que mas nifias
y adolescentes se motiven por las
carreras STEM”.

Sellode calidad con equidad
Este tema siempre estuvo entre
las preocupaciones del directorio
de la empresa. De hecho, a pesar
de labrecha en cantidad de hom-
bres y mujeres, las encuestas in-
ternas hechasal personalindican
que la equidad de oportunidades
sin importar sexo, género, raza,
religion, etc. es uno de los valores
mejor puntuados por los colabo-
radores de UTE.

En este marco, el directorio ac-
tual decidié profundizar un tra-
bajo que se veniaimplementando,
quese tratadel Modelo de Calidad
con Equidad de Género, una nor-
ma certificable que promueve el

UTE apoya a las mujeres también desde su roI social

cambio cultural y estructural en
el ambito laboral, promovida por
Inmujeresjunto con Latu.

“En 2020 el directorio decidio
implementarlo de forma trans-
versal en toda la empresa, poten-
ciando al comité encargado de
aplicarlo con personal gerencial

y reconociendo el tiempo que las
personas tienen que dedicarle a
su implementacion”, afirmé la
presidenta.

Estetrabajoimplicé quelaem-
presa obtuviera en 2021 el nivel 1
de la certificacién, denominado
“compromiso”. En 2022 lograron

Estan ingresando mujeres en cargos historicamente masculinos

el segundo nivel: “implementa-
cién” y estdn en camino a com-
pletarlosniveles 3y 4, “mejora”y
“sostenibilidad” respectivamen-
te. El hecho de que por primera
vez haya mujeres de forma perma-
nente enel directoriodelaempre-
sa, “seguramente” fue clave para

Lamirada de género en UTE va mds alla de la
propia empresay sunegocio, y se observa en
las politicas sociales que la compafiia realiza:
“UTE tiene un equipo muy grande en todo

el pais que trabaja en inclusion social, en los
barrios de contexto vulnerable para regularizar
las conexiones de energia eléctrica”. A través de
estos equipos, no solo se concientiza sobre los
peligros de las conexiones irregulares, sino que
también se realizan talleres en los que se busca
potenciar a muchas mujeres, a través de sus

emprendimientos.

“En muchos casos llegamos a regularizar una
conexioén de energia eléctrica y nos encontra-
mos con mujeres jefas de hogar que ademas
llevan adelante un merendero, o un lugar donde
reciben nifios para apoyo escolar” conté Emaldi
amodo de ejemplo. “En esos casos las ayuda-
mos por ejemplo con una heladera eficiente,
como parte del compromiso de la empresa de
fomentar la eficiencia energética y también de
su compromiso social” agrego. @

acelerar estas transformaciones
enlainternade UTE.

“Las mujeres que estamos en
este momento en el Directorio es-
tamos convencidas de que tiene
que haber mejores oportunida-
des para que haya mas mujeres
en cargos de direccion, que haya
mas oportunidades de capacita-
cién y ascenso” admitié Emaldi.
“Quienes estamos hoy en el di-
rectorio facilitamos este proceso
y también el compromiso de ir
avanzando en el modelo, porque
esonos daunaguiade cuales son
las mejores pautas de actuacién”
agrego.

Ademasdesensibilizar y mejo-
rartodoslos procesos alainterna
de la compaiiia, la certificacion
les trajo varios reconocimientos.
De parte de Deres por el compro-
miso con la perspectivade género
y también una mencion especial
del premiodeinnovacion de géne-
ro que entregd el BID para el sec-
tor energético en América Latina
yel Caribe. ®

Beneficios
para balancear
familiay
trabajo

Se busca fomentar las précti-
cas de corresponsabilidad en
los cuidados, asi como balan-
cear lavida familiar y laboral.
“De hecho, antes de la pande-
mia ya teniamos establecido

el teletrabajo para los padres o
madres que estuvieran gozan-
do del medio horario parental”,
recordd Emaldi.

Ademéds, UTE es uno de los
unicos organismos del Estado
que cuenta con una licencia es-
pecial de 30 dias para cuidados
(vasea de hijos u otros familia-
res a cargo) que cada funcio-
nario tiene a disposicién para
tomar a lo largo de su carrera
funcional, de a dias individua-
les o de manera corrida, asi
como la posibilidad de que sea
el hombre que opte por hacer
uso del medio horario luego del
nacimiento del bebé.

Por otro lado, todas las capaci-
taciones que brinda la empresa
se realizan dentro del horario
laboral o son grabadas para
que el personal pueda tomar-
las en el horario que mejor le
convenga. @
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Itatl y su compromiso por un lugar
de trabajo diverso e inclusivo

El banco trabaja activamente en temas de equidad de genero, apuntando a la paridad en
todas las areas del banco y trabajando en eliminar las barreras que favorecen la desigualdad

n 2023 Itau alcanzo tres
Ehitos historicos en térmi-

nos de equidad de género,
fruto del trabajo constante de los
ultimos afios en esa materia.

Enprimerlugar, lanzaron una
declaracion sobre equidad de gé-
nero creada por colaboradores y
colaboradoras de Itau Uruguay
quebuscaserun puntode partida
paraseguiravanzando. Ensegun-
dotérmino, revisaron los salarios
en todos los niveles jerarquicos
para corroborar que cualquier
diferencia fuera exclusivamente
por tiempo en el cargo o merito-
craciarespaldadaen sus procesos
internos, al tiempo que constru-
yeronindicadores que garantizan
que esta equidad se mantenga a
lolargo del tiempo. Y por ultimo,
alcanzaron un 40% de mujeres
en posiciones de liderazgo “lo
que nos llena de orgullo”dijeron
Florencia Lecueder, directora de
Transformacién, y Laura Giache-
ro, gerenta de Area de Personasy
Diversidad de Itau.

“En Itau tenemos el compro-
miso de generar un lugar de tra-
bajo diverso e inclusivo, creemos
es imprescindible para lograr un
futuro mas equitativo” explicé
Giacheroyagregd que desde hace
varios afios vienen trabajando en
dar las mismas oportunidades
desde la contratacion, y durante
todalavidalaboral.

Este trabajo llevd a que ac-
tualmente, el banco tenga una
relacion paritaria de hombres y
mujeres en el global de sus cola-
boradores, yunarelacion un poco
menor en las dreas de jerarquia.
“En 2017 nos propusimos crecer
en cantidad de mujeres en pues-
tos de liderazgo, en base a la me-
ritocracia: pasamos de tener un
30%en 2019 aun 40% en diciem-
bre 2023” explico Lecueder.

Para lograr este cambio, el
banco trabajé en varios frentes
realizando talleres de sensi-
bilizacién e incorporacion de
perspectiva de género y sesgos
inconscientes, ciclos de charlas
sobre el desarrollo de carreray el
liderazgo de las mujeres, ajustes
enlas politicasinternas de mérito
y ascenso para incorporar la no
discriminacion por género, disca-
pacidad, raza, etc, e involucrar a
los hombres en la conversacion, a
través delarealizacion detalleres
sobre equidad de género.

Fomentar la corresponsabili-
dad para lograr la equidad. “En-
tendemos que para poder gene-
rarigualdad de oportunidadeses
necesario trabajar en la distribu-
cién de tareas que ocurren en el
hogar” explicé Lecueder. En ese

sentido, el banco ofrece algunos
beneficios tanto a mujeres como
hombres, para trabajar en la co-
rresponsabilidad: suplencias
maternales con contratacion de
pasantes, garaje para embaraza-
das, partidaescolar, diasdelicen-
ciaparaacompailar familiaresen

Laura Giachero y Florencia Lecueder de Itai

caso de enfermedad, flexibilidad
para acompaiiar en caso de visi-
tasal médicooactividades perso-
nales, home office para favorecer
el equilibrio.

“Este aflo empezamos a pro-
fundizar en el tema de la co-
rresponsabilidad y cémo desde

la organizacion podemos apo-
yar para que haya un equili-
brio también en las tareas del
hogar, a pesar de todo igual
creemos que debemos seguir
ahondando” agregd Lecueder.
“Un hogar corresponsable es en
el que se reparten de forma equi-

librada las tareas mentales y de
ejecucidn, hay cuidado reciproco
de las personas, se permite que
haya tiempo para el autocuidado
paratodosytodasyserepartede
manera justa y equilibrada los
usos de los tiempos™ acoto Gia-
chero. ®

“Declaracion sobre equidad de género
de Banco Itau Uruguay”

y los fundamentos en cada eleccién.

Queremos que la equidad de género nos involucre a todas las perso-
nas de Itat Uruguay, porque la consideramos un derecho humano.
Todosy todas debemos tener las mismas oportunidades de desa-
rrollo, crecimiento, carreray remuneracion. La plena realizacion
personal y profesional es derecho de todas las personas por igual,
sin dejar de reconocer que somos distintas.

Queremos que esta declaracién sea un punto de partida para seguir
construyendo en conjunto el camino de la equidad real. Para esto,
construimos los siguientes 10 acuerdos de relacionamiento:

- Multiplicar los buenos comportamientos y visibilizar los que no

construyen la equidad.

- Eliminar comentarios y chistes que refuercen los estereotipos de

género.

- Escuchar la voz de las mujeres, especialmente en los ambitos

donde son minoria.

- Confiar y adherir a comunicar transparentemente la meritocracia

- Asegurar que el embarazo no es una limitante parala carrera

profesional.

- Acompafiar y apoyar a las mujeres que son madres para puestos

de responsabilidad.

- Alentar a las mujeres a asumir nuevos desafios.
- Proponer espacios mixtos dentro y fuera del banco, para promo-

ver la confianza del equipo.

- Entender que todas y todos pueden ocupar roles de servicio y

cuidado.

- Superar los estereotipos asociados al género como un beneficio
tanto para hombres como para mujeres.

Mujeres y Hombres de Itad Uruguay, nos comprometemos a ser em-
bajadores del cambio, crear conciencia y ser ejemplo, para contri-

buir a una sociedad més justa.

Este documento es un instrumento dindmico, flexible y actualiza-

ble.®
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RedME: “Impulsamos que las

mujeres tengan un liderazgo propio”

Ana Gatti, presidenta de la Red de Mujeres Ejecutivas del Uruguay, reflexiona sobre las
herramientas que manejan para que haya mas mujeres directivas en las empresas del pais

ual es el objetivo de

RedME?

Acelerar los procesos que
nosllevenalaequidad de género
en las posiciones de decision en
las organizaciones del Uruguay,
yasean publicas o privadasde to-
doslos sectores. Nuestras accio-
nes tienden aempujar ese proce-
so y acelerarlo, porque todavia
estamos lejos. Promovemos la
sororidad para que las genera-
ciones mas jovenes de mujeres
tengan oportunidades iguales a
sus colegas varones para acceder
a estas posiciones. Es en estas
posiciones donde se terminan
definiendo los rumbos, donde se
toman las decisiones relevantes
que cambian una sociedad.

¢Coémo trabajalared?
Tenemos tres verticales estraté-
gicas de trabajo: nuestras socias,
las empresas, y la sociedad, en
las cuales accionamos para ace-
lerar los procesos que te mencio-
naba.

Tenemos una base de aproxi-
madamente 300 socias, 150 de
las cuales son de las que llama-
mos “activas”. Dentro de nues-
tras propuestas contamos con
un programa llamado Circulo de
Socias, que funciona como una
mesa redonda de aproximada-
mente 15 socias intercambiando
experiencias guiadas por dos fa-
cilitadoras que también son so-
cias de lared. A lolargo de siete
meses en el afio se reinen para
intercambiar sus experiencias
alrededor de un eje temadtico.
Con las experiencias propias lo
que sebuscaesenriquecerydar-
le soporte ala otra en cuestiones
que tengan que resolver sobre
todo desde el punto de vista de
su carrera profesional aunque lo
personal al final termina siendo
transversal.

También tenemos nuestro
programa de Mentorias RedME
que es mas cortoyeslal. Siem-
pre son nuestras socias las que
lo lideran y las que participan,
como mentoras y como mento-
readas. E sun acompafiamiento
1a1con una socia con un poco
mas de trayecto en el camino
empresarial y unasocia un poco
mas joven, usualmente, que tie-
ne cierto desafio concreto en su
carrera, que lo quiere solucionar;
pide para tener una mentora y
socias se postulan para serloy
entonces se hace el mejor match
posible, paraque en esas 3-4 ins-
tancias del programa, ademasde
reuniones que se hacen también
porque lo que buscamos mucho

Ana Gatti, presidenta de la Red de Mujeres Ejecutivas del Uruguay

es generar networking.

En las empresas estamos
empezando a trabajar no solo a
través de las socias, sino de dos
maneras. Hacemos charlas de
sensibilizacion, promovemos
programas dentro de las empre-
sas, como los que mencionaba
que tenemos paralassociasdela
red pero dentro de las empresas.

Y en la vertical de sociedad
hemos tenido algunos acerca-
mientos y reuniones con orga-
nismos que velan por estos asun-
tos de la equidad y la ODS n°S5.
Queremos a través de nuestra
voz poner el tema sobre la mesa.
Hablamos de co-construccion
dentro de la red con nuestras
socias, con otras mujeres pero
también con todos los hombres
que estan enlasorganizaciones.
Esto es un cambio que ojala to-
dos estemos convencidos de que
hay que avanzar hacia ahi, que
nadie tenga mas privilegios que
nadie, tampoco las mujeres, y
generar este cambio en conjun-
to, hombres y mujeres. Eso es
algo que estd en nuestras bases
y conviccion. Somos una asocia-
cion civil sin fines de lucro, toda
la Comision Directiva es hono-
raria y electa por todas nuestras
socias activas cada dos afios.
También tenemos limitaciones

en cantidad de periodos que po-
demosestar, como indica el buen
gobierno corporativo, para darle
a esto una continuidad més alla
de nosotras. Porque sabemos
que lamentablemente no vamos
a poder dejar de hacer esto por
mucho tiempo, porque el cambio
no se vaadar tan pronto.

¢Qué cambios observan des-
delacreaciondelared?
Nosotras somos una asociacién
sin fines de lucro, que realizamos
acciones que buscan tener un
impacto, lo que no te puedo decir
cudleslamedida de eseimpacto
enlasociedadylasempresas hoy
en dia. Es muy pronto aun vy el
ritmo es lento.

Buscamos que las mujeres
tengan un liderazgo propio y de
alguna manera nos impulsamos
aexplotar nuestrostalentosyair
por las oportunidades. Muchas
veces estas oportunidades no
iguales tienen que ver con otras
responsabilidades y muchas ve-
ces laresignacién del avance en
tunuestra carreraes por cuestio-
nes que, en lasociedad en la que
vivimos, tienen una carga real
mayor paralas mujeres, como los
cuidados, la atencién de la fami-
lia, la educacion de los hijos, los
mayores etc. Ahi sabemos que

estamos teniendo un impacto.

Nos dimos a conocer en 2021
con charlas para que las empre-
sas supieran quienes somos y
para qué existimos, y con charlas
de sensibilizacion sobre el tema.
Luegoen2022y2023 hicimosde-
terminadas acciones concretas
para socias como los circulos de
socias. Fueron mas de 35 muje-
res las que participaron de estos
circulos. Estoesunimpacto me-
dible, Muchas veces las mujeres
no tenemos esos espacios para
hacer nuestro networking y co-
nocernos, saber quiénes somos
y tener estas oportunidades de
saber quiénes estan detrds de
proyectos interesantes.

En las mentorias hemos im-
pactado a mas de 60 mujeres de
nuestra red, es un nimero inte-
resante. Porque ademas de estos
programas puntuales hacemos
charlas tematicas de formacion
continua, en charlas que son
abiertas para impactar mas alla
de nuestras socias activas.

¢Como superar las barreras
ideolégicas que muchas veces
impiden siquiera empezara
hablar de estos temas?

El tema ideologias politico-par-
tidarias estd totalmente fuera
de nuestro ser, no es algo que
consideremos. Nos enfocamos
en brindar informacién y mos-
trar los beneficios porque hay
muchos estudios que acreditan
las ventajas de la diversidad en
general (la de género es una de
ellas), tantoen los equipos de tra-
bajo como en los lugares donde
se toman decisiones.

Con eso y con acciones, por-
que aveces hay buenas practicas
que no necesariamente las em-
presastienen porqué conocerlas.
Por ejemplo, cuando hay un pro-
ceso de seleccidén que el curricu-
lum venga sin foto y sin nombre;
o si hay un panel posterior para
seleccidén hay representacion de
mujeres y hombres. Hay varias
cosas que se pueden hacer.

¢Cuéles son los sesgos incons-
cientes que identifican que
sonlosmasdificilesdevencer?
La verdad es que los tenemos
todos, no es que los tengan
unicamente los hombres. Para
empezar la busqueda en las or-
ganizaciones de alguien que se
parezca a vos, 0 que piense pa-
recido. Entonces en un mundo
donde histéricamente estas po-
siciones son masculinas, eso es
un prejuicio. O, por ejemplo, que
todavia sucede, pensar como va

a ser contratar a una mujer que
todavia estd en edad de tener y
criar nifios.

Nadie tiene la verdad, pero
hay cuestiones que te rompen un
poco los ojos. Hay que ir comen-
tando, con argumentos, dando
tu posiciényojald que tengaeco,
oquealguien porlo menos se de-
tenga a escucharlo.

En el encuentro de fin de afio
del afio pasado hicimos un panel
paritario, invitamos a hombres
ademds de a nuestras socias,
para que se acercaran a escu-
char. Y, probablemente, ahi ge-
neramos una perspectivaque en
lo cotidiano no tienen la oportu-
nidad de saberla. Y es un apren-
dizaje y un intercambio, sin que
nadie tenga la verdad revelada
peroalgunos asuntos que a veces
no se hablan, hay que hablarlos.

¢Logran convencer del im-
pacto que tiene la presencia
de mujeres en los cargos de
direccion?

Esta demostrado que impactan
y si logramos convencer o no...
no tengo la respuesta, ojala que
si. Por lo menos si logramos que
nos escuchen y que las personas
entiendan que esto es asi, yaesta
buenisimo. Después dependera
de nosotros accionar o no.

De verdad pienso que de al-
guna manera teniendo conver-
saciones, y no monélogos, algin
impacto generds. Confio en que
siy por eso lo hacemos. Si cre-
yera de verdad que no tenemos
ninguin impacto ;para qué hago
esto?

Percibo que hay una aper-
tura mayor a escuchar, a tratar
de entender. Esto es efecto de-
rrame, y la conviccidon es que
si, que lo estamos haciendo.
Creemos que este cambio es
necesario para una mejor so-
ciedad, varias empresas creen
que este cambio es necesario,
entonces tenemos la buena for-
tuna de tener sponsors que nos
acompafian, porque ademas de
las membresias necesitamos
apoyos fundamentales para
hacer nuestras actividades. Te-
nemos empresas colaboradoras
en distintas dreas de soporte y
sobre todo tenemos unalinea de
trabajo creible, con propdsito y
profesional como tiene que ser.
Estamos super entusiasmadas
porque creemos en lo que esta-
mos haciendo, y ojald esto se sos-
tenga mientras tenga que existir.
Sime preguntas yo preferiria que
en cuatro afios no haga falta Red-
ME, peronovaaserasi. ®
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OMEU: la organizacion que acompana
a mujeres en su desarrollo laboral

En el afio de su 15° aniversario, la vision de OMEU sobre la equidad de género es que no hay
avances significativos, y en algunos sectores, incluso existe un retroceso

MEU acompaiia a las

mujeres emprendedo-

ras, ejecutivas e inver-
soras en su desarrollo econd-
micoy profesional en el ambito
laboral. A través de sus pro-
gramas, Mas Emprendedoras,
Entre Todas, Mas Ejecutivasy
Mujeres Inversoras, OMEU tra-
baja porlapromociény el desa-
rrollo econémico y profesional
de la mujer en el 4ambito laboral
que viene de la mano del desa-
rrollo personal. La presidenta,
Maria Michelena, explicé que
el accionar de la organizacion
“es la combinacién de herra-
mientas y desarrollo de com-
petencias en ambos sentidos,
desde lo profesional, laboral y
desde las competencias perso-
nales para empoderar y faci-
litarles a superar las brechas
existentes que son diferentes
y seguir adelante”. Mujer, ma-
drey profesional, Michelena se
especializé en administracion
de empresas, fue ejecutiva de
la banca privada y ademas es
emprendedora.

¢Cuales sureflexionrespec-
toalaluchaporlaequidaden
una nueva conmemoracion
del Dia Internacional de la
Mujer?

Mi reflexidén es la que estd res-
paldada porlos numeros. Cual-
quier encuesta que veamos
dice que no hay avances sig-
nificativos lamentablemente,
eincluso en algunas 4areas hay
retroceso. Si bien el tema por
supuesto estd sobre la mesa,
cuando vamos a ver los resul-
tados concretos nos encontra-
mos con otro panorama. Por
ejemplo, a nivel de la politica,
la participacion de la mujer
sigue estando absolutamente
subrepresentada. ONU Muje-
res presentd una encuesta en
el Palacio Legislativo sobre la
representacion de las mujeres
en la politica y la pertinencia
de avanzar hacia la paridad en
Uruguay. La vicepresidenta,
Beatriz Argimon, comentaba
que, en el pais, las mujeres so-
mos el 52% de la poblacion y te-
nemos unarepresentacion par-
lamentaria del 19%. A nivel de
posiciones de liderazgo empre-
sarial, la mujer también esta
bastante subrepresentada, a
nivel de acceso alainversion, a
nivel delainvestigacion, delos
cargos de la docencia en alto
grados. Tomando un concepto
que menciono la vicepresiden-
ta, no se trata de que una mujer
ocupe un rol de liderazgo, sino

que lo haga una mujer con len-
te de género. Porque ellas son
quienesrealmenterealizanlas
transformaciones, las que ge-
neran y aceleran los procesos
de reduccion de la brecha.

Cuando se dice el tiempo
quellevariallegaralaigualdad
y a la reduccion de brecha de
género en todos estos aspectos,
se hablade 100 0150 afios y eso
es disparatado. Por eso desde
OMEU lo que hacemos es traba-
jar en acciones concretas, con
resultados concretos. Desde un
rol activo, vamos mas alla del
discurso.

¢Como se vincula OMEU con
las politicas publicas de
equidad de género?

OMEU tiene dos roles diferen-
ciados: uno es el de la accidn,
elinternoy el otro es mds bien
externo como actor relevante
que promueve la desaparicién
de la brecha de género en el
ambito empresarial privado.
Ese es un trabajo mas desde el

Maria Michelena, Presidenta de OMEU

acomparfiamiento a la politica
publica, generacion de inicia-
tivas. OMEU integra el Con-
sejo Nacional de Género que
estd presidido por Inmujeres.
Como resultado de este traba-
jo se desarrollé algo que fue
muy interesante y es un gran
hito que se lanzd el afio pasado
que es lanzamiento del Sello
de Calidad con Equidad. Hace
ya un tiempo hay un sello de
calidad con equidad para las
empresas publicas que tienen
que certificar distintos aspec-
tos que tienen que ver con la
gestion de calidad con equidad
de género, pero no existia para
el sector privado una herra-
mienta similar.

Es para dar esa herramienta
que, si bien son deseables por-
que no son ni mas ni menos que
el respeto a un derecho huma-
no fundamental, pero tam-
bién son una herramienta de
negocio que las empresas que
se comprometan realmente
con esto lo puedan certificary

L. CARRENQ

mostrar formalmente. El sello
estd en proceso de desarrollo
técnico como requiere una nor-
ma. Ademads, hay en marchaun
plan piloto con algunas empre-
sas privadas que ya estan pos-
tuladas.

Este sello tiene ademaés
que ver con esto de las nuevas
miradas de los negocios en el
mundo. Hay un modelo de ges-
tién ESG que integra la mirada
ambiental, social y de gober-
nanza como una estrategia de
creacion de valor donde ya no
son solamente una fuente de
generacion deriqueza, empleo
y crecimiento del producto
bruto interno, sino que tam-
bién tienen una responsabili-
dad social muy importante en
lo que es un mundo sostenible,
la inclusion, la equidad, las
practicas empresariales res-
petuosas de todo su colectivo
y las prdcticas de gobernan-
zZa; empresas capaces de de-
cir que combaten de forma
exitosa las practicas de sobor-

no, lavado de dinero, acoso,
discriminacion.

¢Qué acciones hay que
tomar cuando no se ven
cambios significativos en la
lucha porlaequidad?
Es momento de cada vez mas
compromiso. Asi como en la
politica hay cuotas, pero no se
instrumentd como se esperaba
y no resulté en lo que se pre-
tendia, entonces se va hacia
la paridad. En lo personal soy
muy optimistay creo que estan
sucediendo cambios muy sig-
nificativos en el mundo. Veo
que esto necesariamente se
tiene que acelerar. Las nuevas
generaciones tienen un con-
cepto de sostenibilidad pla-
netaria mucho mds arraigado
que el nuestro, y muchas bre-
chas, barreras y estereotipos
ya ni siquiera estdn presentes
o estan mas desdibujadas. Por
otra parte, hay una demanda
de negocio y ahi se va a dar la
diferencia, desde el mundo de
la economia. Donde la legisla-
cidn avance, los consumidores
avanceny exijan a empresas, a
gobiernos y organizaciones a
ser activosy generar resultados
con sucompromiso de equidad
de género. Los reportes de sos-
tenibilidad de las empresas eu-
ropeas y estadounidenses que
cotizan en bolsayason casitan
importantes en una memoria
anual como el reporte finan-
ciero contable.
En Europay en Estados Unidos
hay normativa para que esto
sea creciente, que abarque no
sélo a las grandes empresas
con el desafio de adaptarlo a
las realidades de cada una.
OMEU celebrara el proximo
19 de marzo su decimoquin-
to aniversario con un evento
propio en el que realizara el
lanzamiento de sus activida-
des anuales. Michelena expli-
c6 que desde la organizacion
trabajan bajo el lema “marzo es
todo el afio” con el que les dan
continuidad alas tematicas de
género y equidad mads alla de
que en este mes se celebre el
Dia Internacional de la Mujer.
La presidenta destaco la
trayectoria de la organiza-
cidon: “OMEU ha tenido un cre-
cimiento sostenido que nos
enorgullece mucho porque
hoy tiene su nombre y su po-
sicionamiento, ademas de que
nuestro trabajo es reconocido
por otros actores relevantes.
Estos 15 afios han sido produc-
tivos”. @
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