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de nuestra empresa, el seguro 
apenas cubrió un 60% de la inver-
sión final estará cerca de los 50 
millones de dólares. Y eso capaz 
que no lo ve todo el mundo, pero 
para todos los que formamos par-
te de este emprendimiento es muy 
importante. Porque ninguna otra 
opción hubiera luego derramado 
hacia la población, de manera es-
table y permanente, tantas posi-
bilidades laborales, sobre todo a 
largo plazo. 

¿Qué se puede esperar de este 
nuevo shopping?
El Punta Shopping, que había 
sido un desembarco pionero en 
una zona aún incipiente de Mal-
donado donde inclusive se duda-
ba de su viabilidad, fue creciendo 
acompañando la zona y el creci-
miento de este eje urbano que 
forman San Carlos - Maldonado 
- Punta del Este. Con esta recons-
trucción lo que se quiso fue recon-
figurar el proyecto en su conjunto 
y hacer un proyecto homogéneo, 
que reubicara algunos de los ejes 
centrales de la vida interna del 
shopping como la gastronomía, 
los cines, la zona de juegos. Y a su 
vez desde el punto de vista fun-
cional, equiparse con soluciones 
de última generación.  El Punta 

Shopping tiene un conjunto de 
padrones que totalizan cerca de 
60.000 m2 de suelo. De esa can-
tidad destinamos 35.000 m2 al 
parking. El valor del parking, que 
muchas veces no se repara en eso, 
tiene una importancia medular 
en una empresa que asuma su res-
ponsabilidad social y empresarial 
con la comunidad en la que vive.

Nosotros estamos en el medio 
de un barrio jardín, tenemos el 
enorme desafío de que el barrio no 
altere su vida normal, y entonces 
para eso es que hemos destina-
do muchos recursos. Incluso en 
el último año, mientras recons-
truimos el shopping, ampliamos 
el parking en más de 5000 m2 que 
ahora también se extiende hasta 
el borde de Bulevar Artigas. 

¿Cómo ven el crecimiento de 
la zona aledaña al shopping 
y qué creen que va a pasar a 
partir de la reapertura?
En un país donde tenemos casi la 
misma población hace 50 años, 
el departamento de Maldonado, 
multiplicó la suya en varias ve-
ces.  Es natural que el mercado 
entonces se enriquezca y se vuel-
va cada vez más heterogéneo en 
la demanda que produce. Porque 
esto es cada vez más cosmopolita. 

En esa suma, Maldonado crece 
en cantidad pero también crece 
cualitativamente. Entonces la 
realidad comercial responde a 
eso. Yo no lo veo como una com-
petencia sino como una convi-
vencia. La oferta contempla la 
singularidad de una región en 
movimiento permanente. En 
suma, a partir de esta realidad 
hay desafíos para todos los secto-
res. En eso estamos. 

El desarrollo de esa zona co-
menzó después de que se ins-
taló el shopping ahí…
Sin duda, eso no nos da la llave 
del departamento, pero nos da el 
orgullo de haber sido precursores 
de un montón de gestos urbanos a 
partir de ahí. 
En ese sentido nada más lejos de 
sonar soberbio… Yo creo que esta 
zona es tan rica, tan especial, que 
tiene múltiples disparadores para 
la convocatoria que se van interre-
lacionando y después es difícil sa-
ber cuál es “la madre del cordero”.

¿Cómo cambió la dinámica 
estacional con la mayor canti-
dad de gente que vive todo el 
año ahora?
Punta Shopping fue en estas déca-
das, un pionero en tratar de con-

tribuir a la desestacionalidad, lo 
cual era un viejo problema. Venir 
en invierno a Punta del Este era 
difícil, no había mucho para ha-
cer. En ese sentido, te lo puedo 
decir, este invierno eso se extra-
ñó muchísimo por parte de todo 
el mundo. Todos nos lo hicieron 
saber.

¿Qué genera en el departa-
mento recuperar el shopping?
Las repercusiones son altamente 
significativas en lo social, en lo 
turístico, en lo económico, en lo 
laboral. Yo tengo la convicción 
de que Punta del Este (me refiero 
también a San Carlos, Maldona-
do, José Ignacio, toda la región) 
recupera uno de sus pilares fun-
damentales. 
Capaz que si nos ponemos a enu-
merar cuáles son las 8-10 cosas 
fundamentales de Punta del Este 
todos haríamos una lista relativa-
mente similar, y Punta Shopping 
estará seguro en esa lista. 

Era y es un lugar central en la 
vida diaria de toda la población 
de la región y del turismo que 
nos visita. Contribuía a definir 
la identidad del departamento.  
Y además, estaba metido en la 
historia personal de cada uno; 
porque tenía ya casi 30 años de 
desarrollo. 

Entonces había recuerdos fa-
miliares, paseos, una salida en 
pareja, un café con amigos, un 
regalo de navidad, una película 
con los hijos, todos teníamos al-
gún fin de semana o alguna postal 
importante de nuestra vida aso-
ciada con el shopping. La pobla-
ción nos hizo saber eso en todo 
este tiempo. 

Ese día ya muy lejano, en que 
un desastre terrible nos golpeó, lo 
que todos vimos en ese momen-
to fue que se convertía en humo 
y en cenizas no solo un edificio, 
sino buena parte de la memoria 
individual colectiva de nuestra 
población.  

Nosotros sentimos que lo que 
estamos haciendo es recuperar el 
edificio, puedo contarte que está 
más grande, más lindo, que te-
nemos más parking, un montón 
de cosas materiales. Quizás yo te 
parezca romántico, pero también 
me gusta creer que la gente se va 
a ocupar de recuperar lo que le 
pertenece. 

Que es la memoria, por un lado, 
y el futuro. Y esa apropiación por 
parte de la población de la memo-
ria del shopping y del futuro del 
shopping es la principal energía, 
más allá de toda valoración eco-
nómica, que nos ha movido en lo 
personal y en lo colectivo en este 
período. l

Daniel Urrutia hace 20 
años que trabaja en el 
Punta Shopping y pen-

só que la pandemia - cuando el 
centro comercial estuvo cerrado 
por 90 días - era la experiencia 
más difícil que le había tocado 
pasar como gerente. Pero el 6 de 
agosto de 2022 el destino le tenía 
una nueva prueba.  

Urrutia describe estos últimos 
dieciséis meses como una mon-
taña rusa, en la que descubrieron 
que el espíritu de todo el equipo 
está fuerte, porque se pone a prue-
ba todos los días. A continuación 
un resumen de la entrevista: 

¿Cómo fueron los primeros mo-
mentos después del incendio?
Este fue uno de los siniestros más 
grandes en la historia del país. En-
tonces, no había una experiencia 
previa, de cómo manejarnos. Que 
existan antecedentes de algo te da 
un marco de referencia que nunca 
va a ser despreciable. En este caso 
no había nada. Ni en la gerencia 
y el directorio ni en las empresas 
constructoras y proyectistas del 
país, había experiencia sobre una 
situación así.  

Donde además de tener un edi-
ficio gigante colapsado, incendia-
do casi en su totalidad y derrui-
do en buena parte, teníamos un 
shopping que estaba funcionando 
hasta el día anterior, con miles de 
personas dependiendo de él. Por 
lo que el plazo por delante para 
reconstruirlo no podía ser el tra-
dicional de una obra, tenía que ser 
récord. Mientras se terminaba de 
apagar el fuego, nuestra mirada 
y actitud ya estaba enfocada en 
la reconstrucción. Hacíamos pe-
queños duelos individuales, pero 
sabíamos que todo el mundo nos 
estaba mirando. Éramos cons-
cientes de ser la referencia y tenía-
mos que generar desde el primer 
momento signos positivos, que 
además tenían que ser genuinos. 

¿Hubo otras posibilidades 
sobre la mesa?
A no engañarnos, había otras 
posibilidades. Con un edificio in-
cendiado, derruido, implantado 
en una enorme zona tan valiosa 
y habiendo un seguro de por me-
dio… La tierra acá vale muchísi-
mo, la construcción de torres está 
a la orden del día: los fondos de 
inversión podrían haber tenido 
otro destino. Que podría haber 
sido igual o más rentable capaz. 

Se resolvió ir por la recons-
trucción y por el crecimiento con 
la camiseta del Punta Shopping 
puesta, con la identidad de Punta 
Shopping puesta. Eso demandó 
un enorme esfuerzo económico 

Daniel Urrutia: “la gente va a 
recuperar lo que le pertenece” 
El gerente del Punta Shopping repasa cómo se vivió el proceso de reconstrucción apenas 
apagado el incendio y cómo fueron motivados por el espíritu de cariño al Centro Comercial 

Daniel Urrutia, Gerente del Punta Shopping
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es que para la gente Maldona-
do, al haber un único Shopping, 
muchas de las cosas trascen-
dentes que pasaron en su vida, 
pasaron en ese lugar. Ya sea co-
nocer su primer pareja, comer la 
primera hamburguesa, hasta un 
primer trabajo. Así que hicimos 
ese compromiso público de vol-
ver y recuperar esas historias.  
Conscientes de que  #PuntaS-
hoppingTieneHistorias (como 
decía el hashtag de la campaña 
que lanzamos en redes), de que 
había que recuperarlas y gene-
rar las bases para nuevas y más 
historias.

Obviamente los más afec-
tados fueron los que depen-
d e n  e c o n ó m i c a m e n t e  d e l 
shopping, pero a nivel de los 
usuarios y la comunidad eran 
permanentes los comentarios 
como “ahora no sé a dónde ir 
a comprar las cosas” o “no sé 
a dónde salir a divertirme” o 
“no sé qué hacer con los niños”.  
Le estamos devolviendo a la 
ciudad un shopping con mucho 
más brillo que el que teníamos 
pero de mientras realmente 
todo fue distinto. Los ruidos 
cambiaron: cambiamos ruidos 
de locomoción o risas de la gen-
te por ruidos de tractores, de 
demolición.  Pero es algo que 
nos va a dejar muchas enseñan-
zas, muchos aprendizajes, unas 
lindas experiencias también y 
también mucho cansancio. Pero 
cansancio lindo, porque cree-

mos que lo que estamos hacien-
do vale la pena para todos.

Ap r ove c h a r o n  l a  r e fo r m a 
p a r a  h a c e r  u n  s h o p p i n g 
más contemporáneo ¿qué se 
puede esperar de este nuevo  
shopping?
Este es un shopping pensado 
para el nuevo Punta del Este y 
Maldonado, pensado para los 
consumidores, que no son los 
mismos para los cuales se había 
preparado hace 30 años, dise-
ñado por Carlos Ott. Vamos a 
encontrar un shopping mucho 
más amplio, más espacioso, 
más armónico, más intuitivo, 
con mucha más luz. Creemos 
que vamos a generar mejores ex-
periencias, más allá de que va a 
ser un shopping con más metra-
je y más locales.Hay muchas co-
sas nuevas a nivel de layout, si 
bien estamos manteniendo las 
características de las fachadas, 
hay una ampliación en metros y 
una redistribución interna muy 
grande de locales. Entre el 70% 
y 80% de los locales se reubi-
can, surgen pasillos nuevos y 
nos sacamos las ganas de hacer 
algunas modificaciones que se 
venían pensando hace mucho 
tiempo, que entendíamos que 
eran mejor para los consumido-
res y para los locatarios. Pero 
hacerlas con un shopping en 
movimiento era casi inviable. 
Entre ellas, la modificación de 
la plaza de comidas, que va a ser 

un mercado ubicado en el tercer 
nivel del shopping, con mucha 
más luz, con una propuesta 
más aspiracional con cerca de 
15 operadores, con propuestas 
más modernas.

También estamos reubican-
do toda la zona de juegos infan-
tiles con varios operadores en 
una plaza de juegos. Estamos 
reubicando los cines, creemos 
que vamos a tener de las mejo-
res salas del país, con pantallas 
de más de 8m de altura y una 
sala VIP. Le estamos dando mu-
cha importancia a la familia: 
va a ser una experiencia única. 
También está la novedad de un 
gimnasio que tiene una piscina 
de más de 20 metros y un mix 
de locales comerciales que cree-
mos que mejoró por lo menos 
en cantidad de propuestas y la 
calidad de los operadores.

¿Vuelven todos los locales 
que estaban cuando cerró  
el shopping?
Básicamente vuelven la gran 
mayoría de los locatarios. Al-
gunos decidieron tomar otros 
rumbos por motivos persona-
les o porque se les hizo cues-
ta arriba la inversión, pero 
son muy poquitos. Te diría 
que el 95% de los locales vuel-
ven más grandes, con mejo-
res prestaciones y mejor pen-
sados pa ra el  consum idor.  
Además se están sumando unas 
30 propuestas nuevas.

¿Cómo fue la relación con los 
locales en este tiempo?
Fueron días de mucho trabajo, 
pero sobre todo de buena calidad 
de trabajo y de buen ambiente de 
trabajo. La realidad es que des-
de el momento del incendio la 
gran mayoría de los locatarios se 
pusieron a disposición, dejando 
claro que contábamos con ellos. 
Y después empezamos a dise-
ñar juntos un nuevo shopping, 
con nuevos pasillos, con nuevas 
ubicaciones contemplando las 
necesidades que entendíamos 
que podíamos mejorar para ellos 
y para nosotros. Fue un trabajo 
súper satisfactorio y nos sentimos 
muy acompañados. Sabemos que 
le generamos a los locales muchas 
molestias e incertidumbres pero 
realmente nos han acompañado 
de forma formidable y apostando 
nuevamente por este shopping.

¿C ó m o  o b s e r va n  e l  c r e c i -
miento de la zona aledaña al 
shopping?
Hay un crecimiento genuino 
en Punta del Este y Maldonado, 
que tienen más población. Es 
normal que los shopping termi-
nen siendo coronados por loca-
les que están a los alrededores, 
porque a veces nosotros no te-
nemos metros para arrendar.  
Es bueno que surjan estas pro-
puestas, es más práctico para los 
consumidores, tener todo junto. 
Y a su vez a nosotros nos genera 
responsabilidades adicionales 
porque tenemos que generar 
parking y servicios para todos 
ellos. Parte de las ampliaciones 
que tenemos es que estamos 
presentando un nuevo parking 
de aprox imada mente 5000  
metros cuadrados que le está 
dando al shopping una salida 
hacia la calle Artigas, que an-
tes no teníamos, que se suma a 
los ingresos por Roosevelt y Los 
Alpes.

¿ Q u é  s o r p r e s a s  p u e d e n  
esperar los consumidores en 
la apertura?
Van a ser días de fiesta, va-
mos a dar muchos premios y 
muchas cosas para compar-
tir con nuestros clientes, que 
siempre nos mandaron men-
sajes posit ivos y queremos 
compartir esta fiesta con ellos.  
Más allá del evento de inaugura-
ción y esas jornadas iniciales de 
los primeros días que van a tener 
su recompensa para los clientes, 
creemos que a mediano y largo 
plazo van a disfrutar un mejor 
shopping, de mejor calidad y 
muy seguro y con mejores ex-
periencias. l

U ri Ivanier hace más de 13 
años forma parte del la 
gerencia de Punta Shop-

ping. Luego del incendio, junto 
a todo el equipo del shopping 
hizo público el compromiso 
de reconstruirlo y volver aún 
mejores bajo la consigna ¨Tu 
shopping de siempre, tu nuevo 
shopping .̈

Luego de reuniones eternas 
y de enfocar todos los esfuer-
zos en una reapertura en tiempo 
récord, hoy está agradecido de 
los aprendizajes que le dejó esta 
experiencia. 

¿Cómo transitaron estos 
meses entre el incendio  
y la reapertura?
Fueron 15 meses muy particu-
lares, los más particulares que 
me tocó vivir. Fueron 15 meses 
llenos de emociones e increí-
blemente el shopping cerrado 
nos acercó más a nuestros lo-
catarios, con reuniones inter-
minables. Fue un año en que 
pudimos conocer mucha gente 
espectacular o volver a conocer 
gente que ya conocíamos en 
distintos roles, y más allá de la 
tristeza que tenemos por lo su-
cedido - porque afectó a 2000 
personas laboralmente- tene-
mos una gran esperanza por 
todo lo que se viene. A veces uno 
dice “¿por qué nos tocó esto?” y 
aunque está claro que nos tocó 
por un incendio que se originó 
en el edificio adjunto donde 
funciona el supermercado, a ve-
ces también hay que agradecer 
la oportunidad de poder estar 
lidiando con estos temas y ver 
el fruto del trabajo mancomu-
nado de colaboradores, de so-
cios estratégicos del shopping, 
de los locatarios, el apoyo del 
público y de las autoridades. La 
verdad que haber sido parte del 
proceso, ahora que estamos casi 
al final, próximo la reapertura, 
creemos que también somos 
unos bendecidos de haberlo vi-
vido.

¿Durante estos meses el pú-
blico les hizo saber cuánto les 
faltaba el shopping, no solo 
como lugar comercial, sino de 
encuentro?
Sí, cambió la ciudad. Nosotros 
hace 15 meses dimos una una 
conferencia y nos comprometi-
mos públicamente a reconstruir 
el shopping, en un momento en 
que no sabíamos ni cuál era la 
situación del shopping, ni cuán-
to iba a costar, ni qué calidad de 
edificio teníamos. Pero una cosa 
que dijimos es que Punta Shop-
ping tiene historias y la realidad 

Ivanier: “vamos a generar mejores 
experiencias” en el shopping
El nuevo Punta Shopping tendrá más locales, nuevos espacios y servicios y una renovada 
plaza de comidas, en una experiencia pensada para mejorar el disfrute de las familias

Uri Ivanier, Gerente del Punta Shopping
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truyeron por completo, o casi, en el 
incendio; pero había una zona en el 
medio donde no estaba claro hasta 
donde llegaba el daño “entonces se 
hicieron cateos de la estructura y 
se resolvió reforzarla, porque era lo 
más conveniente de hacer en ese 
momento” recordó Antón: “se rea-
lizaban estos trabajos en obra y en 
paralelo desarrollábamos el diseño 
del nuevo shopping”.

Una vez determinado el daño 
estructural el equipo se dividió en 
pequeños subgrupos para ir traba-
jando en sectores, y así avanzar en 
simultáneo con varias etapas.

El resultado
El 21 de diciembre, cuando hayan 
pasado 1 año, 4 meses y 15 días del 
incendio que lo obligó a cerrar, el 
público se encontrará con un Punta 
Shopping completamente renova-
do. Además de una remodelación 
completa se realizó una amplia-
ción de 10.000m2 alcanzando casi 
55.000m2 construidos. 

El mall, o sea la zona pública del 
shopping, se modificó completa-
mente, ampliándolo y dándole un 
diseño más contemporáneo, para 
que la circulación sea más fluida, 
mejorando el paseo de compras. 

La elección del estudio MARQ 
para el Diseño y el Proyecto 
Ejecutivo del nuevo Punta 

Shopping tenía sentido por varias 
razones. Por un lado, uno de los so-
cios fundadores del estudio, Daniel 
Giménez, formó parte del proyecto 
inicial del shopping en los 90. Por 
otro lado, MARQ es un estudio es-
pecializado en proyectos comple-
jos, y este vaya que lo era.

A los pocos días del incendio 
el directorio se puso en contacto 
con la constructora Stiler y a través 
de ellos surgió la recomendación 
de MARQ.  “Somos un estudio es-
pecializado en proyectos que son 
complejos por varios motivos: de 
cronogramas complejos, situacio-
nes complejas, de grandes escalas” 
explicó Carla Antón, socia del es-
tudio MARQ, “tenemos una meto-
dología de trabajo que nos permite 
enfrentarnos a desafíos importan-
tes y esta obra era un desafío muy 
grande porque siempre estuvo claro 
la meta que era inaugurar en esta 
temporada” agregó.

El desafío
Con un cronograma marcando que 
tenían menos de 15 meses para la 
reapertura, el primer paso fue ar-
mar un equipo de trabajo compro-
metido con esta meta, conformado 
por el directorio del shopping, sus 
gerentes, el personal de manteni-
miento y la empresa constructora 
Stiler. De parte de MARQ trabajó un 
equipo de 15 arquitectos. “No hubo 
nadie que no estuviera comprome-
tido con el objetivo y con la inten-
ción de colaborar para que todo 
saliera en tiempo y forma, sin eso 
no hubiera sido posible, porque fue 
casi un milagro haber hecho esto en 
tan poco tiempo” agradeció Antón. 

La complejidad de la situación 
llevó a que las cuatro etapas de un 
proyecto constructivo que habi-
tualmente se desarrollan una des-
pués de la otra, tuvieran que hacer-
se al mismo tiempo: el diagnóstico 
estructural, el anteproyecto, el pro-
yecto ejecutivo y la construcción, 
se hicieron a la misma vez. Algo 
que estuvo claro desde el primer 
momento era que se iba a apostar 
por la reconstrucción: “se manejó 
que un tercio de la estructura esta-
ba comprometida, pero nunca se 
pensó en destruir algo que fuera 
reparable, y mucho menos lo que 
estaba bien” recordó Antón.   Con 
eso en mente, lo primero fue deter-
minar cuál era el daño estructural 
del edificio, y ahí desde el estudio 
MARQ destacan el trabajo del es-
tudio Magnone-Pollio a cargo de la 
ingeniería estructural. Había da-
ños a los revestimientos que eran 
evidentes, otras partes que se des-

Reconstrucción del Punta Shopping

Se mejoró la iluminación natural, 
haciendo a nuevo los lucernarios 
(claraboyas), además de hacer va-
rios nuevos, utilizando cristales 
DVH con control solar de última 
generación. A nivel de cielorrasos 
se trabajó junto al estudio Hofs-
tadter-Fregosi en un diseño muy 
contemporáneo de líneas curvas 
que contienen todas las lumina-
rias. A nivel de fachadas interiores 
de mall se buscó uniformizar el di-
seño de las vidrieras con un banner 
negro que recorre todos los locales. 
Las barandas fueron restauradas y 
se les agregó cristal entre parantes 
para generar también mayor trans-
parencia. Todos estos elementos 
enfatizan la fluidez del espacio. 

Por otra parte, la plaza de comi-
das y el complejo de cines se reno-

varon totalmente y se ubicaron en 
el tercer nivel, sobre Av. Los Alpes. 
Cuentan con una terraza exterior y 
amplias vistas. En general se buscó 
que los espacios interiores estuvie-
ran mucho más conectados con el 
exterior, a través de los lucernarios 
y de las vistas.  El directorio del 
shopping quiso aprovechar esta 
reconstrucción para hacer una 
actualización: “había zonas del 
shopping que por el crecimiento 
habían quedado más oscuras o con 
menos caracterización y con este 
nuevo proyecto se buscó levantar-
las y hacerles un recorrido más di-
námico” explicó Laura Oneto, socia 
de MARQ, “se buscó aprovechar la 
oportunidad para modernizarlo y 
hacer un nuevo proyecto pero siem-
pre respetando la imagen icónica 
del Punta Shopping” agregó. “Esa 
fue una discusión interesante con 
el directorio” recordó Antón “¿Qué 
es el shopping? ¿Cuál es la imagen 
que todos tenemos del shopping? Y 
en ese intercambio quedó claro que 
la fachada de Roosevelt con sus cur-
vas, simulando ser dunas de arena, 
era parte de la marca del shopping” 
Todas las instalaciones se realiza-
ron a nuevo: eléctrica, aire acon-
dicionado, sanitaria, detección y 
alarma de incendio, rociadores. 
Siguiendo las actuales normativas 
de Bomberos se dotó al edificio de 
nuevas vías de evacuación: se in-
corporaron 7 escaleras de evacua-
ción en la fachada posterior y 3 en el  
sector de Roosevelt. “Ahora tene-
mos un edificio que cumple 100% 
con la normativa más actualizada 
en materia de incendios” aclaró 
Antón.   l

MARQ: el estudio encargado del 
nuevo diseño del Punta Shopping
Especializados en proyectos de alta complejidad, el estudio se puso al hombro un desafío 
sin precedentes que pudo llevarse a cabo con el compromiso de todos los involucrados

Diseño inicial y proyecto  
ejecutivo: MARQ

Constructora: Stiler

Ingeniería Estructural: Estudio 
Magnone-Pollio

Eléctrica e iluminación: 
Estudio Hofstadter-Fregosi

Térmico, incendio y corrientes 
débiles: Ing. Luis Lagomarsino

Sanitaria: De León

Ficha técnica
Punta Shopping

Sobre el estudio
MARQ es un estudio de arquitectura ubicado en Montevideo con 
más de 20 años de trayectoria en proyectos en Uruguay y en el mun-
do. Está liderado por 4 socios: Laura Oneto, Luis Rocca, Carla Anton 
y Daniel Giménez. Cuenta además con un equipo de arquitectos muy 
comprometidos con el estudio.
Otros proyectos en los que MARQ desarrolló el Proyecto Ejecutivo: 
Antel Arena, Complejo Cosmos, World Trade center Free Zone Punta 
del Este, Sanatorio Cantegril Maldonado, Sede del Poder Judicial en 
Maldonado, CUDIM l

para MARQ

carla antón



7  
diciembre 2023



8   
diciembre 2023

Director de obras: “lo logramos 
gracias al trabajo en equipo”
Gabriel Fernandez compartió los desafíos de encarar una obra única, por su plazo y porque implicó 
trabajar en paralelo demoliendo, reparando o reforzando estructuras dañadas por el fuego

bajó hombro con hombro para lograr 
esta reconstrucción en un plazo ré-
cord de 15 meses. 

“Como profesional fue una expe-
riencia enriquecedora: un proyecto 
de reconstrucción grande a partir 
de un evento como no hubo otro 
igual en Uruguay, que involucraba 

distintos aspectos arquitectónicos 
y estructurales, procurando a su 
vez que se acelerara lo más posible 
para llegar a la temporada 2024, lo 
cual significó un lindo desafío que se 
logró gracias al equipo” destacó Fer-
nández. La clave para cumplir con 
esa meta de tiempo estuvo en ir tra-

bajando  distintas  etapas  en para-
lelo: “a medida que se iba limpiando 
una zona, se iba trabajando con el es-
tudio del proyecto, analizando con 
el equipo de nuestros ingenieros y 
el apoyo de la propia Facultad de In-
geniería el nivel de compromiso de 
las estructuras, y luego estudiando 
cuál era la solución más adecuada: 
si demolerlo, repararlo o reforzarlo” 
explicó Fernández.

Simultáneamente avanzaba el 
diseño y el proyecto ejecutivo, así 
como los trabajos de la empresa 
constructora. Una de las soluciones 
innovadoras que se aplicaron en este 
proceso fue la utilización de una es-
tructura metálica para la parte que 
hubo que reconstruir de cero. Esa es-
tructura que se “ensambla como un 
mecano” según explicó Fernández, 
se importó desde China y demoró 
6 meses en llegar; de ahí la impor-
tancia que tenía acelerar el diseño 
previo.

Otra de las complejidades que 

Hace aproximadamente 3 
años Gabriel Fernandez 
empezó en Punta Sho-

pping como asesor de manteni-
miento, con el desafío de mejorar 
algunos aspectos edilicios del 
shopping. Pero esos planes se vie-
ron interrumpidos y cambiados 
por completo por el incendio de 
agosto de 2022. Luego de ese even-
to pasó a ser director de obras, a 
cargo de un desafío, que partía de 
un momento angustiante, pero 
que para cualquier arquitecto se-
ría un orgullo poder llevar a cabo. 

La complejidad de esta obra es 
un aspecto que destacan todos los 
involucrados en ella. Por el tiempo 
en que debía llevarse a cabo, por los 
distintos métodos que había que 
aplicar, por los materiales que ha-
bía que encargar, porque parte del 
shopping continuó funcionando, y 
otros tantos etc. Pero otro aspecto en 
el que todos coinciden es en el buen 
funcionamiento del equipo, que tra-

Gabriel Fernández, Director de Obras

se sumaron a este proceso, fue que 
seguía funcionando una parte del 
shopping, que no había sido afecta-
da por el incendio. Tanto el casino, 
como la sucursal del Banco Repúbli-
ca, las oficinas de administración y 
algunos locales con entrada directa 
a la calle siguieron abiertos mientras 
la reforma avanzaba. “Teníamos zo-
nas que se demolían, zonas que se 
reconstruían o se reforzaban, y otra 
que seguía activa” y todo sucedía al 
mismo tiempo, explicó Fernández. 
A esos locales que se mantuvieron 
activos se les hicieron instalaciones 
provisorias hasta poder integrar 
esos operadores en forma defini-
tiva a las nuevas instalaciones que 
han quedado renovadas 100% en el 
nuevo edificio. En esta reforma tam-
bién se aprovechó para renovar toda 
la fachada curva característica del 
shopping y mejorar el aislamiento de 
todo el edificio. Dos proyectos que se 
habían empezado a hacer antes del 
incendio.  l
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Liga de Fomento “la reapertura  
es un motivo de gran alegría”
La institución celebra la reapertura del Punta Shopping, y destacan la recuperación de  
los puestos de trabajo, así como de la actividad en el nuevo centro de Punta del Este

parte del centro comercial, desde 
la liga vieron con “incredulidad y 
horror” como el fuego se llevó en 
unas horas “uno de los íconos de 
nuestra ciudad”. La primera acción 
que tomaron como Liga fue ponerse 
a disposición de las autoridades del 

shopping “la Liga al igual que todo 
el departamento de Maldonado nos 
solidarizamos dentro de lo posible 
con los comerciantes y funciona-
rios del shopping y creo que todos a 
nuestra manera tratamos de seguir 
comprando en nuestros negocios 

favoritos, ya que muchos reaccio-
naron rápidamente y se reinstala-
ron en otros puntos de la ciudad”.  
Justamente, varios puntos de la ciu-
dad de revitalizaron con la llegada 
de comercios que no pudieron abrir 
en el shopping, y desde la Liga espe-
ran que esa actividad se mantenga 
a pesar de la reapertura: “Punta del 
Este es un lugar en constante cre-
cimiento y muchos de los locales 
eligieron instalarse en la península 
que tenía y tiene algunas zonas un 
poco deprimidas; la instalación de 
estos locales comerciales trajeron 
nueva vida en zonas que lo necesi-
taban” dijo Sader.El crecimiento de 
Punta del Este a nivel poblacional 
es otra de las razones por las cuales 
la falta del shopping se sintió tanto 
en estos últimos 16 meses: “Punta 
del Este es una ciudad pujante que 
cada dia se consolida más como un 
lugar de residencia permanente, 
tanto para uruguayos que vienen 
de otros departamentos a radicarse 

El sector empresarial de Punta 
del Este, en la voz de la Liga 
de Fomento de esa ciudad, 

tiene motivos de sobra para cele-
brar la reapertura del shopping, “la 
reapertura del shopping es un mo-
tivo de gran alegría para la Liga, al 
igual que para toda el departamento 
de Maldonado” dijo su presidenta 
Florencia Sader. El principal motivo 
es la recuperación de los puestos de 
trabajo que se vieron afectados por 
más de un año de cierre del centro 
comercial.  Pero también, para los 
puntaesteños el shopping es un 
ícono de la ciudad y un lugar de en-
cuentro: “como institución de más 
de ochenta años en Punta del Este, 
vimos el nacimiento, el crecimiento 
y la consolidación del shopping, no 
solo como un lugar donde la gente 
iba a hacer sus compras, a comer o 
al cine, sino un lugar de encuentro 
de varias generaciones” recordó Sa-
der. En ese sentido, cuando el 6 de 
agosto el incendio tiró abajo gran 

Florencia Sader, presidenta de la Liga de Fomento

aquí, como para extranjeros,  que 
especialmente después de la pan-
demia vieron que por la calidad de 
vida que aquí se tiene, somos una 
muy buena opción para residir todo 
el año, es importante tener una bue-
na oferta de comercios y servicios, y 
en eso es fundamental la reapertura 
de Punta Shopping” acotó Sader. De 
todos modos, este crecimiento vie-
ne aparejado de nuevos problemas. 
La zona, donde el shopping fue pio-
nero, creció hasta convertirse en la 
nueva centralidad de Punta del Este, 
consolidada como punto comercial 
y residencial. Desde la Liga entien-
den que a nivel de infraestructura, 
hay temas por resolver como el trán-
sito y el estacionamiento de la zona: 
“nos consta que el gobierno departa-
mental está haciendo lo posible para 
atacar estos problemas, como Liga 
de Punta del Este podemos aportar 
nuestra experiencia y visión a largo 
plazo en este y otros temas” conclu-
yó Sader. l



11  
diciembre 2023

www.stiler.com.uy

Es un orgullo para nuestro equipo el haber sido parte de esta 
obra, que logró devolver en tiempo récord Punta Shopping a 
Punta del Este para el inicio de esta nueva temporada, con un 
ambicioso proyecto que lo hace único. 

Agradecemos la confianza depositada en nuestras empresas 
para la concreción de esta importante obra, que esperamos 
realce la propuesta del balneario para la comunidad y los visi-
tantes.

Mirá el video
escaneando este QR

Un gran desafío que logró
devolver a Punta del Este
su principal Shopping Center
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permanecieron fieles a la marca 
visitando el local de Gorlero y la 
27. Allí la marca realizó algunas 
mejoras al local para poder reci-
bir a todo el público del departa-
mento fanático de la marca. Para 
el equipo de Burger King, el cierre 
también fue un golpe duro, aun-
que desde la empresa buscaron 
reubicar al personal en el segundo 
local que tenían en ese entonces, 
para reforzar la atención, enten-
diendo que el público iba a man-
tener la demanda. Como todas 

las temporadas, Burger King se 
prepara para el crecimiento de 
la demanda entre enero y marzo 
reforzando su personal propio 
que viene de otras ciudades, y 
personal temporal de Maldona-
do, que habitualmente trabaja 
en temporada. Además, entre el 
personal zafral hay varios jóvenes 
que tienen su primera experiencia 
laboral. “En nuestra nómina para 
temporada se ve aumentada en 
unas 120 personas” acotó Gimé-
nez, y agregó que entre personal 

Una de las principales 
novedades del nuevo 
Punta Shopping será su 

renovada plaza de comidas, que 
tendrá un concepto de mercado 
gastronómico,llamado Mercado 
San Fernando y tendrá una nueva 
ubicación con salida a una terraza 
al aire libre. Allí estará ubicado 
el nuevo local de Burger King en 
Punta del Este, completamente 
refaccionado, que llevará las ham-
burguesas más grandes y el servi-
cio free refill a todos los clientes 
que lo visiten.

“Tendremos un local con un 
concepto más cálido y visualmen-
te adaptado a lo que el público hoy 
está pidiendo, siempre buscando 
hacer locales cómodos y adapta-
dos al servicio rápido que tene-
mos que entregar” explicó Mario 
Giménez, gerente general de Bur-
ger King en Uruguay. El local del 
Punta Shopping se destacará por 
la decoración en el nuevo formato 
que la marca viene implementan-
do en sus nuevas aperturas: más 
colorido, juvenil y moderno “que 
sabemos gusta mucho a nuestros 
clientes y que acompaña a la me-
jores y más grandes hamburgue-
sas”. La ansiedad por la apertura 
es grande, tanto entre el personal 
como entre el público, que du-
rante los meses que permaneció 
cerrado el shopping, igualmente 

Nuevo local en Punta Shopping

permanente y temporal, en las 
tres sucursales del departamen-
to de Maldonado se emplean unas 
200 personas. Desde la cadena de 
hamburguesas, esperan un públi-
co variado, mezclado entre el ha-
bitual de Maldonado, y el aluvión 
de turistas que llegan al balneario 
en los meses de verano.

En los últimos años, la marca 

tuvo una expansión muy fuerte 
hacia el interior del país. Actual-
mente tienen locales en 10 depar-
tamentos por fuera de la capital, 
con el objetivo de que “todo el país 
tenga acceso a nuestro productos 
y así dar más fuerza a la marca” 
dijo Giménez que explicó que el 
origen de esta expansión es que-
rer estar cada vez más cerca de 
sus clientes y no centrarse solo 
en Montevideo. Esta apuesta es 
agradecida por el público que en 
palabras de Giménez “siempre 
nos ha ido muy bien, hemos sido 
bien recibidos por el público local 
de cada ciudad en la que estamos.

En esa línea, el futuro de Bur-
ger King en Uruguay está marca-
do por la expansión, cerrando el 
2023 con 25 locales activos, y para 
el 2024 pretenden continuar: “ya 
estamos desarrollando un nue-
vo local en la ciudad de Colonia 
para llegar un nuevo departamen-
to y una nueva ciudad que hace 
tiempo venimos analizando y 
escuchando los pedidos de que 
desembarquemos ahí” comentó 
Giménez.  “Para el resto de 2024 
estamos trabajando en nuevos 
proyectos que a medida que se 
confirmen les continuaremos in-
formando, pero habrá novedades 
y la familia BK continuará cre-
ciendo” concluyó el gerente gene-
ral de la compañía en Uruguay.  l

Las hamburguesas más grandes  
y ricas vuelven al Punta Shopping
El nuevo local de Burger King estará ubicado en la renovada plaza de comidas del centro 
comercial, con un concepto más cálido y adaptado a las tendencias y demandas del público

Las cifras

25
locales .

10
ciudades con presencia

700
empleados entre todos los locales

2008
año que desembarcó la multifranquicia 
Burger King en Uruguay de la mano del 
Grupo Vierci

Mario Giménez, Gerente General

para BURGER KING



  
diciembre 2023 13



14   
diciembre 2023

do por Stiler, la construcción 
que se llevó a cabo equivale en 
área a una torre de 60 pisos. En 
general, una obra de estas ca-
racterísticas suele llevar más 
de tres años en ser realizada, 
sin embargo, la empresa cons-
tructora tomó las riendas de un 
proyecto que se llevaría a cabo 
en quince meses. “Realizamos 
una reconstrucción en tiempo 
récord”, afirmó Marcos Taran-
to, presidente de Stiler.

Una gestión clave para llegar a 
tiempo
Stiler se define como una entidad 
con valores propios de una em-
presa familiar, respaldada por 
un sistema de gestión de cate-
goría mundial. Su experiencia y 
agilidad en la obtención de ma-
teriales nacionales e importados 

optimizó los plazos de ejecución. 
Del mismo modo, la rapidez en la 
toma de decisiones fue clave para 
lograr el trabajo a tiempo.

La empresa ideó una solu-
ción de ingeniería innovadora 
que evitó la necesidad de demo-
ler una parte significativa de 
la estructura. “Se reutilizaron 
las fundaciones, y se creó una 
nueva estructura aparente uti-
lizando la existente, debilita-
da por el calor del fuego, como 
encofrado perdido”, aseguró 
Taranto.

Por su parte, el equipo téc-
nico desarrolló tres soluciones 
estructurales. “Se utilizó hor-
migón tradicional en algunos 
sectores, mientras que en otros 
se prefirieron estructuras me-
tálicas. Simultáneamente, se 
llevaron a cabo el diseño y la 

Ya pasó más de un año 
desde que el cuerpo de 
bomberos logró apagar 

el incendio que el 6 de agosto 
de 2022 afectó al 80% del cen-
tro comercial. Escombros en 
las escaleras mecánicas, rotu-
ras de techos y vigas fuera de 
sitio conformaban el panorama 
al que se enfrentó la empresa 
constructora Stiler cuando in-
gresó por primera vez al local.

El reto era grande, no sola-
mente por la cantidad de obs-
táculos hallados, sino también 
por los 44.000 metros cuadra-
dos que debían reconstruirse. 
La evaluación técnica realizada 
por el cuerpo de Bomberos con-
cluyó que era necesario demo-
ler el 60% de la estructura.

Para poder entender la real 
dimensión del desafío asumi-

Vista aérea de la obra del Punta Shopping

importación de insumos. Estos 
sistemas constructivos permi-
tieron ahorrar tiempo y recur-
sos al cliente logrando llegar al 
objetivo”, agregó el empresario.

Aunque no se consum ió 
completamente la estructura 
del centro comercial, se reali-
zaron intervenciones en todas 
las áreas debido a la presencia 
de hollín, agua y humo, que 
afectaron a la totalidad del es-
tablecimiento.

El equipo técnico, los capa-
taces y obreros, y toda la em-
presa, dieron lo mejor de sí; se 
trabajó en obra durante muchos 
meses en varios turnos comple-
tando 20 horas todos los días.

El método
En la fase inicial de reconstruc-
ción se llevó a cabo una exhaus-

tiva limpieza tras el derrumbe, 
seguida por la renovación total 
de las instalaciones eléctricas, 
industriales, hidráulicas y sani-
tarias, así como la sustitución de 
pisos e iluminación, entre otros.

La constructora Stiler im-
plementó la metodología Lean 
Construction, centrando su 
atención en comprender las 
demandas del cliente, brindar 
va lor, mejorar los procesos 
mediante una planif icación 
meticulosa para obtener in-
formación en tiempo real del 
avance de la obra, disminuir 
gastos, acelerar cronogramas, 
gestionar riesgos y garantizar 
la calidad.

Dicho enfoque también es 
conocido como “construcción 
sin pérdidas” y su foco está en 
la optimización de los recursos 

El trabajo de Stiler para una 
reconstrucción en tiempo récord
La empresa constructora trabajó en turnos de hasta 20 horas para culminar la reconstrucción 
de Punta Shopping en tan solo 15 meses y reabrir para disfrutarlo durante la temporada

fotos stiler

para STILER
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disponibles. A su vez, la meto-
dología Lean Construction crea 
herramientas específicas para 
implementar un sistema pro-
ductivo que reduzca al mínimo 
o elimine los desperdicios du-
rante la ejecución de proyectos 
de construcción.

Un equipo de 400 empleados 
trabajó arduamente para dejar 
a punto el centro comercial. 
La empresa constructora llega 
en tiempo récord a reabrir las 
puertas del Punta Shopping el 
20 de diciembre de este año, 
manteniendo el diseño origi-
nal del arquitecto Carlos Ott, 
pero con unos cuantos metros 
cuadrados más.

Todo el equipo, desde obre-
ros a ingenieros, se sensibi-
lizaron ante la situación. La 
obsesión por los aspectos de 
seguridad y cuidados hicieron 
que el trabajo sea aún más im-
pecable. Para Marcos Taranto, 
esto es un ref lejo de cómo los 
valores de Stiler fueron guian-
do el proceso.

La sólida experiencia de la 
empresa, con casi sesenta  y 
cinco años de trayectoria, y su 
criterio técnico en el manejo 
de la materia prima resultaron 
fundamentales para superar los 
desafíos inherentes al contexto 
de una obra tan exigente.

Los costos
Stiler señala que este proceso 
“fast track”, no implicó gastos 
extraordinarios para el cliente a 
pesar de que las condiciones de 
trabajo eran extraordinarias.

Un nuevo Punta Shopping
La renovación llega con nuevas 
propuestas y más oportunidades 
para el público. Por un lado, VIA-
AQUA Spa, la cadena de gimna-
sios se instalará en el Punta Sho-
pping con una sala de aparatos y 
piscina interior. Por otra parte, 
creció el área destinada a Tienda 
Inglesa y la plaza de comidas con-
tará con un espacio moderno y a 
la vanguardia.

P rác t ica mente toda s la s 
marcas que estaban en el shop-
ping volverán al recinto, pero a 
medida que avance la construc-
ción, se espera la incorporación 
de -por lo menos- 25 tiendas de 
distintos rubros.

Se mejoró la funcionalidad 
general de la circulación en el 
centro comercial, así como la 
logística de abastecimiento. 
Además, se llevaron a cabo re-
novaciones en todas las insta-
laciones, incluyendo las eléc-
tricas, sanitarias, térmicas, 
contra incendios, corrientes 
débiles, entre otras.

La plaza de comidas se verá 
totalmente renovada, con to-
ques modernos y elegantes pero 
esta no es la única novedad. Se 
construyeron impresionantes 
salas de cine, ideales para los 
días de lluvia en el Este. Tam-
bién se instalaron nuevas cla-
raboyas que permiten una ilu-
minación natural y se diseñó 
un recorrido curvilíneo en su 
interior.

Para Marcos Taranto, la re-
construcción del Punta Shop-

ping, es “una hazaña”. El traba-
jo realizado hasta el momento y 
la urgencia del caso forzaron a 
la realización de una metodolo-
gía rigurosa nunca antes vista 
en el país.

La empresa
Stiler lleva casi 65 años de trayec-
toria dentro y fuera del país. La 
empresa constructora es la líder 
del Grupo Avax, una marca para-
guas conformada por: Stiler Pro-
ject Management (gerenciadora), 
Maqssa (maquinaria), Taranto 
Desarrollo Inmobiliario (desarro-
lladora de proyectos), AX Capital 
y Bank Landing Uruguay.

El Grupo Avax también tiene 

presencia en países de la región 
como Perú y Paraguay, donde 
participa en obras de gran es-
cala y complejidad.

A lo largo del tiempo, ha 
ampliado su oferta integran-
do modernas metodologías y 
tecnología de vanguardia en 
sus proyectos. Además, ha im-
pulsado la creación de nuevas 
áreas de negocio que han forta-
lecido su actividad, generando 
así más oportunidades labora-
les para sus colaboradores.

En Perú, el Grupo Avax está 
presente con diversos proyec-
tos de infraestructura, entre 
ellos un hospital de primera ge-
neración en la ciudad de Matu-

cana, con una inversión de US$ 
70 millones, además de cuatro 
complejos educativos en Lima y 
el histórico hospital Lorena en 
la ciudad de Cuzco, ambas por 
un monto de US$ 250 millones, 
en consorcio con otras dos em-
presas.

Estas iniciativas no solo 
ofrecen propuestas más atrac-
tivas para los clientes, sino que 
también contribuyen a mejorar 
la calidad de vida de los ciuda-
danos y a fortalecer la econo-
mía del país. En este proceso, se 
ha destacado por la creación de 
valor y la generación de empleo 
de alta calidad.

En la actualidad Stiler está 

liderando grandes proyectos de 
infraestructura y arquitectura 
a nivel nacional, siempre con su 
sello de calidad y cumplimiento 
infaltable en todos los trabajos 
en los que se embarca.

Una de las más importantes 
es la ampliación de la Terminal 
Cuenca del Plata, que será una 
de las más importantes que se 
han diseñado en Uruguay.

Este año además, junto con 
otras cinco empresas, Stiler fue 
parte de la obra de trasvase del 
Río San José al Río Santa Lucía. 
Un proyecto coordinado por la 
Cámara de la Construcción, 
realizado en tiempo récord y 
que fue clave durante la emer-
gencia hídrica del país. “Es una 
obra emblemática por la velo-
cidad con que se realizó y por 
haber aportado a la solución de 
una crisis importante para el 
país”, afirma Marcos Taranto.

En cuanto al sector inmobi-
liario, en breve se realizará la 
inauguración de Joy Montevi-
deo, considerado, un edificio 
sin precedentes por la propia 
empresa, ya que conjuga todos 
sus valores y experiencia en la 
cadena del negocio. Joy es un 
proyecto único por su ubicación 
y sus características que ya es 
un ícono de la ciudad, y con 
parte de la torre ya ocupada, 
ofrece características únicas 
respondiendo a las necesidades 
del mercado.

Para Stiler la tendencia de 
los próximos años será seguir 
creciendo, continuar cumplien-
do con los proyectos, consolidar 
y desarrollar el equipo humano 
y potenciar oportunidades de 
expansión hacia el exterior. l

Obras en el interior

Primera etapa de la obra: diagnóstico y limpieza, agosto 2022
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Generalmente, en las construc-
ciones, la colocación de lucerna-
rios tiene que ser muy coordinada 
“tenés que esperar a que la azotea 
esté lo suficientemente avanzada 
como para trabajar en ella, y luego 
hacer el trabajo con relativa velo-
cidad, para poder cerrar el techo y 
continuar trabajando abajo” relató 
Bia. Las características únicas del 
proyecto Punta Shopping y el plazo 
apremiante le agregó un grado más 
de complejidad a esta operativa.

“Estos lucernarios fueron pen-
sados como si fueran un curtain 

wall (ver recuadro): una estructu-
ra de aluminio con los vidrios pe-
gados; normalmente hubiéramos 
hecho la estructura de aluminio y 
después medimos los vidrios y cor-
tamos” relató Bia, pero este proceso 
también fue diferente y se superpu-
sieron ambos procesos para llegar 
a tiempo.

Vidriería Bia también fue res-
ponsable  de la fabricación y mon-
taje de las barandas ubicadas en 
la nueva plaza de comidas, que la 
separa de la terraza: “está hecho 
de forma que veas solo el cristal y 

A principio de este año, un 
domingo a la tarde Fabián 
Bia, uno de los directores 

de Vidriería Bia, recibió un llamado 
de Marcos Taranto, presidente de la 
constructora Stiler, “me dijo que es-
taba llamando a sus proveedores de 
confianza para involucrarlos en la 
remodelación del Punta Shopping, 
que se tenía que hacer en un plazo 
muy difícil”. 5 meses después, el de-
safío estaba cumplido.

El ida y vuelta con Marq, el estu-
dio de arquitectura encargado del 
diseño de proyecto del shopping, 
fue muy bueno: “ellos nos plantea-
ron que querían darle mayor lumi-
nosidad al shopping y al mismo 
tiempo mantener la estética de on-
das como si fueran dunas de arena 
de la fachada” explicó Bia. El resul-
tado fueron 700m2 de lucernarios 
“en los que no hay un vidrio igual 
a otro, y ningún ángulo de 90°” 
acotó. Las formas van en tamaños 
de mayor a menor, casi formando 
un semicírculo. Están hechos con 
vidrios KNT 140, en doble vidrio 
hermético, fabricados en Uruguay.

Para evitar los problemas de los 
lucernarios tradicionales “decidi-
mos usar un vidrio sumamente 
eficiente, del tipo que llaman ‘vi-
drio inteligente”’ explicó Bia, “en 
función de unos metales que se le 
ponen al vidrio, se logra un coating 
reflectivo, que facilita la transmi-
sión  de luz y controla la cantidad 
de calor que ingresa al edificio; esto 
sumado al sistema doble vidrio her-
mético (dvh) mejora notoriamente 
la performance térmica y el confort 
de los usuarios” agregó.

Los vidrios exteriores son tem-
plados, para evitar que se rompan 
por estrés térmico, y los interiores 
laminados, para evitar daños si por 
alguna razón se llegaran a romper. 
Además, uno de los lucernarios, el 
único completamente horizontal, 
tendrá una característica particu-
lar. “Veíamos que los locales y clien-
tes que estuvieran un rato debajo de 
ese vidrio - a pesar de ser un vidrio 
súper eficiente - podrían sentir cier-
ta incomodidad durante las horas 
del mediodía” recordó Bia. Por esta 
razón, les propusieron utilizar una 
técnica que incorporaron reciente-
mente a la empresa.

Se trata de una impresora digital 
para hacer serigrafía en vidrios, que 
puede realizar impresiones tan de-
talladas como una foto. “Entendie-
ron nuestra inquietud y por eso hay 
un lucernario de casi 40m de largo 
y 52 vidrios que tiene un diseño de 
círculos hechos con pintura al 60% 
que impiden el pasaje del sol” expli-
có Bia y acotó “lo comprobamos in 
situ y funciona”.

Lucernarios del Punta Shopping

no hay nada que te impida la vis-
ta” contó Bia. Pocos días antes de la 
inauguración el responsable de los 
proyectos de obra en la Vidriería Bia 
reflexionó “la experiencia a pocos 
días de inaugurar fue muy buena, 
todas las partes, Stiler, Marq, el 
Shopping y nosotros estábamos 
con un solo objetivo, de tener esto 
pronto en mayo (pasado) para que 
pudieran avanzar con las tareas de 
reforma” y llegar a reinaugurar esta 
temporada.

Una historia de progreso
Vidrieria Bia tiene más de 60 años 
de historia en el mercado urugua-
yo. Fue fundada por Amilcar Bia, 
y potenciada luego de su matrimo-
nio con Aurelia. En el año 1986 la 
empresa da un salto cuando deci-
den trabajar exclusivamente con 
cristales importados, como los que 
conocemos ahora. En la década de 
los 90, la segunda generación de la 
familia comienza a incorporarse a 
la empresa y son quienes la dirigen 
hasta ahora.

Actualmente, la empresa em-
plea a 180 personas y tiene una 
fábrica que puede hacer todos los 
procesos del cristal. La última in-
corporación fue la impresora digi-
tal. En Uruguay, son la única fábrica 
habilitada para procesar los vidrios 
que se usaron en los lucernarios del 
shopping. El proceso de certifica-
ción para poder comprar estos vi-
drios incluye detalles como el aceite 
que se usa para cortarlo, o los guan-
tes que utilizan quienes manipulan 
el vidrio. 

En 2010 la empresa compró 
un horno de templado italiano, y 
apenas unos años después “los ar-
quitectos entendieron el valor que 
otorgan tanto en confort como en 
ahorro energético y los empezamos 
a trabajar cada vez más” recordó Fa-
bián Bia. 

Sin dudas la tecnología es el pilar 
del progreso de Vidriería BIA SA lo 
que le ha permitido ser la única em-
presa de nuestro país con las Certi-
ficaciones internacionales necesa-
rias para el proceso de Cristales de 
Alta Performance. 

Tan importante como ello es su 
compromiso con la Calidad estan-
do la empresa Certificada ISO9001 
desde hace 25 años. Este año se ha 
reforzado el compromiso alcanzado 
dos nuevas Certificaciones: Gestión 
Ambiental (ISO 14001) y Sistema de 
Gestión de la Salud y  Seguridad en 
el trabajo (ISO 45001)

Expertos en curtain wall
En 2015 la empresa cumplió otro 
hito, instalaron su primer curtain 
wall, en el edificio central de Abi-
tab en la calle Fernández Crespo en 
Montevideo. Luego le siguieron el 
WTC Free Zone 2, el shopping de 
Rio Branco y el hotel Aloft en Punta 
Carretas.  Actualmente están ter-
minando el montaje de las nuevas 
oficinas de Urufarma sobre la Ruta 
Interbalnearia, los nuevos consul-
torios de SUMMUM en Pocitos , el 
primer sky walk de Uruguay en el 
piso 28 de Torre Joy y trabajando 
en el proyecto del edificio WTC que 
se construirá en Punta del Este.   l

Vidrios de última tecnología para 
dar luz y seguridad al shopping
Vidriería Bia fue la responsable de proveer y montar todos los vidrios del nuevo Punta 
Shopping, incluyendo los 700m2 de lucernarios que se diseñaron para dar mayor luminosidad

para VIDRIERIA BIA

carla antón
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dependientemente que abra el 
shopping van a mantenerse en 
Maldonado y en Punta del Este” 

dijo Antía. Para el Ministerio 
de Turismo, la reapertura del 
shopping implicará “sin lugar a 

Pa r a  l a s  a u t o r i d a d e s 
tanto nacionales como 
departamentales, la re-

apertura del Punta Shopping 
es una excelente noticia para 
la ciudad, el turismo y el país 
en varios aspectos. El principal, 
tanto para la Intendencia de 
Maldonado como para el Minis-
terio de Turismo es el impacto 
en el empleo.

“Cuando el shopping cerró 
el índice de desempleo del de-
partamento aumentó más del 
1%, esa es la prueba real de la 
importancia laboral del sho-
pping” recordó el Intendente 
de Maldonado, Enrique Antía. 
En el mismo sentido se ex-
presó el Ministro de Turismo  
Tabaré Viera: “200 comercios 
se vieron sumamente afectados 
económicamente y algunos tu-
vieron que cerrar sus locales 
de manera definitiva, sumado 
a ello de que miles de trabaja-
dores fueron enviados al segu-
ro de paro, otros trasladados a 
otras sucursales y muchos la-
mentablemente perdieron sus 
empleos”. 

Con esta reapertura, se reac-
tivan esos 2000 puestos de tra-
bajo que fueron afectados du-
rante más de un año. Es cierto 
también que muchos locales re-
forzaron el personal en otras su-
cursales que ya tenían abiertas, 
y también, abrieron nuevas en 
otras zonas de Punta del Este.  
La calle Gorlero y sus zonas 
cercanas sintió una reactiva-
ción comercial en la temporada 
2023, que las autoridades creen 
que se mantendrá, en gran par-
te porque la ciudad crece, y está 
demandante de más cantidad 
de servicios.

“Yo creo que va a mantenerse 
la actividad, hay más gente y 
los comercios que se instalaron 
en esa zona fueron exitosos, in-

Intendente de Maldonado, Enrique Antía y  el Ministro de Turismo Tabaré Viera

dudas” un aumento en la activi-
dad comercial y turística: “esto 
se traduce en un mayor flujo de 

personas en la zona, lo que pue-
de impulsar y reactivar la eco-
nomía local y mejorar las ventas 
de los comercios ubicados en el 
centro comercial” dijo Viera, y 
agregó: “para los turistas estos 
centros comerciales suelen ser 
atractivos ya que ofrecen en un 
solo lugar variedad de tiendas, 
de restaurantes y opciones de 
entretenimientos para toda la 
familia, lo que agrega un valor 
especial a su experiencia de ve-
rano”.

En esa línea, desde el Minis-
terio de Turismo, destacan la 
importancia de la reapertura 
del centro para potenciar más 
el turismo de compras, un ru-
bro que viene creciendo a ni-
vel internacional y que Pun-
ta del Este sabe aprovechar.  
“Durante años, las compras de 
los consumidores en el sector 
turístico se consideraban una 
actividad de ocio” explicó Vie-
ra: “hoy los shoppings se han 
convertido para muchos turis-
tas en una experiencia de viaje 
en la que priorizan la calidad 
tanto de los comercios donde 
realizarán las compras como 
del tiempo que van a dedicar a 
esta actividad, convirtiéndose 
esta experiencia en un elemen-
to más para potenciar el atrac-
tivo de los destinos, en este caso 
Punta del Este”.

Las nuevas insta laciones 
del shopping, con un gimnasio 
con piscina, también apuntan 
a una nueva forma de hacer 
turismo: el turismo de bien-
estar. “Una tendencia que se 
viene desarrollando y ponien-
do de moda” dijo Viera, “el  
turismo en sí ofrece experien-
cias para turistas, juega un 
papel impor tantísimo en el 
desarrollo económico y es una 
fuente de empleo constante” 
concluyó. l

Intendencia y Turismo destacan la 
recuperación económica y laboral
La Intendencia de Maldonado y el Ministerio de Turismo destacaron el impacto que tiene el 
Punta Shopping en los indicadores económicos, de empleo y el turismo de Punta del Este

A disposición
Desde el Punta Shopping destacaron cómo todas las autoridades, tanto nacionales como departa-
mentales, se pusieron a disposición para facilitar el proceso de reconstrucción. “Necesitábamos a las 
entidades públicas de nuestro lado” recordó Daniel Urrutia, gerente del centro comercial, “necesi-
tábamos que el Ministerio de Trabajo nos ayudara a buscar soluciones para el seguro de paro de los 
trabajadores, y tuvimos al Ministro Pablo Mieres trabajando con nosotros, también necesitábamos 
que la Intendencia de Maldonado entendiera nuestra situación, que nos apoyara y contuviera, que 
nos guiara con las ordenanzas, y también así fue”.
De parte de la Intendencia, también entienden que hubo un proceso de acompañamiento en estos 
meses “facilitando todas las instancias y sugerencias que realizó la empresa durante estos meses 
para terminar a tiempo la obra” dijo Antía l

i. guimaraens
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con un proyecto espectacular” 
declaró Lambert; “estamos con-
vencidos que será un gran desafío 
para todos y una gran oportuni-
dad de crecimiento y desarrollo 
el consolidarnos en el primer mall 
de Punta del Este”. 

Este plan de expansión de 
VIAAQUA, comenzó luego de la 
pandemia, “dentro de todo lo ne-
gativo y complejo que fue, nos dio 
una pequeña oportunidad, ya que 
ese tiempo de pausa nos permitió 
pensar cómo sería el VIAAQUA 

del futuro, proyectándonos y re-
diseñando el plan de crecimiento 
para seguir forjándonos como el 
mejor centro fitness del Uruguay” 
recordó Lambert. 

Una vez superada la pande-
mia, llegaron las aperturas de 2 
nuevos centros en Montevideo: 
uno de ellos ubicado en el corazón 
de Pocitos, en Av. Brasil y Brito 
del Pino, con más de 1200 m2, y 
el otro ubicado en Buceo, frente 
al principal centro financiero 
de Montevideo, sobre Luís A. de 

Herrera, en el nuevo e innovador 
centro comercial MOM.

VIAAQUA Buceo cuenta con 
más de 3.000 m2 distribuidos en 
dos amplios niveles, en los que se 
fusionan una gigantesca sala de 
musculación con una amplia va-
riedad de clases grupales como 
ciclismo, Pilates Reformer, HIIT, 
yoga, localizadas, además de una 
completa área de entrenamiento 
funcional. Cada espacio está di-
señado con una iluminación úni-
ca y adaptado a cada disciplina, 
“que hacen de VIAAQUA un lu-
gar excepcional para potenciar el 
bienestar de nuestros socio” dijo 
Lambert.

Un equipo de primera para un 
público más exigente
Este desarrollo trajo consigo un 
gran crecimiento del staff, ya que 
se dio la posibilidad al equipo es-
table de seguir desarrollándose y 
creciendo dentro de la compañía, 
y  además se incorporó un impor-
tante número de profesionales en 
las diferentes áreas. “Este creci-
miento, nos ha permitido replan-
tearnos varios objetivos y metas 
como equipo, como empresa y 
como referentes del rubro fitness” 

comentó Lambert. “Sumado a 
ello, gracias al profesionalismo 
de nuestros colaboradores y de la 
mano de la tecnología, seguimos 
desarrollando actividades de pri-
mer nivel, siendo pioneros en vi-
vencias sensoriales para disfrutar 
experiencias, como por ejemplo, 
en clases de yoga y meditación” 
agregó.

Este equipo de profesionales 
está al servicio de un público 
cada vez más exigente  y cons-
ciente acerca del cuidado de la 
salud física, mental y emocional, 
“independientemente de la im-
portancia de sentirse bien”.  Lam-
bert destacó que el público es muy 
consciente de las últimas ten-
dencias en el rubro y buscan en 
el mercado un lugar que cumpla 
con sus expectativas: “vivimos en 
un mundo completamente globa-
lizado en el cual los clientes inves-
tigan y conocen nuevas formas de 
potenciar su bienestar, por lo que 
buscan lo último en tecnología y 
tendencias del sector; es allí don-
de VIAAQUA puede embanderar-
se, ya que somos el mejor fitness 
center del Uruguay con servicios, 
infraestructura y propuestas úni-
cas en la región”. l

Dentro de las grandes no-
vedades de este renovado 
Punta Shopping, destaca 

la apertura, dentro de pocos me-
ses, de VIAAQUA. Será un centro 
fitness “extremadamente com-
pleto” en palabras de sus respon-
sables, que tendrá 1.800 m2 in-
cluyendo una zona de aguas con 
piscina, sauna e hidromasajes, 
una destacada sala de muscula-
ción equipada con la última tec-
nología, una amplia variedad de 
actividades grupales, como por 
ejemplo, entrenamiento funcio-
nal, ciclismo, yoga, cross, ritmos, 
gimnasias aeróbicas y localizadas 
y Pilates Reformer, con un estilo 
exquisito: “fue pensado con una 
estética muy particular que nos 
permitirá generar un diseño to-
talmente disruptivo” comentó 
Federico Lambert, director de 
VIAAQUA.

Los socios podrán disfrutar de 
un sinfín de actividades, equipa-
miento de última tecnología, staff 
altamente capacitado, y servicios 
fitness de nivel mundial. “Todas 
nuestras propuestas fueron, son 
y serán desarrolladas con el fin 
de brindarle al público lo que se 
merece, por eso somos tan punti-
llosos en todo lo que ofrecemos” 
explicó Lambert, “desde la esté-
tica, los servicios, hasta el staff y 
las propuestas que impartimos 
están creadas bajo los estándares 
de centros fitness internaciona-
les” agregó.

Su desembarco en Punta Sho-
pping se venía gestando hace un 
tiempo: “para nosotros siempre 
fue un anhelo muy importante” 
admitió Lambert. Previo al in-
cendio incluso ya habían conver-
saciones para instalarse allí, ya 
que un nuevo local en el este le 
permitía no solo crecer en públi-
co sumando un nuevo local, sino 
también, extender la cobertura 
a aquellos socios que migraron 
de Montevideo a Punta del Este 
o que alternan entre ambas ciu-
dades (los socios de planes full 
pueden alternar entre todas las 
sucursales).

A la hora de elegir un lugar 
donde instalarse, el Punta Sho-
pping era la mejor opción: ubica-
do en el punto neurálgico de la 
actividad de Punta del Este, con 
facilidades de acceso, estaciona-
miento, y la comodidad para los 
usuarios de encontrar en un solo 
lugar todos los servicios que ne-
cesita.

“Desde VIAAQUA queremos 
felicitar a todos quienes hacen 
Punta Shopping, por la resiliencia 
ante la adversidad de semejante 
infortunio, lo cual supieron sobre-
ponerse y volver en tiempo record 

VIAAQUA lleva su propuesta de 
bienestar al nuevo Punta Shopping
El centro de fitness se suma a las propuestas del renovado Punta Shopping con un local  
de primer nivel, pensado para darle al público experiencias bajo estándares internacionales

Próximamente VIAAQUA en Punta Shopping

para VIAAQUA
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El día más 
esperado
El acto de inauguración se 
llevó a cabo este miércoles y 
desde el jueves 21 está abierto  
a todo público
En la tarde del miércoles 20 de enero cerca 
de 1000 personas se reunieron en las puertas 
del renovado shopping para su inauguración 
oficial. Autoridades, comerciantes, proveedo-
res, trabajadores del shopping, medios y otros 
allegados fueron invitados a presenciar la ce-
remonia oficial de reapertura que contó con la 
participación de la vicepresidenta (en ejercicio 
de la presidencia) Beatriz Argimón, el ministro 
de Trabajo, Pablo Mieres y el intendente de 
Maldonado, Enrique Antía.

Tras las palabras de los gerentes Uri Ivanier y 
Daniel Urrutia, y del intendente Antía, se hizo 
el corte de cinta oficial y se invitó a los presen-
tes a recorrer el renovado centro comercial. 
La noche contó con la ambientación de djs 
en vivo, espectáculos de baile y personajes 
navideños. 

                                        

Apertura oficial del Punta Shopping

Uri Ivanier, gerente del Punta Shopping Daniel Urrutia, gerente del Punta Shopping

Uri Ivanier y Marcos Taranto Ceremonia de apertura
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El renovado Punta Shopping

Ceremonia de apertura

Uri Ivanier, Daniel Urrutia, Verónica Bobre, Pablo Mieres, Beatriz Argimón, Enrique Antía
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