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Cr. Gerardo Martinez, Presidente

la industria quimica nacional
esta celebrando 75 anos de historia

LA INDUSTRIA NACIONAL HA RECORRIDO 75 ANOS, CON UNA CARACTERISTICA DIFERENCIAL POR SU PARTICIPACION EN EL MERCADO DE VALORES,
FUENTE DE SU FINANCIAMIENTO LO QUE LE HA PERMITIDO CRECER, INVERTIRY DESARROLLAR SU INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL

ISUSA:

1 conmemorarse el 75°
Aniversario de la em-
presa quimica uruguaya

entrevistamos a su Presidente el
Contador Gerardo Martinez, quien
destaco los aspectos més trascen-
dentes de lo que fue el proceso
fundacional y los principales hitos
ocurridos desde 1947, qué hansido
determinantes en el transcurrir
de su exitosa trayectoria y qué
la han posicionado con un fuerte
liderazgo en el mercado local.
De esta forma el Presidente de la
compafiia comenzaba su relato
acerca de los diferentes periodos
en la historia de ISUSA.

€6 LA PrODUCCION
DE ACIDO SULFURICO
INICIAL ERA DE 13
TONELADAS METRICAS
POR DIAY AHORA
ESDE 60099

/Cuando se fund6 ISUSA?

“Fue en el afio 1947 y se instald
en el kilometro 24 de la Ruta 1,
en el Departamento de San José,
a orillas del rio Santa Lucia y de
esta formasurge como lasociedad,
de un grupo de empresarios de
los cuales hoy todavia hay des-
cendientes, que continian como
accionistas delaempresa” nos dijo.

(Cuando comenzé a funcionar
el sistema de capitalizaciéon de
la empresa?

“Eso ocurrid en 1997, y este aflo
se cumplen 25 afios, de ese hito
en la trayectoria de la empresa
convirtiéndose en una Sociedad
Anénima abierta, al realizar la
primeraemision de sus Obligacio-
nes Negociables. A partir de esa
fechaiconica, laempresa continud
operando en el mercado de valores
con varias emisiones en los afios
subsiguientes” afirmoé el Contador
Martinez.

“En 2006 se inscribio el 100%
del capital accionario en circu-
lacion, para su cotizacion en la
Bolsa de Valores de Montevideo
(BVM) y en la Bolsa Electronica
de Valores del Uruguay SA (BE-

VSA). De esta forma se logro,
que los accionistas minoritarios
tuvieran la posibilidad de nego-
ciar sus acciones en el mercado
de valores”.

Y agregd, “incluso en la ac-
tualidad, hay Fondos de Ahorro
Previsional que tienen inversion
en acciones, se podria decir que
cientos de miles de trabajadores del
paissonaccionistas de laempresa.
Solo hay un accionista que tiene
mas del 10% de participacion, se
trata de la Fundacion Williams
de la Reptiblica Argentina, cuyo
objetivo es apoyar a lacomunidad
conel findeimpulsarel desarrollo
de la ciencia y la cultura”.

ERARDO MARTINEZ, PRESIDENTE DE ISUSA

;Comoseinstrumento el reparto
accionario de la empresa entre
sus trabajadores?

“Como una anécdota apropiada
qué me viene a la memoria, re-
cuerdo que en la década de los
70, la empresa dio la opcién a
sus trabajadores de cobrar una
partida en acciones, que por
aquel entonces erael equivalente
a medio mes de salario. Muchas
personas tomaron esta opcidn, y
asitenemos el caso del hijo de un
operario, que heredo las acciones
y cuando las vendio, obtuvo mas
de US$ 50.000” nos coment6
con emocion. “Este es un claro
ejemplo, de como crecid la em-

C.DOS SANTOS

presay el mercado de valores dio
la posibilidad, de que todos los
accionistas participaran de ese
crecimiento, dijo el Presidente
de ISUSA”.

.Cémo fueron los comienzos de
ISUSA?

“Bueno, en realidad ISUSA
tuvo un comienzo bastante ac-
cidentado, ya que la maquinaria
necesariaparalainstalacion dela
primeraplanta de acido sulfurico
nunca llegd, porque el barco que
la transportaba desde Francia se
hundi6 al chocar con una mina,
comoresabiodelasegundaguerra
mundial”. “Dado qué se trataba
de una planta, adaptada a las ne-
cesidades del mercado uruguayo,
llevo un tiempo acondicionar e
importar nuevamente la maqui-
naria. Para tener una referencia,
la capacidad de produccion de
acido sulfurico inicial era de 13
toneladas métricas por dia y en
la actualidad es de 600”.

.Cuindo logré ISUSA poten-
ciar su liderazgo en el mercado
uruguayo?

“En la década de los 60 ISUSA,
erala cuarta en el mercado luego
de Agromax y Quimur, con una
planta de superfosfato un poco
mas grande que la de ISUSA y
de Fosfatos Thomas que se de-
dicaba, fundamentalmente a la
importacion. ISUSA podia cubrir
solo una pequeia porcion del
mercado. En 1965 ANCAP des-
montd6 su planta de superfosfato
y mantuvo por un tiempo mas
su planta de acido, pero luego la
cerrd y la vendio”.

Pensar en su negocio
es parte del nuestro.

RSM Uruguay saluda a Industria Sulfurica del Uruguay en
su 75° aniversario y agradece la oportunidad de ser participe
de su historia.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT | TAX [ CONSULTING
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LA PRIMERA PLANTA EN 1953, LA MEJOR TECNOLOGIA PARA SU EPOCA

“Hasta principios de la década
de los 70 se oper6 con las inver-
siones originales, comenzando a
partir de ese momento distintos
periodos de inversiones. En una
primera etapa se amplio la ca-
pacidad de produccion de acido
sulftrico, superfosfato de calcio,
granulacion de fertilizantes y
embolsado y en ese periodo se
inicio un crecimiento continuo.
La compaiiia se haido afianzando
crecientemente, pasando a ocupar
una posicion importante a partir
de la década de los 70. Hoy en
dia es un nombre ineludible en la
oferta de productos de excelente
calidad, tanto en el mercado in-
terno como a nivel internacional,
ya que exporta hacia mercados
altamente exigentes”, manifesto
el Presidente de la empresa.

.Cuando se comenz6 aincursio-
nar con la produccién de nuevos
productos?

“Eso ocurri6 a partir del afio 1997,
luego se agregaron otras lineas
como fertilizantes liquidos, se
instalo la sucursal en Nueva Pal-
miray seadquirio FANAPROQUI
SA dedicada a la elaboracion de
fungicidasagricolasy fertilizantes
foliares, abasteciendo en la actua-

de silos para dar mejor servicio a
nuestros clientes. Luego a partir
del 2008, se invirti6 en la planta
industrial Agraciada similar a la
de Ciudad del Plata, con lo cual
se amplia fuertemente la capaci-
dad de produccion. Esta planta a
su vez fue ampliada en distintas
ocasiones, especialmente en 2014
conuna planta de acido sulfurico,
que duplico la capacidad que se
tenia hasta ese momento en la
empresa. Enlaactualidad,ademas
de la locacién en Ciudad del Plata
la empresa cuenta con sucursales
en Agraciada, Nueva Palmira y
Melo” record6 Martinez.

LOS FUNDADORES, ISUSA

(Como ha sido la politica de
inversiones de la empresa?
“Las inversiones siempre fueron
sustentadas en una distribucion
de utilidades conservadora, rea-
lizando reservas para generar los
fondosnecesarios, lo que permitio
pasar las crisis de 1982, 2002 y
2008 sin afectar, ni la operativa
ni la capacidad financiera. Hubo
momentos buenos y otros no tanto,
pero siempre con el apoyo de los
accionistas, directores y colabo-
radores se encontraron soluciones
para mantener a la empresa fun-
cionandoy consolidez financiera”
concluyo el entrevistado.
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Ing. Quimico Gustavo Barreto, Gerente General

“Un compromiso ético de buen
relacionamiento con la comunidad”

LLEGARAN NUEVAS INVERSIONES PRODUCTIVAS, MEJORAS TECNOLOGICAS EN LOS PROCESOS INDUSTRIALES Y EN | + D PARA PRODUCTOS
INNOVADORES, CON EL OBJETIVO DE FORTALECER SU LIDERAZGO EN EL SECTOR DE LOS FERTILIZANTES Y PRODUCTOS PARA LA INDUSTRIA.

I Observador también dia-
E logo con el Gerente General
de ISUSA el Ing. Quimico
Gustavo Barreto experiente cono-
cedor ademas del area industrial
de la compaiiia, quién se refirid
a los nuevos proyectos que tiene
previstodesarrollarlaempresay la
perspectivade futuro que impulsa
junto asuequipo de colaboradores
y de esta forma comenzabamos la
entrevista:

.Cuales son los valores esencia-
les que destaca de la empresa?
“En primer lugar destacar la
imagen de ISUSA, cémo una
empresa seria, transparente y
responsable. En particular y dado
de que mi actividad profesional
se desarroll6 en gran parte en el
area industrial de la empresa, en
donde siempre se ha tenido un
fuerte compromiso ambiental en
las zonas donde la empresa se ha
instalado, un compromiso ético
de buen relacionamiento con la
comunidad, con el objetivo de
promover el desarrollo sostenible
delosterritorios donde se encuen-
tran las plantas industriales. Otro
aspectorelevanterefierealasegu-
ridad de las personas, brindando
un lugar de trabajo seguro y libre
de accidentes”.

;Cuantos colaboradores inte-
gran el equipo de ISUSA?

“Hoy en dia somos 340 colabora-
dores y contamos con un equipo
detrabajoaltamente especializado
que incluye el aporte de técnicos
y profesionales en areas como la
Ingenieria Quimica, Electronica,
Agronomia, Administracion e

L)
ING. QuimIcO GUSTAVO BARRETO, GERENTE GENERAL DE ISUSA

PLANTA AGRACIADA, LAS INVERSIONES TAMBIEN LLEGARAN A SUS INSTALACIONES
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Informatica. Apostamos anuestra
gente y al trabajo en equipo, con-
vencidos de que es la clave para el
éxito de la organizacion”, afirmo
el Gerente General de la empresa
Gustavo Barreto.

.Qué proyectos e inversiones
tiene programados la empresa?
“El primer gran desafio es atender
la demanda incremental de 4cido
sulfurico prevista para 2023 ante
la inminente inauguracion de la
planta de fabricacion de celulosa
de UPM en Paso de los Toros,
por lo qué se proyecta aumentar

(1 9 ACTUALMENTE
SOMOS 340
COLABORADORES
Y CONTAMOS CON
UN EQUIPO DE
TRABAJO ALTAMENTE
ESPECIALIZADO 99

la capacidad de produccion, ac-
tualizando la infraestructura de
la planta de Ruta 1 y de la planta
de Agraciada, mejorando la efi-
ciencia de los procesos en forma
sostenida utilizando toda nuestra
capacidad instalada”.

“Por otra parte y en paralelo
con este proyecto, estamos pre-
viendo incrementar la capacidad
deentregadel producto, realizando
mejoras ennuestralogisticayenlas
instalaciones parareducirlos tiem-
pos de carga de los camiones cis-
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Atlansur le desea a ISUSA
~un muy feliz 75° aniversario.
Nos sentimos honrados

de ser parte de su historia

y su presente

ATLANSUR

STI1IES M:A

Circunvalacion Durango 1389 of. 102, Montevideo
Tels: 2815 3963 [ 2915 3816 | info@atlansur.corm.uy



EL OBSERVADCR Fin de semana
SABADO 18 « DOMINGO 19 « JUNIO 2022

S o

1;"‘ ju ﬁlllljﬂ ||!e]

B

s

terna, anexando unanuevabalanza
decamionesenlaplanta Agraciada
y asegurar el abastecimiento
de materia prima, ampliando la
capacidad de almacenamiento
de azufre y mejorando las condi-
ciones comerciales (duplicando la
capacidad de almacenamiento de
planta Agraciada y posibilidad
de ampliacion en CDP), asi como
el suministro de agua durante el
proceso, ampliando la capacidad
de extraccion de agua subterranea

EL PLAN ESTRATEGICO INCLUYE UNA FUERTE INVERSION EN TECNOLOGIA

en la planta Agraciada y acondi-
cionando la reposicion de agua
superficial en la planta de Ruta 17,
detallaba el Ing. Quimico Barreto.

.Qué otros proyectos se prevén
para el desarrollo de productos
agricolas y forestales?

“Estamos impulsando la mejora
de la competitividad en la pro-
duccion de Sulfato de Aluminio:
implementando cambios en
el proceso utilizando equipa-

mientos de fabricacion local y
materias primas de menor costo
con el objetivo de mantener
el suministro al Estado para
la potabilizacion del agua y
también mejorar la calidad del
fertilizante granulado producido
por la empresa (SSP) brindando
una mayor seguridad para sus
operarios, adaptando las plantas
de granulados a nuevos procesos
de secado y mejorar las cuali-
dades fisicas del producto” dijo

en sus exitosos /D anNos a ISUSA

Gracias por confiar en nosotros, por muchos afios mas !

OPERADOR

ISUSA | 75° aniversario

el Gerente General de ISUSA.
“También esta previsto dentro
de la planificacién estratégica
que tiene la empresa, optimizar
la gestion logistica, mejorando
la capacidad de despacho de los
fertilizantes granulados, reali-
zando automatizaciones en las
instalaciones de Ruta 1 yenlade
Nueva Palmira, para disminuir
los tiempos de entrega de los
todos los graneles, “Big Bags”
y nuevos envases de 25 kilogra-

mos, renovando ademas la flota
de palas cargadoras”.

,Qué iniciativas en I + D tiene
previsto desarrollar ISUSA?

“Fiel a su tradicion, la empresa
continuara apostando a la inves-
tigacion y al desarrollo de pro-
ductos especiales de ISUSA y de
FANAPROQUI para sus clientes
estratégicos. Estamos analizando
la pre-factibilidad para producir
fertilizantes nitrogenados a partir

(19 ANALIZAMOS
PRE-FACTIBILIDAD
PARA PRODUCIR
FERTILIZANTES
NITROGENADOS A
PARTIR DEL AMONIACO

VERDE 99

del amoniaco verde, obtenido de
energias renovables, investigando
fuentes renovables de fosforo,
apostando a la economia circular,
recuperando este nutriente tanto
de residuos agricolas como de las
plantas de tratamiento de efluen-
tes, implementando mejoras de
eficiencia energética a través de
la disminucion de pérdidas, reuti-
lizacidon de excedentes de calor, e
iluminacion LED” afirmé Gustavo
Barreto al concluir la entrevista.

NOBLEZA NAVIERA S.A.
ARMAOORES MARITIMOS

Avda. Gral Rondeau 2340 / Montevideo - Uruguay / Tel.: +598 2924 3769 / Fax: +598 2924 3769 int 21 / E-mail: nobleza@deambrosi.com.uy
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Cr. Nicolas Antonini, Contador General

“ISUSA representa lo qué fue mi
barrio, mis vecinos y mi entorno”

UNA INDUSTRIA QUIMICA NACIONAL, QUE SE HA ADAPTADO A LOS CAMBIOS EN UNA ECONOMIA ABIERTA, PARTICIPA DEL MERCADO DE
VALORES DESDE 1997 Y HACE UNA FUERTE APUESTA A LA TRANSPARENCIA POTENCIANDO DE ESTA FORMA SU CRECIMIENTO

steafio laempresaindustrial
E ISUSA cumple 75 afios

transcurridos en paralelo
con los hitos mas prominentes de
la historia nacional. 75 afios de
continuas e innovadoras trans-
formaciones, de las que ISUSA
siempre fue parte consolidandose
como uno de los pilares de la in-
dustria quimica nacional.

En ocasion de esta conmemora-
cionentrevistamos al Contador Ni-
colas Antonini Contador General
de la empresa quién analiz6 desde
su perspectiva, lo qué significa

€6 DestacoA LA
TRANSPARENCIA QUE
ES UN VALOR QUE
MARCA Y DESCRIBE A
ISUSA EN TODO SU
ACCIONAR 99

desempeiiar su actividad en una
empresayalaquétanestrechamen-
te vincula con su barrio, su familia
y con su desarrollo profesional.

;Cuanto representa ISUSA en
su vida personal y profesional?
“ISUSA, representa lo qué fue
mi barrio, mis vecinos y mi en-
torno, el vinculo que tengo con
la empresa va mas alla del plano
laboral, mi adolescencia la vivi
frente a la empresa y a los pocos
aflos de haber iniciado la carrera
de Contador Publico en la Facultad
de Ciencias Econdomicas, tuve la

oportunidad de ingresar como
auxiliar de tesoreria y hoy con
35 afios de edad, puedo decir que
ISUSA es la base de mi creci-
miento personal y profesional” nos
comentd emocionado el Contador
Nicolas Antonini.

/Cual considera qué ha sido la
clave parallegar alos 75 afios de
trayectoria empresarial?

“La transparencia que es un valor
que marcay describe a ISUSA en
todo su accionar. El vinculo de
ISUSA con la comunidad, con sus
clientes, con sus colaboradores,
proveedores, con bancos, con sus
accionistas, esta marcado por la
transparencia y es este uno de los
valores que le ha permitido per-
manecer tantos aflos en el mercado
uruguayo, concluyo el jerarca.

Y luego agrego, “ISUSA ade-
mas esunaempresanacional como
pocas en Uruguay, por su tamafio,
su trayectoria y por la regulacion
que le aplica. Es una de las em-
presas en las que sus acciones
cotizan en la Bolsa de Valores de
Montevideo, que esta sujetaa las
mas exigentes regulaciones lega-
les, fiscales y contables, ademas
de promover las buenas practicas
de sustentabilidad en los procesos
de produccion y la aplicacion de
avanzadas politicas medioambien-
tales. Por su actividad ISUSA es
tomada como ejemplo de analisis
en los cursos de grado y posgrado
en la Facultad, ya que es una de
las pocas empresas en Uruguay
que se adapta a todos los cambios
normativos que se van generando
y para quienes formamos parte
de sus equipos de trabajo, esto

CR. NicOLAS ANTONINI, CONTADOR GENERAL DE ISUSA

nos obliga a estar continuamente
actualizados. La empresa forma
parte del grupo de los grandes
contribuyentes para la Direccion
General Impositiva y aplica en

su totalidad con responsablidad
las normas internacionales de
informacion financiera en todas
sus operaciones, reportando tri-
mestralmente al Banco Central del

Uruguay, a la Bolsa de Valores de
Montevideoy alaBolsaElectroni-
cade Valoresdel Uruguay SA. Asu
vezsigue las practicas de Gobierno
Corporativo y es regulada por la
Auditoria Interna de la Nacion”.

JEn qué aspectos la transparen-
ciahasido determinante parasu
crecimiento?

“Con la trasparencia ISUSA ha
proyectado confianzaentodaslas
interacciones que lleva adelante
conlosdistintos actores que sere-
lacionan con la empresa, lo que le
permite una mayor adaptabilidad
alos cambios. Laadaptabilidad es
una caracteristica fundamental
para los sectores en los que se
desarrolla, como el de los Fertili-
zantes y los Productos Quimicos,
por los riesgos que implica estary
permanecer en estas actividades,
riesgos como la volatilidad de pre-
cios internacionales, variaciones
del tipo de cambio, variaciones de
tarifas publicas, entre otros, son
temas de analisis habituales en la
planificacion de laactividad de la
empresa, lo queleimplicaorientar
suaccionarhaciaestructuras mas
flexibles para hacer frente a las
fluctuaciones y los vaivenes del
mercado, asegurando la calidad
y el suministro de los productos
parasus clientes, sin descuidar el
cumplimiento de sus obligaciones
ysurentabilidad, asegurd catego-
ricamente nuestro entrevistado.

Cual es el vinculo de 1a compa-
fiia con los mercados bursatiles?
“ISUSA mantiene un vinculo
tradicional y de muchos afios con
el mercado de valores de Uruguay

Direccion Casa central - Av. Uruguay 1280

FIVISA

Saluda a ISUSA en su 75° aniversario

leléfono - 1888 / 2902 0808

www fivisa.com.uy

@8 fivisauy
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y es una de las pocas empresas en
las que sus acciones cotizan en la
Bolsa de Valores de Montevideo
y una de las pocas también, que
utilizael mercado de valores como
fuente de financiamiento, a través
de la emisién de obligaciones
negociables desde el afio 1997 y
en la actualidad ya lleva un total
de US$ 103 millones de emision,
cumpliendo con sus inversionistas
siempre en tiempo y forma”. En
este mes la empresa cumple 25
afos desde su primera emision.

“El participar del mercado de
valores fomenta la transparencia
que mencioné anteriormente, son
pocas las empresas que se animan
hacer publicos sus numeros y
abrirse a las regulaciones que la
participacion en el mercado con-
lleva, por supuesto que hay temas
de regulacion y costos asociados
que muchas empresas no pueden
asumir, pero independiente de
esto, la empresa debe estar dis-
puesta a brindar informacion que
serd publica”.

LA PLANTA MELO TIENE UNA CAPACI ONELADAS

Coémoseproyecta ISUSA haciael
futuro en el mercado de valores?
En la actualidad el mercado de
valores en Uruguay tiene muy poca
actividad y estd muy concentrado
enpocosactores, de todas formas,
ISUSA tiene como objetivo con-
tinuar con la participacién en el
mercado, brindando opciones para
los inversores institucionales ma-
yoritarios y también para los mi-
noritarios, a través de los agentes
de colocacion. Permanecer en el
mercado y diversificar las fuentes

de financiamiento son dos de los
principales objetivos que busca y
ha buscado ISUSA con respecto
al mercado de valores.

/Qué orientacion considera que
debe seguir ISUSA pensando en
el futuro?

“En ISUSA estamos convencidos
quelas decisiones se deben tomar
con perspectiva de largo plazo,
asi lo demuestra su permanen-
cia en el mercado, sin caer en
la tentacion de los momentos

puntuales de auge, es por esto
que desde el area financiera se
esta trabajando en adaptar los
sistemas de informacion a las
nuevas exigencias y necesidades,
se contintia con la revision de
las politicas de crédito, de pago
a proveedores y de inventarios,
que permita una eficiencia en el
manejo de fondos y disminuya
el costo financiero, buscando
una gestion Optima del capital
de trabajo” finaliz6é diciendo
Antonini.

BBVA

Saludamos a ISUSA, y a todas
las personas que han sido parte
de su crecimiento y compromiso
con la comunidad, en su 75° aniversario.
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Ing. Agronomo Sebastian Roselli, Asistente de Gerencia General

En ISUSA: “Lo qué dice la etiqueta
siempre es lo que esta en el envase”

LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LA EMPRESA'Y UNA RIGUROSA APUESTA A LA EXCELENCIA, HAN CONSOLIDADO SU PRESENCIA A NIVEL LOCALY
REGIONAL, COMO UN PROVEEDOR ESTRATEGICO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL, DE PRODUCTOS A LA MEDIDA PARA CADA CLIENTE

nelmarco del 75° Aniversa-

E rio, El Observador también
entrevistoal Ing. Agr.Sebas-

tian Roselli, Asistente de Gerencia
General de ISUSA; quién abordo
aspectos de laempresa vinculados
con su infraestructura industrial
y logistica qué son determinantes
para su crecimiento y de esta for-
ma respondia nuestras consultas:

/Qué atributos considera existen
en la estructura de la empresa
quéle han permitido una trayec-
toria tan consolidada?

(19 DOS PUNTOS
CLAVES: LA CALIDAD
DE LOS PRODUCTOS

Y LOS SERVICIOS QUE

SE BRINDAN A LOS

CLIENTES 99

Uno de los principales puntos a
considerar durante su prolongada
permanencia en el mercado, es la
calidad de los productos y los ser-
vicios que sebrindanalos clientes.
Hoy ISUSA se encuentra en el
mercado con una estructura muy
solida y apostando a seguir aten-
diendo y adaptandonos alasnece-
sidades de todos nuestros clientes
del sector industrial, comercial
agropecuario y de servicios.

(Cual es el parque industrial
con qué cuenta ISUSA en la
actualidad?

ISUSA cuentacon4 Plantas opera-
tivas: lade Ruta 1,1ade Agraciada,
la de Nueva Palmira y la de Melo.

En la planta de Ruta 1 se ma-
nufacturan productos quimicos
destinados a las industrias y al
abastecimiento de los entes es-
tatales, donde también se atiende
la demanda de los fertilizantes
para la cuenca lechera del centro
y noreste del pais, con diferentes
formulas para cada cultivo de
acuerdo al sector.

La planta Agraciada y la de
Nueva Palmirason los principales
centros de produccion y distribu-
cion, de los productos quimicos

especificos para las plantas de
celulosa y en lo que respecta a
los fertilizantes se atiende la de-
manda especialmente del litoral
agricola. También ambas plantas
industriales juegan un papel pre-
ponderante, en la logistica de las
exportaciones, fundamentalmente
al Paraguay a través del puerto de
NuevaPalmiraydelahidroviayla
planta de Melo, donde se brindan
servicios en el acondicionamiento
de granos y distribucion de ferti-
lizantes envasados.

/Qué productos se exportan y
cuales son los mercados?

ING. AGRONOMO SEBASTIAN ROSELLI, ASISTENTE DE GERENCIA GENERAL DE ISUSA

El volumen actual de produccion
esta orientado en un 80% al mer-
cado local y en un 20% para el
mercado exterior, siendo Paraguay
y Argentina los principales desti-
nos y uno de los principales pro-
ductos comercializados es nuestro
fertilizante Super Simple aunque
también se exportd un impor-
tante volumen de acido sulfurico
durante el Gltimo afio y medio con
destino aBrasil. Entre las principa-
les lineas de productos se destacan
los productos quimicos como el
4cido sulfurico con destino a las
plantas de produccion de celulosa,
en los procesos industriales, y el

C. DOS SANTOS

sulfatodealuminioutilizado enlos
procesos de tratamiento del agua
y en otros procesos industriales.

El otro rubro destacado entre
los productos de ISUSA son los
fertilizantes granulados y liquidos
qué con una capacidad de entre-
ga de 2.000 toneladas al dia, es
almacenado a granel en centros
de acopio por un total de 240.000
toneladas.

;La empresa manufactura
productos a la medida de cada
cliente?

(19 DESARROLLANDO
LINEAS “DE CALIDAD
PREMIUM” LEVANTAR

LAS LIMITACIONES

DEL PH DE NUESTROS

SUELOS 99

La empresa ofrece muchas alter-
nativas con la mezcla de diversos
productos adecuados a las necesi-
dades especificas de cada cliente.

.Coémo se desarrolla la logistica
con el sector agropecuario?

Se han realizado importantes me-
joras en los tiempos de entrega de
fertilizantes y se proyecta seguir
mejorando en este importante
punto sin descuidar la calidad de
los productos, el cual es relevante
para el productor agropecuario,
sobre todo teniendo presente la
capacidad operativa incremental

Nuestras felicitaciones a ISUSA por sus
75 anos de exitosa trayectoria, empresa
que ha compartido desde sus inicios un
fraterno vinculo con nuestra institucion

BOLSA e
7)) VALORES

Misiones 1400 = Tel: 2916 5051 = bvm@bvm.com.uy
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que se ha dado en las diferentes
actividades del sector.

.Cémo se controla la calidad y
seguridad de los productos?
ISUSA eslatnicaindustria quimi-
ca, que cuenta con un laboratorio
para el exhaustivo analisis de los
fertilizantes, priorizando siempre
enlacalidadylaexcelenciadecada
producto,basados enuna frase qué
es la regla a seguir para ISUSA™:
“Lo qué dice la etiqueta siempre
es lo que estd en el envase.

.Qué productos para el sector
agropecuario se destacan por
su innovacion?

Se estan desarrollando lineas “de
calidad premium”, las que tienen
como objetivo resolver las limi-
taciones productivas de nuestros
suelos, fundamentalmente enfo-
cado en levantar las limitaciones
del PH de nuestros suelos, con un
detallado analisis de cada situa-
cion en particular y en busca de
una solucion real a los problemas
de cada cliente.

“La empresa cuenta ademas
con una linea de fertilizantes
foliares y fungicidas, los que se
fabrican en la planta industrial
de FANAPROQUI, qué inau-
gurard este afio una nueva linea
de producciéon, mejorando su
capacidad y la logistica de estos
productos, qué contribuyen a so-
lucionar deficiencias especificas
de los cultivos ya implantados,
incorporandole nuevos macro
y micronutrientes a los suelos,
expreso el experto”.

.Qué otros servicios brinda
ISUSA a sus clientes?

Los servicios qué se prestan
abarcan también a las empresas
graneleras, contando ISUSA con
unacapacidad total de almacenaje
de 110.000 toneladas en los centros
de distribucion, ubicados estraté-
gicamente en la zona portuaria de
Nueva Palmira conuna capacidad
de acopio de 74.000 toneladas y
en la zona NE del pais de 41.000
toneladas, proximo este ultimo a
la ciudad de Melo.

De esta forma, ISUSA ofre-
ce a este sector productivo, un
servicio de acondicionamiento
y almacenaje de granos diferen-
ciado, sin pérdida de identidad
de lamercaderia de cada cliente,
ademas de utilizar durante el
proceso de secado, el gas licuado
de petréleo (GLP) como fuente
energética, siendo pioneros en
la utilizacion de esta modalidad
durante el proceso, garantizan-
do de esta forma la calidad del
servicio.

i
:
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Oliva Garden, unica fabrica nacional de Big bags para el agro, la industria,

logistica y construccion saluda a su cliente ISUSA en su 75° aniversario

OLIVA GARDEN S.A. = Tel 2291 5116 /093310135 » www.olivagarden.com.uy « consultant@olivagarden.com.uy
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Ingeniero Quimico Marcelo Espinola, Gestion Medio Ambiental

“La proteccion del Medio Ambiente
es una prioridad para la empresa”

ISUSA LA ONICA EMPRESA PRODUCTORA DE FERTILIZANTES QUE CUENTA CON UN LABORATORIO PROPIO PROVISTO CON TECNOLOGIA DE AVANZADA,
ESTA COMPROMETIDA CON LA CALIDAD DE SUS PRODUCTOS Y PROCESOS, EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y LA RESPONSABILIDAD MEDIO AMBIENTAL

I Observador mantuvo una
E entrevista con el Ingeniero

Quimico Marcelo Espinola
responsablede Gestion Medio Am-
biental de ISUSA, para conversar
de los temas qué involucra su ac-
tividad profesional en la compafiia
y en particular en un area sensible
que involucra un compromiso
responsable con la sostenibilidad
en los procesos industriales y en el
tratamiento de efluentes pensando
siempre en el correcto manejo de
losresiduosindustriales, el cuidado
del medio ambiente y la salud de
las comunidades involucradas.
Para el cumplimiento de esta
politica ambiental adquiere una
importancia estratégica la bus-
queda constante de la excelencia
y la certificacion de la calidad
en todos los procesos industria-
les. Y esto nos respondia en esta
oportunidad nuestro entrevistado.

;De qué forma se desarrolla
la politica de calidad de l1a em-
presa?

“ISUSA ha definido ser una em-
presa lider en lo que respecta a la

€6 sistemape
GESTION DE CALIDAD
ESTA CERTIFICADO POR
UNIT BAJO NORMA ISO
9001 DESDE ELANO

199999

calidad de sus productos, es por
ello que contamos conun moderno
laboratorio de control de calidad
y con un Sistema de Gestion que
nos permite mejorar de forma con-
tinua nuestros procesos. Nuestro
Sistema de Gestion de Calidad
esta certificado por UNIT bajo
la norma ISO 9001 desde el afio
1999. Nuestros productos cuentan
con especificaciones de calidad
que proporcionan seguridad y
confianza a nuestros clientes, a
la vez que nos permiten cumplir
con los requisitos legales y regla-
mentarios establecidos por las
autoridades competentes”, afirmoé
Marcelo Espinola.

“Con el fin de demostrar la
competencia técnica de nuestro
laboratorio, en los ultimos afos
hemos participado de forma exi-
tosade programas de comparacion
a nivel internacional, donde tene-
mos la oportunidad de comparar
nuestros resultados con mas de 50
laboratorios de USA y Europa”
puntualizo.

ING. QuimICO MARCELO ESPINOLA, RESPONSABLE DE GESTION MEDIO AMBIENTAL DE ISUSA

JARDIN 75 ANOS DE ISUSA

El dia 8 de junio, realizamos la
inauguracién del proyecto “Jardin
75afiosdeISUSA”juntoalosdirec-
toresdelaempresa.Lajornadadio
inicioaunanuevainiciativadentro
de los proyectos a desarrollar
durante el afio. El proyecto “Jardin
75 afos de ISUSA” forma parte de
las acciones que realizamos en el
afo para conmemorar los 75 afios
de vida en el pais. El proyecto
fortalece el encuentro entre los
colaboradores actuales y los que
conformaron la historia de la em-
presa. El jardin se encuentra en
los predios de ISUSA que integran
el area protegida Humedales del

;Dequé forma ISUSA promueve
el desarrollo sustentable y el
respeto por el medio ambiente?
“Laproteccion del Medio Ambien-
te es una prioridad para ISUSA”.
Es por ello que nos encontramos
adheridos desde el afio 1998 al Pro-
grama de Cuidado Responsable
del Medio Ambiente® (PCRMA),
elcual esunainiciativadelaindus-
triaquimicamundial que hace foco
en mejorar la salud, la seguridad
y el desempefio ambiental de sus
productos y sus procesos”.

Y agregod después, “el Cuidado
Responsable abarca mucho mas
que la produccion y el uso de
productos quimicos, se extiende
a otras partes de la cadena de
produccién, como el transporte,
almacenamiento, uso y posible
eliminacion. Para ser eficaz, se
requiere de una estrecha coopera-

Santa Lucia, aportando para la res-
tauracion ecoldgica del ecosistema.
Durante el afio se realizaran varios
encuentros hasta plantar los 75 ar-
boles que recordaran la historia de

3\

la empresa. El espacio verde se
convertiraenunauladenaturaleza
paralasjornadasdeeducaciénam-
biental con los centros educativos

de la ciudad y la region.

L.

SE TRABAJA PENSANDO EN LAS FUTURAS GENERACIONES
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cion de todos los involucrados en
el ciclo de vida del producto. Para
esto trabajamos con nuestros pro-
veedores, clientes, distribuidores
y grupos de usuarios”.

.Qué acciones de Responsabili-
dad Social y vinculo con la co-
munidad lleva adelante ISUSA?
“ISUSA desde sus comienzos ha
tenidouna politica de construccion
y fortalecimiento de los vinculos
con su vecindad, ha apoyado el
desarrollo de los territorios donde
se encuentran sus instalaciones”.

“Creamos el Programa ISUSA
Puertas Abiertas (PIPA) en el afio
2005. Este definid sus objetivos
incorporando la tradicion social
de la empresa con los componen-
tes del PCRMA vy los resultados
de una investigacion social que
se realizd conjuntamente con la
UDELAR enelafio 2004. A partir
de nuestras politicas y las alian-
zas con instituciones publicas,
privadas y comunitarias estamos
desarrollando varias iniciativas
que mejoraran la calidad de vida
de las personas”.

(1 9 DESDE SUS INICIOS
TIENE UNA POLITICA
DE CONSTRUCCION
Y FORTALECIMIENTO
DE VINCULOS CON SU
VECINDAD 99

“Respaldamos el Programa
Tierra de Humedales (gestion
publico-privadadel area protegida

“Humedales del Santa Lucia),
que pone foco en el uso responsa-
ble del agua en la cuenca del rio
Santa Lucia, integramos el Equipo
de Emergencias Industriales de
Ciudad del Plata, cuyo objetivo
es gestionar eficientemente las
emergencias en el transporte de
productos quimicos. También par-
ticipamos en ASIQUR, en la Co-
mision de la Cuenca del Rio Santa
Luciayenel Consejo Municipal de
Ciudad del Plata, trabajando en los
objetivos de desarrollo sostenible
(ODS), 1a economia circular, en el
monitoreodelacalidaddelaireyen
el proyecto MCR2030 de Ciudades
Resilientes, unainiciativa global de
la Oficina de las Naciones Unidas
para Reduccion del Riesgo de
Desastres y que busca promover el
desarrollo de ciudades inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles
de aqui a2030” concluyd Marcelo
Espinola.
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Sergio Garcia, Jefe de Recursos Humanos

“Nos aseguramos de ser justos con
todos nuestros colaboradores”

LA CALIDAD DE VIDA DE SUS TRABAJADORES, MARCA UN PUNTO FUERTE EN LA POLITICA LABORAL DE LA EMPRESA, QUE CON UN EQUIPO
INTERDISCIPLINARIO DE PROFESIONALES PROMUEVE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL, LA SALUD OCUPACIONALY LAS POLITICAS DE INCLUSION Y DE GENERO

araestaedicionespecial, E/
P Observador conversd con
Sergio Garcia Jefe de Re-
cursos Humanos de ISUSA quién
nos recibio, para abordar diversos
aspectos que conciernen a las re-
laciones laborales y alaseguridad
y salud ocupacional, que sonel eje
central de la politica laboral de la
empresa. En esta oportunidad le
consultamos acercade estos temas
y nos respondid lo qué se detalla
a continuacion.

/Coémo esta enfocada la politica
laboral en la empresa?

“En sus 75 anos de historia,
ISUSA siempre ha tenido una
cercania muy importante con
sus colaboradores, ayudando y
acompafiando al desarrollo en su
vidalaboral y personal. Se destaca
como una empresa que tiene un
relacionamiento familiar con sus
colaboradores y no es casual que
parte de sus equipos de trabajo
sontercera generacion dentrodela
compaiiia” asegur6 Sergio Garcia.

66 OBJETIVO
PRINCIPAL ES
BRINDAR A NUESTROS
COLABORADORES
UN LUGAR DE
TRABAJO SEGURO SIN
ACCIDENTES 99

“Estamos comprometidos con
el bienestar personal y la capaci-
tacion de nuestros colaboradores,
apostando a desarrollar cada dia
mas la empresa, qué es una marca
emblemadtica en el sector de los
fertilizantes y un icono de la in-
dustria quimica nacional”.

Y a continuacion manifesto
“Dentro de nuestra organizacion
contamos conunequipo de gestion
con la participacion de Técnicos
Prevencionistas, un Médico
Laboralista, un Licenciado en
Trabajo Social, Ingenieros, un
Asesoren Calidad y recientemente
incorporamos una Psicéloga. Este
equipo junto con el departamento
de RRHH son los responsables de
asegurar la salud integral de los
colaboradores de ISUSA”.

;De qué forma la empresa ase-
gura la salud y la seguridad de
sus trabajadores?

“Nos hemos trazado un progra-
ma de accién para impulsar la
Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional (SYSO) cumpliendo

SERGIO GARCIA, JEFE DE RECURSOS HUMANOS D.E ISUSA

desde 2007 con los requisitos de
las normas ISO UNIT 45.001 que
es la herramienta para evaluar,
priorizary gestionar lasaludylos
riesgos laborales. De esta formala
Direccion de laempresa mantiene
una preocupacion constante en
la divulgaciéon de informacion
al personal, vinculado a la
importancia de cumplir con las
normas de seguridad e higiene
laboral. Esta tarea educativa se
realiza mediante la practica de
actividades informativas para
la permanente prevencion de
accidentes y la promocion de
la salud laboral, por lo que se
adoptan medidas preventivas de
acuerdo a los riesgos evaluados

74.000 TONELADAS DE ACOPIO EN LA PLANTA DE NUEVA PALMIRA

y alanormativa vigente. Nuestro
objetivo principal es el de brin-
dar a nuestros colaboradores un
lugar de trabajo seguro y libre de
accidentes, integrando la gestion
de la seguridad y la salud en
nuestros procesos y en la toma
dedecisiones” dijo Sergio Garcia.

JEntiempos de continuo avance
tecnologico qué importancia le
asigna la empresa a la capacita-
cion de su personal?

“Encuantoalacapacitacion desde
ISUSA, generamos planes anuales
enfocados al desarrollo de las habi-
lidades de nuestros colaboradores.
Deestamaneralogramos que estos
seaggiornenalosnuevos métodos

de trabajo, generen nuevas ideas
y se vayan profesionalizando en
diversas areas especializadasdela
empresa” concluyo Sergio Garcia.

.Cémo se aplican en ISUSA las
politicas de inclusion social y
de género?

“Desde ISUSA se promueve el
cumplimiento de las normas
internas de comportamiento,
de esa manera nos aseguramos
de ser justos con todos nuestros
colaboradores. Se fomenta una
actitud de respeto a las diferen-
cias individuales, rechazando y/o
denunciando todo acto de discri-
minaciéon por sexo, edad, raza,
origen social, religion, afiliacion
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politica o cualquier otra forma de
discriminacion. Asimismo nos
adherimos a las leyes y normas
vigentes contra cualquier tipo de
acoso, moral, sexual o de cualquier
indole”, seglin lo que expreso el
Jefe de Recursos Humanos de la
empresa’.

“No existen diferencias sala-
riales o de oportunidades segun
la identidad sexual o de género.
La tnica diferenciacion la hara el
nivel de desempefio y el compro-
miso demostrado. ISUSA tiene
claramente explicitado lasnormas
de evaluacion y adjudicacion de
cargos, de manera de darigualdad
de oportunidades de desarrollo
interno”, manifestd nuestro en-
trevistado.

“Nuestras evaluaciones de des-
empefio y biisqueda de talento se
enmarcan dentro de los 4 valores
de nuestra organizacion: Trabajo
en equipo, Orientacion al cliente,
Orgullo de pertenecer a ISUSA
(Compromiso, pertenencia, res-
ponsabilidad, liderazgo) y Flexi-
bilidad (Innovacion, creatividad,
adaptacion al cambio y nuevas
ideas)” concluyd el experto en el
Area de Recursos Humanos.

Lasparticularidades denuestra
empresa, requieren que contemos
con personal formado, idoneo y
con habilidades con alto valor
agregado, pero ademas con co-
nocimiento de los riesgos a los
cuales esté expuesto. Por ello, nos
esforzamos en mejorar los cono-
cimientos de nuestro personal,
capacitando e informando.

Brindamos asesoramiento a
nuestros clientes sobre el uso
seguro y responsable de nuestros
productos.

¥

SEGURIDAD Y RESPONSABILIDAD EN LA MANIPULACION DE PRODUCTOS

C.DOS SANTOS
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Oscar Rufener — Presidente de Asiqur, Ex Gerente General y ex Presidente de ISUSA

“Mirando hacia el futuro, ISUSA tiene
el camino del éxito ya marcado”

CUANDO INGRESO, ISUSA ERA DE LAS CUATRO EMPRESAS EXISTENTES EN EL RUBRO, LA MAS PEQUENA. ASEGURO QUE GRACIAS A LA INNOVACION,
TECNOLOGIA, TRABAJO EN EQUIPO Y EL PROFESIONALISMO FUERON Y SEGUIRAN SIENDO ELEMENTOS CLAVES PARA LA SUPERACION Y EL LIDERAZGO

ecididoadarlealaQuimica

D ellugar que le corresponde
en el mal concepto que de

ella tiene la sociedad moderna,
como Presidente de la Asociacion
de Industrias Quimicas del Uru-
guay (Asiqur) Oscar Rufener im-
pulsa ese cambio de imagen. Sos-
tiene que la “quimica estd entodos
los 6rdenes de la vida y sino fuese
porella, hoy no tendriamos nada”.

Pero ademas de esa tarea que
impulsa con decision desde la
Asociacion, Oscar Rufener esta
emparentado directamente con el
éxito de ISUSA.

De los 75 afios que celebra la
empresa, Oscar compartio 52 tras
ingresar en la década de 1960 atin
como estudiante de la Facultad de
Quimica.

Accedio a la Gerencia General
en 1993 ydesdealliimpulsé—entre
otras estrategias- la innovacion
que se transformo en uno de los
pilares del éxito de una fabrica
de fertilizantes que atravesaba
momentos dificiles.

DE TENER UN
FUTURO INCIERTO A
TRANSFORMARSE EN
EMPRESA LIDER

Sin embargo y a la vista de
sus 75 aflos, torcié y para bien su
destino.

;Cuantos afios en la Gerencia
General de ISUSA?

Fueron muchos afios de los 52 que
estuve trabajando en ella. Mas de
20 creo. Ingresé de joven hasta
que me jubilé. Hace creo unos 7
u § aflos que dejé la empresa y
quedod en muy buenas manos con
el Contador Gerardo Martinez.
Con €l comparti muchos afios y
nos complementdbamos muy bien;
es decir, yo con la quimica y el
con la contabilidad. Seguimos en
contacto através de la Asociacion
de Industrias Quimicas del Uru-
guay de manera que si bien dejé el
cargoyeltrabajoactivo, el vinculo
con ISUSA siempre esta porque
ademads represento a la empresa
en la Asociacion.

,Como llegé a la empresa?

Logicamente que ingresé muy
joven, estaba terminando mis es-
tudios en la Facultad de Quimica.
Por ese entonces, trabajaba solo
cuatro horas de lunes a viernes
en el laboratorio de la empresa
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ING. QUiMICO OSCAR RUFENER — PRESIDENTE DEASIQUR EXGERENTE GENERALY EXPRESIDENTE DE|SUSA

Efice. Eran pocas horas porque
debia congeniar el trabajo con las
clases en la Facultad. Pero resulta
que un compafiero de Facultad
estaba trabajando en ISUSA y le
sale una oferta laboral diferente
asi que me ofrecid6 que ocupara
esa vacante que se iba a generar.
Entonces entréun 1°. de afio, fueen
el turno de la noche de ese primer
dia. Lo curioso es que cuando me
jubilé y me retiré de la empresa,
lo hice un 31 de diciembre. Por lo
tanto, mi ciclo de 52 afios quedd
completo...

.Ingreso con grandes expecta-
tivas?

Bueno, en ese momento ISUSA
no era la empresa mas fuerte en
el rubro de los fertilizantes. Erala
mas pequeia de las cuatro empre-
sas existentes. Fijese que ISUSA
solo ocupaba el 10% del mercado
y tenia algunas dificultades.

.Comoserevirtié esasituacion?
Si se habra revertido la situacion
que de aquellas empresas, solo
quedd ISUSA como unica planta
de fertilizantes del Uruguay. Sub-
sisti6 lamads eficiente paraafrontar
los momentos dificiles.

La empresa sali6 adelante en
base aunos pilares fundamentales
queson lainnovacion, el trabajoen
equipo y la incorporacion de tec-
nologia. Hubo momentos en que
se arriesgo; se arriesgd mucho en
momentos dificiles del pais como
fue la planta de acido sulfurico
con una tecnologia de avanzada
que nos posiciond como los mas
eficientes. No abandonar jamas el
concepto de avanzar buscando la

perfeccion y contar con equipos
de trabajo idoneos, capacitados,
profesionales, fue decisivo para
que se transformara en una em-
presa lider y asi lo sigue siendo.

.Qué rol tuvo en ese proceso?

Dejarme innovar, primero en el
laboratorio y luego en la planta.
El apostar a nuevas tecnologias,
arriesgar en los momentos ade-
cuados pero con un estudio fino
de las posibilidades, fueron fac-

tores claves que pudimos llevar
adelante pero siempre con equipos
de trabajo. Nunca solo. Tomamos
esa filosofia de la empresa, no de
un lider sino de dos, tres o cuatro
cabezas pensantes para resolver
los caminos a seguir. Un funcio-
namiento extremadamente profe-
sional, con constante capacitacion
y en momentos donde ademads el
nivel de la Facultad de Quimica
era excelente egresando grandes
técnicos.

"CONQUISTAR EL MERCADO EN BASE A LA CALIDAD"

El concepto que heredamos del
anterior Gerente fue conquistar el
mercado en base a la calidad. Ese
concepto sigue bien arraigado y
por lotanto, seguird adelante inno-
vandoy apostando alatecnologia.

Un momento decisivo?
Avizoramos la instalacion de
plantas de celulosa en Uruguay y
nos preparamos para suministrar
el acido sulftrico. Pero resulta
que decidieron importarlo, tal
vez por falta de conocimiento o
de confianza hacia la produccion
local. Pero un dia porun problema
de logistica, quedaron sin abaste-
cimiento y la planta corria serio
riesgo de parar la produccion con
el enorme costo que ello significa.
Alli entramos nosotros en escena,
le suministramos el vital elemento
para la produccion y bueno, no
importaron mas... Alli compren-
dieron que el producto era de
calidad, quelotenianal alcance de
la mano y que cubriamos el 100%
de sus necesidades.

FUE DECISIVA LA
APUESTA A LA NUEVA
PLANTA DE ACIDO
SULFORICO

Se traté de un hito importante
para la empresa pero mas alla de
alguna dificultad que siempre la
hay, fue una demostracion de que
esclave saberhaciadondeir cuan-
do la empresa quiere expandirse.

JAlgun familiar sigue sus pasos
en la empresa?

No, absolutamente no. Es una
cuestion de principios. Nome sen-
tia comodo si eso sucedia asi que
jamas lo estimulé. De hecho tengo
una de mis hijas que es Quimica
pero jamas trabajo en ISUSA. Es
mi manera de pensar, considero
que no es posible trabajar con un
familiar.

(Coémo visualiza el futuro de
ISUSA?

La empresa tiene el camino mar-
cado claramente: tecnologia de
punta, innovacion, capacitaciony
el trabajo en equipo sin depender
de una cabeza lider. El Directorio
ha sido muy claro en que una
empresa debe ser bien profesional
para crecer y asi seguira porque
—insisto—ISUSA tiene ese camino
marcado y en ese camino ha en-
contrado el éxito en estos 75 afios.
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Felicitamos a nuestro
cliente ISUSA por

su gran trayectoria
y celebramos nuestros mas de

40 anos

de trabajo en conjunto.
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Ingeniero Agronomo Jorge Beceiro — Copagran

“Tenemos un vinculo cristalino con
una empresa insignia en el sector”

ANADIO QUE “LOS 75 ANOS DE ISUSA HABLAN POR Si SOLOS DE SU EXITO Y LA COOPERATIVA SE SIENTE HONRADA EN SER PARTE DE ESA HISTORIA”,
DESDE SUS INICIOS EN ELANO 2005 “ISUSA ESTUVO SIEMPRE CON NOSOTROS PERO ESPECIALMENTE NOS APOYO EN AQUEL COMIENZO DIFICIL”

ace 17 afios nacia una de
H las mayores empresas

agroindustriales del Uru-
guay: Copagran. La Cooperativa
AgrariaNacional fue formadapor
850 productores agropecuarios
de Paysandu, Rio Negro, Soriano
y Colonia.

El 12 de agosto de 2005 se
unieron 11 cooperativas con
raices profundas, que buscaban
ganar escala para refundar el sis-
tema cooperativo agropecuario,
solucionar su endeudamiento y
competir eficazmente.

€6 No o1vibamos EL
APOYO DE ISUSA EN
EL DIFICIL MOMENTO
QUE ATRAVESABA EL
AGRO CUANDO NACIO
COPAGRAN 99

Se trata de una cooperativa
agroindustrial cuya mision es
mejorar la competitividad y la
rentabilidad de los productores.
Una empresa diversificada, con
actividad entodos los rubros agro-
pecuarios, con plantas de acopio
de granos, produccion de semillas
y elaboracion de alimentos de
nutricion animal.

Brindaservicios profesionales,
financiamiento e insumos. El vo-
lumen de negocios la convierte en
una de las mas grandes empresas
agroindustriales y agroexportado-
ras del Uruguay.

El Ingeniero Agrénomo Jorge
Beceiro explicé que la empresa
es gobernada por los propios
productores y dirigida por un
equipo gerencial de primer nivel
profesionalizando la gestion.

Beceiro—puntualmente- geren-
cia el rubro semillas e insumos
para Copagran y quien por esa
razo6n, mantiene un contacto per-
manente con los profesionales de
ISUSA en la bsqueda constante
de mejores rendimientos.

.El vinculo con ISUSA se re-
montaalosinicios de Copagran?
En realidad es anterior a la fun-
dacion de la Cooperativa porque
ésta se crea con productores que
llevaban muchisimos afios en el
agro; 50 o 60 afos. Pero cier-
tamente que desde sus inicios,
Copagran mantuvo vinculos co-
merciales con ISUSA porque a la
vezyaveniatrabajando con ellos.
Con picos altos o con picos bajos,
pero siempre trabajamos juntos.
Es uno de nuestros principales
proveedores.

.Como calificaria ese vinculo?
Como es logico y con el paso de
los afios, el vinculo es cristalino,
cada vez nos vamos entendiendo
mejor. Eso se consigue porque
hay un cumplimiento de todos
los compromisos por ambas par-
tes. Creemos que somos un actor
importante en los negocios de
ISUSA, nos ganamos ese espacio
porque cumplimos y a la vez, en
Copagran siempre valoramos ese
apoyo que tuvimos de ellos en los
momentos dificiles. Todo eso ha
generado un vinculo fuerte.

ING. AGRONOMO JORGE BECEIRO: "EL VINCULO ES CRISTALINO"

JPor qué la fidelidad hacia
ISUSA?

Hay algo que uno no puede olvidar
o0 pasar por alto y es que la Coo-
perativa se fundo en el afio 2005
y fueron momentos donde el agro

atravesaba una situacion dificil.
Lo concreto es que la Cooperativa
encontro en ISUSA una empresa
dispuesta a trabajar con nosotros,
colaborar, ayudar. Ese apoyo de
ISUSA es valorable.

JEstanincorporando productos
nuevos?
ISUSA siempre esta planteando
innovaciones y en ese sentido,
estamos trabajando un producto
nuevo para la Colza que es un
cultivo que viene creciendo de
maneraimportante. Peroalavez
hay nuevas formulas que nues-
tros productores y técnicos nos
recomiendan y que son mezclas
de otras formulas.

Esa demanda ha crecido
mucho en base al potasio y al
cloruro de potasio y tenemos

€6 Los Técnicos
BUSCAN NUEVAS
FORMULAS PARA
MEJORAR PRODUCTIVIDAD
Y ENCUENTRAN
RESPUESTA EN ISUSA 99

en ISUSA siempre respuesta a
esas nuevas formulas.

.Qué reflexion le merecen estos
75 afios de ISUSA?

Loprimero es felicitarlos por estos
75 afios de trayectoria comercial
e industrial. La permanencia de
tantos afios en el negocio habla
por si sola de su éxito. Es indiscu-
tidamente una empresainsigniaen
el sector y nos sentimos honrados
de poder compartir parte de esos
75 afos y por cierto, aspiramos a
seguirmuchos afios masen ésteida
y vuelta permanente que tenemos.

iFELICITACIONES POR SUS 75 ANOS!

®

LIGUORI DENDI

COMERCIO EXTERIOR ¥ LOGISTICA

liguoridendi.com




LIDERES EN SERVICIOS
DE INSPECCION,
MUESTREO, ANALISIS
Y CERTIFICACIONES

OIL TEST INTERNACIONAL

En esta oportunidad
saludamos a nuestros amigos
de ISUSA, deseandoles
un muy feliz aniversario
y el mayor de |os éxitos

WWW.OTIINTERNACIONAL.COM
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Ing. German Bremermann — Gerente Comercial Barraca Erro

“Motivarlos a que sigan trabajando
por el bien del sector y del pais”

SENALO QUE LA EMPRESA QUE GERENCIA MANTIENE UN VINCULO CON ISUSA DE LARGA DATA Y QUE SE HA MANTENIDO EN EL TIEMPO POR EL CULTO A
LOS VALORES QUE AMBAS IMPULSAN. “PERO TAMBIEN POR LA CALIDAD Y EL RESPALDO A LOS PRODUCTOS QUE ISUSA COMERCIALIZA”, DESTACO

arraca Erro esunaempresa
B Uruguaya que nacié en
1947 en la ciudad de Dolo-
res, en el departamento de Soria-
no, la zona de mayor produccién
agricola del pais. Afio tras afio la
empresa havenido forjandotecno-
logiay facilidades en la prestacion
de insumos para el agro y su gente,
hastallegaral presente, unaempre-
sa establecida que sigue creciendo
al ir incorporando sucursales en
varios puntos del pais.

A lo largo de su trayectoria,
desarroll6 de manera confiable y
responsable, la comercializacion
de granos, semillas, agroquimicos,

€6 5i 8iEN AHORA NO
ESTAMOS EN NINGUN
PROYECTO, ISUSA
HA DESARROLLADO
PRODUCTOS ESPECIFICOS
PARAERRO 99

logistica, servicios y produccion
de alimentos balanceados para
animales. Desde sus comienzos
ha sido una empresa pujante; que
trabaja arduamente, comprometi-
daensatisfacery colaborarconlas
necesidades de todos los clientes;
tema éste de preocupacionadiario.

El Ingeniero Agronomo Ger-
man Bremermann ocupa la Ge-
rencia Comercial de la empresa
y desde su ingreso a la misma
en el aflo 1992 una vez se recibio
comenzd a trabajar con ISUSA.
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ING. GERMAN BREMERMANN "LA PALABRA Y LOS VALORES SON LOS QUE CONSERVAN UNA BUENA RELACION"

“Primero en aspectos técnicos
y luego en lo comercial”, sefialo.

;Dequé forma calificaese vincu-
lo de tantos aiios entre Barraca
Erro e ISUSA?

Es muy bueno. Lomas importante
es que se comparten valores y eso
es lo que ha hecho mantener las
relaciones. Obviamente es un ne-
gocio y el negocio debe ser bueno
paraambas partes. Peromasalladde
eso, lapalabraylos valores son los
que conservan una buenarelacion
durante tantos afios.

JLosfertilizantes es la principal
linea de negocio?

Si. Si bien ISUSA tiene otros
productos, los fertilizantes es lo
que comercializamos nosotros.
Fertilizantes solidos basicamente.
Productoquealavezeselprincipal
rubro de ISUSA.

JHan hecho desarrollo de pro-
ductos especificos para Barraca
Erro?

Sehadadosi. Enestosmomentosno
estamos enfocados en proyectos de
eseestilo. Perolohemoshecho. Enla
décadadel *90 por ejemplo, se logrd
un muy buen fertilizante con agre-
gado deBoro que lo comercializaba
en exclusiva Barraca Erro. Eso se
hace para algtn cultivo especifico,

como se hizo en ese momento y
fue un éxito. Hemos hecho otros
desarrollos similares a lo largo de
todos estos afios, algunos con muy
buenos resultados, otros no tanto.
Pero al ser empresas complemen-
tarias, la posibilidad de hacer algun
producto especial o formalizar
acuerdos especiales, siempre es po-
sible. Trabajar cosas en conjunto es
muy importante porque nos permite
diferenciarnos; ofrecer productos
diferentes para nuestros clientes.

Destaco los valores en comin,
Jhay otros aspectos que influyen
para mantener una relacion de
tantos afios?

Bueno, sin dudas que la calidad
del producto y el respaldo sobre
cadaproducto comercializado. Si
hay valores —que es clave- pero
no hay calidad o si hay valores
perono hay respaldo, dificilmen-
te la relacion comercial perdure
tantos afios. Calidad y respaldo
son un patrimonio de ISUSA y
eso hasido también decisivo para
este muy buen relacionamiento
de tantos afios.

.Cual es su mensaje ante estos
75 anos de ISUSA?

Lo primero es felicitarlos en
nombre de todos quienes con-

€6 reuicitarLOS
POR LOS 75 ANOS
SIENDO EMPRESA
LIDER EN EL SECTOR DE
FERTILIZANTES ES UN
GRAN LOGRO 99

formamos Barraca Erro. Llegara
75 afios siendo una empresa lider
en el sector de los fertilizantes
es un gran logro. Tomando en
cuenta que ademas es una em-
presa 100% nacional, estos 75
aflos tienen aun mas valor. En
lo personal, motivarlos a seguir
trabajando por el bien del sector
agropecuario que a la vez eso
significa seguir trabajando por
el bien del Uruguay para seguir
posicionandonos como un pais
productor de alimentos.

Un saludo especial y nuestro
reconocimiento a ISUSA por la
trayectoria en su 75° aniversario.

heritage.com.uy
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Angel Urraburu — Presidente de la Bolsa de Valores de Montevideo

“ISUSA es un templo a la puntualidad”

“EN 25 ANOS DE RELACIONAMIENTO BURSATIL, LA EMPRESA JAMAS RETRASO UN PAGO DE SUS EMISIONES, ES MAS, NI SIQUIERA LO DEMORO UN RATO”

onuna dilatada trayectoria
C en el mercado bursatil,

el actual Presidente de la
Bolsa de Valores de Montevideo
(BVM)estaensusegundo periodo
al frente de la sociedad comercial
continuadoradelaasociacion civil
“Bolsade Valores de Montevideo”
fundada el 4 de noviembre de
1921 y ésta a su vez sucesora de la
"Sociedad Bolsa Montevideana",
fundada en 1867.

“Estuve en la Presidencia en el
periodo de 2005 al 2011 y ahora
estoy en mis segunda etapa desde
el 2017 hastaabrilde 2023” destacd
Angel Urraburu.

“Momentos dificiles siempre
hubo. En lo personal, me tocd
vivir al frente de la BVM la crisis
del2008; unacrisis quealainver-
sa de la del 2002, fue importada.
Sufrimos seriamente —como todo
el mundo— las consecuencias
de la crisis en Estados Unidos”,
recordo.

Utiliza una frase de cabecera:
“en el mercado financiero existe
el Cisne Negro”, aseguro. “Es que
uno puede tener todo planificado,
planearel futuro, especular pero. ..

ANGEL URRABURU, PRESIDENTE DE LA BOLSA DE VALORES DE MONTEVIDEO

delanadaapareceel Cisne Negroy
todo lo planificado se vaal suelo”,
explico.

Por su experiencia en el rubro
y por el vinculo financiero que la

empresa ISUSA mantiene desde
aflos con la Bolsa de Valores de
Montevideo, Angel Urraburu
habla de ella con sumo respeto e
incluso, admiracion.

JPor qué ese reconocimiento a
la gestion comercial de ISUSA?
Mire, la empresa ISUSA emite
Obligaciones Negociables en la
Bolsa de Valores de Montevideo

D. BATTISTE

desde hace 25 afios. De hecho,
en junio de este afio lanz6 una
nueva emision que reiterd la
confianza en la empresa y cuan-
do su presentacion, justamente
enfatizamos sobre ese aspecto:
25 afios continuos emitiendo. De
manera que no es facil encontrar
una empresa nacional que lleve
tantos afios emitiendo, no es algo
queseveaamenudo. Seguramente
es la empresa que mas afios lleva
emitiendo papeles y por lo tanto,
hablamuy bien del comportamien-
to comercial de ISUSA.

Si bien alguna empresa lo ha
hecho y les ha ido muy bien, nin-
guna en tantos afios como los que
lleva ISUSA.

.Como actia en favor de la
empresa ese prestigio bursatil?
La valoracion de la empresa es
altamente positiva y por eso lo
han hecho en sus ultimos 25 afios.
En mi opinién, hay dos aspectos
importantes que son el propio fi-
nanciamiento que laempresalogra
y que es clave para su desarrollo
industrial en la busqueda de tasas
y plazos, sino que también es una

Felicitamos a ISUSA por sus 75 aios de exitosa labor y contribucion en el desarrollo del pais
y les agradecemos por los casi 30 aiios que llevan confiando en nuestros servicios
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THANSPORTE PROFESIONAL OFE CARGA

Mas de 60 anos realizando transporte profesional de carga de grandes volimenes a granel para el Sector Industrial y Agropecuario
Cno. Alianza 4243 y Cno. Cibils - Montevideo - Tel, 2312 9677 al 79 - b.gerpe@hautistagerpe.com.uy
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herramienta muy buena para ne-
gociar condiciones generales con
los Bancos.

.Ha sido el vinculo con la Bolsa
la herramienta clave para su
desarrollo?

Sinningunaduda. Peroademas,en
los tltimos cuatro o cinco afnos, la
empresa ISUSA listo sus Acciones
en la Bolsa de Valores de Monte-
video. Eso es una demostracion
mas que clara del convencimiento

66 ESTAR LIGADA
100% AL AGRO
—PRINCIPAL NEGOCIO
DEL PAIS— SU FUTURO
SIEMPRE SERA
VENTUROSO 99

de que es ésta una herramienta
decisivaparadesarrollarinversio-
nes y con ellas, crecer y afirmar
liderazgos. La apuesta valord
como muy positivo y cristalino el
mecanismo de fijacioén de precios
para cuando hay accionistas que
se quieren retirar y hay otros que
quien entrar. Asi que ademas de
Obligaciones, tenemos también
Acciones de la empresa ISUSA.
Y por cierto, tampoco son muchas
las empresas que cotizan en Bolsa
sus Acciones. De manera que hay

L

un vinculo directo entre el éxito
industrial de laempresay la Bolsa
de Valores de Montevideo.

Desde el punto de vista personal,
Jqué reflexion le merece estos 75
afios de ISUSA?

Mas alla de un vinculo profesional
que en algiin momento tuve como
asesor de laempresa, veo aISUSA
comounaempresaalaantiguapero
proyectada al futuro. Digo esto
porque es una empresa donde la
palabra vale, donde los contratos

|

MATICA QUE CELEBRA 155 ANOS

valen, pactos de responsabilidad,
seriedad en los pagos. Puedo ase-
gurarle que en estos 25 afios de
relacionamiento bursatil, laempre-
sa ISUSA jamas retrasé un pago,
es mas, ni siquiera lo demor6 un
rato. Esole daunvalorsustantivoy
desde ya que la proyecta al futuro.

/Como la definiria a la empresa
ISUSA?

Emparentado con lo que le dije re-
cién, esaseriedad empresarial para
miessuprincipal caracteristicayla

podria definir como una empresa
quees “untemploalapuntualidad”,
un cumplimiento religioso con sus
compromisos. Eso le genera ade-
mas una reputacion muy fuerte en
el mercado y por cierto, la gente se
siente muy segura con sus papeles.

.Cual es su vision de futuro de
la empresa?

Desde la vision de la Bolsa de
Valores de Montevideo, todos
esperamos poder seguir teniendo
a una empresa de este prestigio

C. DOS SANTOS

en nuestros registros, en nuestras
pizarras, durante mucho tiempo,
durante muchos afios. Eso enaltece
a la Bolsa, sin dudas. Asimismo,
nos da mucha tranquilidad saber
que tenemos para comercializar
valores de éste grado de seguridad.

(Elvinculo con el agro le garan-
tiza el futuro?

Bueno, todos sabemos que el agro
eselprincipal negocio del Uruguay.
Y justamente, ISUSA, est4 jugada

66oa MUCHA
TRANQUILIDAD SABER
QUE TENEMOS PARA
COMERCIALIZAR
VALORES DE ESTE GRADO
DE SEGURIDAD 99

100% al sector agropecuarioy es a
lavezlaempresamas grande como
proveedora en su sector ocupando
a mucha gente. Es una industria
nacional que tiene, al igual que el
agro, un futuro venturoso. Hahecho
recientemente fuertes inversiones
como la planta de la Agraciada
con los maximos adelantos tecno-
logicos para la produccion de sus
productos. Por lo tanto, el agro e
ISUSA estanestrechamente vincu-
lados y por logica, ambos seguiran
creciendo a la par.

Desde Nicomark felicitamos a ISUSA

ICOMARK

en sus /5 anos y agradecemos la
confianza depositada en nosotros.

www.nicomarktransporte.com.uy | info@nicomarktransporte.com.uy
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Luis Jourdan — Sociedad de Fomento Rural Colonia Valdense

“Tenemos la calidad y el respaldo”

LA SOFOVAL MANTIENE UN VINCULO DE MAS DE 40 ANOS CON ISUSA. “EL SERVICIO POS VENTA HA SIDO SU GRAN DIFERENCIAL”, SENALO JOURDAN

a Sociedad de Fomento
L Rural Colonia Valdense
(SOFOVAL) es una empre-
sadedicada alos Agronegocios,
conun origeny fin cooperativo,
pero conunadireccion moderna
y perfil empresarial. Se fundd en
el afio 1915 para crear un nuevo
canal de comercializacion de la
produccion y de la compra de
insumos.

Luego llegaron los cambios
tecnoldgicos y socio-econdmi-
cos, y la Sociedad fue modifi-
cando su campo de accion para
responder a las necesidades de
sus variados clientes.

La Sociedad de Fomento de
Colonia Valdense tiene una
amplia trayectoria comercial en
Uruguay, cuenta con un grupo
humano altamente capacitado, y
un legado cultural muy valioso.

De hecho, SOFOVAL forma
parte de las principales cadenas
agroindustriales y varios de sus
productos estan presentes en
muchos mercados.

Una caracteristica es la pro-
duccion a cielo abierto, con téc-
nicas de cultivo amigables con el

medio ambiente, conregistros de
procesos que garanticen seguri-
dad en todos sus productos. Su
éxito se ha visto reflejado con la
produccién no solo en Colonia
Valdense y su area de influencia
sino también en departamentos
vecinos como San José, Flores
y Florida a través de sus 800
socios.

Luis Jourdan preside SOFO-
VAL, una Sociedad de Fomento
Rural que estd estrechamente
vinculada a la empresa ISUSA.
Juntas han transitado y asi
esperan seguir, un camino de
crecimiento asociado al éxito.

;Cuando se inicié el vinculo
entre la SOFOVAL e ISUSA?
El vinculo comercial de SOFO-
VAL con ISUSA hace poco mas
de 40 afios. Ya somos como una
familia. Nos conocemos muy.

.En qué se ha basado ese
vinculo?

Basicamente en un relaciona-
miento tipico comercial, el tipico
“te compro”. Compra de produc-
tos, respaldo y asesoramiento.

INGENIERO AGRONOMO LUIS JOURDAN

Entodos estos afios, con todas las
personas que se han sucedido de
unladoydelotro,lavinculacion,
elrelacionamiento comercial, se
ha mantenido y podemos decir
sin temor a equivocarnos que
ese relacionamiento comercial
ha sido beneficioso para ambas
partes basado en una muy buena
cooperacion.

JHay proyectos en conjunto a
corto plazo?

Si, por supuesto. Basicamen-
te, queremos profundizar ese
relacionamiento. Hace poco
mantuvimos una reunién y alli
surgieron datos concretos que
demuestran que venimos cre-
ciendo afio aafio. Ese crecimiento
nuestro paralelamente acompafia
el crecimiento de ellos. La idea
es trabajar sobre un mayor cre-
cimiento de nuestra Sociedad a
través de la cooperacion que nos
brinda ISUSA. Si bien en estos
momentos se vive un excelente
momento del agro, los precios
de los fertilizantes no se encuen-
tran en su valor real, es decir y
como consecuencia de la guerra

A 75 anos de liderazgo e innovacion aportando valor a la industria nacional
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Rusia/Ucraniay otros efectos, se
encuentran muy por encima de
su valor normal. Una vez eso se
normalice, sin dudas que se vera
un mejor escenario para seguir
creciendo por lo que ahora de-
bemos redoblar el esfuerzo para
que laestadistica siga mejorando
como todos los afios.

.Como posiciona a ISUSA en
el rubro fertilizantes?

Esta en un mercado de fuerte
competencia. Eso la ha hecho

66 PROBLEMAS
TENEMOS TODOS EN
TODOS LOS ORDENES

DE LA VIDA. PERO ISUSA
SIEMPRE ESTA PARA
RESOLVERLOS 99

fuerte, innovadora, la hizo cre-
cer competitivamente, con me-
jora constante en la tecnologia
y el servicio al cliente.

JPor qué la eligieron?

Primero que nada, porla calidad
de sus productos. Lainnovacion
siempre esta presente. Pero
ellos han encontrado la forma
de asegurar a sus clientes la
calidad y el servicio pos venta.
ISUSA aseguraquelacalidades

excelente pero a la vez, que esa
calidad es continua.

JEl servicio pos venta fun-
ciona?

Esunneto diferencial a su favor.
Mire, problemas tenemos todos
y existen en todos los 6rdenes de
lavida. Pero con ISUSA siempre
encontramos unrespaldo técnico
para solucionar ese problema.
La respuesta ha sido siempre
inmediata y lo han solucionado.

Esun gran diferencial y yo creo
que es una de las razones funda-
mentales por las que SOFOVAL
mantiene ese vinculo de mas de
cuatro décadas: el imprescindi-
ble servicio pos venta. A veces
puede darse que un producto
sea elevado en su costo o esté
por encima de otros productos
que hay en plaza. Incluso son
situaciones que se pueden dar
coyunturalmente. Sin embargo,
en SOFOVAL no cambiamos el

proveedor. Seguimos con ISUSA
porque sabemos que atras esta
la calidad y muy especialmente,
el respaldo técnico y con ello,
la solucién a un problema si lo
hubiera.

.Coémo ves el futuro de ISUSA?
De la misma manera que lo
han hecho en estos 75 afios. O
sea, que cumplan otros 75 afos
acompaifando el crecimiento y
el desarrollo del sector agrope-

cuario como lo vienen haciendo
hasta ahora. Y en ese sentido,
seguiremos transitando juntos
ese camino de desarrollo y cre-
cimiento porque asi lo marcan
estos largos 40 afios de relaciona-
miento comercial y profesional.

,Hay algin producto en espe-
cial de ISUSA para destacar?
Enla SOFOVAL la gama de pro-
ductos que producimos es muy
variada al contar con 800 socios
en varios departamentos. Diria

€6 ks unvinculo
DE MUTUO
BENEFICIO. VAMOS A
PROFUNDIZARLO EN
UNA ESTADISTICA EN
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quetodolo queusamos de ISUSA
nos genera un gran rendimiento
y por otra parte, siempre puede
darse la llegada de un nuevo pro-
ducto que mejore la productividad
ya que la innovacion esta en el
propio ADN de ISUSA. Por eso
nos interesa sobremanera profun-
dizar nuestra grafica ascendente
de crecimiento y consus variados
articulos, ISUSA sera parte clave
en ese objetivo, que como dije,
beneficia a ambas partes.

FELICES 75 ANOS

Gracias por elegirnos y confiar
en nosotros para ser parte

de ese camino.

Que el futuro nos encuentre
juntos en nuevos proyectos

y deafios.

COMERCIO EXTERIOR, LOGISTICA REGIONAL, ALMACENAJE DE GRANELES, DISTRIBUCION, SERVICIOS
DE ESTIBA, SURVEYOR, PROVEEDURIA MARITIMA, SILOS MOVILES, FORWARDER, AGENCIA DE CARGA,
HIDROVIA PARANA - PARAGUAY - URUGUAY, TRANSPORTE INTERNACIONAL, ASESORAMIENTO y GESTION,

DISMOR

dismor.uy




En Risso Seguros también aseguramos
la sélida y duradera relaciéon que
nos une a nuestro cliente ISUSA

en la celebracién de estos primeros
/5 anos de exitosa trayectoria

RISSO SEGUROS
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