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Kam skirtas Sis leidinys?

Tai galimybeé bd

iSgirstiems

t

Sis leidinys skirtas visiems, norintiems isbandyti dalyvaujamajj biudzetq ir suZinoti, kaip kartu su
moksleiviais priimti mokyklai svarbius sprendimus.

Kq naujo Jums papasakosime?

Nuo 2019 m. pradzios iki 2021 m. vasaros karfu su partneriais jgyvendinome 24 dalyvaujamojo
biudzeto iniciatyvas dvideSimtyje Lietuvos mokykly. Moksleiviai tiek gyvai, fiek virtualiai diskutavo
apie mokyklos poreikius, suzinojo, kaip priimami finansiniai sprendimai mokyklose, miestuose, kartu
sprende, kaip isleisti dalj mokyklos biudzeto.

Daugiau apie pirmasias mokyklas, kurios jgyvendino dalyvaujamgjj biudzetq Lietuvoje, galite rasti 6 psl.

Siame leidinyje Jums papasakosime, kokj poveikj dalyvaujamasis biudzetas daro moksleiviams ir kq
vertéty zinoti norint surengti dalyvaujamajj biudzetg savo mokykloje.

Dalyvaujamasis biudzetas - tai bddas, kaip galima kartu
spresti dél mokyklos biudZzeto léSy panaudojimo

Eitminiskiy gimnazija

Kalveliy ,Ausros” gimnazija

Prieny ,Ziburio® gimnazija

Vilniaus Simono Konarskio gimnazija
Utenos Adolfo Sapokos gimnazija

Kauno Zaliakalnio progimnazija

_ = =2 N NN

Klaipedos Gedminy progimnazija
Klaipédos r. Veivirzeny ®
Jurgio Saulio gimnazija 1 m

Pabradés ,Ryto" gimnazija 1 m ﬁ

Paneveézio rajono Pajstrio
Juozo Zikarojgimnazlju m

Sakiy ,Ziburio® gimnazija

Saléininky Jano Sniadeckio gimnazija
Siauliy ,Rasos* progimnazija

Silales Simono Gaudésiaus gimnazija
Ukmerges Senamiescio progimnazija
Vilniaus Aleksandro Puskino gimnazija
Vilniaus Antakalnio progimnazija
Vilniaus r. Mickiny gimnazija

Vilniaus sv. Jono Pauliaus I gimnazija
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Vilniaus Vladislavo Sirokomlés gimnazija
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Pirmosios mokyklos
iSbandziusios dalyvaujamajj
biudzetq - +
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EITMINI§KIU GIMNAZIJA KALVELIY LAUSROS" GIMNAZIJA
60 moksleiviy 80 moksleiviy
€ =
Sprendé del 1000 eury Sprendé del 1500 eury
2
Balsavimui pateikti 7 projektai Balsavimui pateikti 3 projektai
R —wr
Laiméjo projektas Laiméjo projektas
.Lauko pavéesine” .Mes uz sportq”
Netradicinems pamokoms ir Sporto inventorius

poilsiui lauke skirta erdve

Rekomenduoju, nes
tai smagu ir mokomasi
bendradarbiauti su
mokyklos bendruomene
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Kas joje dalyvavo? ) Kiek laiko
jgyvendinome iniciatyvg?
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gimnazijos klasiy moksleiviai : 2019 metais




Kas yra dalyvaujamasis
biudzetas?
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Dalyvaujamasis biudzetas - tai budas, kaip galima kartu su gyventojais spresti dél viesyjy lésy
panaudojimo, kai visi turi galimybe balsuoti uz idejas ir taip isrinkti geriausig. Nors dalyvaujamojo
biudzeto idéjai jau daugiau nei 30 mety, o pasaulyje vis daugiau miesty ir mokykly jj isbando, Lietuvos

mokyklose moksleiviai paprastai tokiose iniciatyvose nedalyvaudavo.

Europos Sajungoje daugiausiai dalyvaujamyjy biudzety vyksta Prancuzijoje. Vien Paryziuje 83 proc.
mokykly jau yra isbandziusios dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva, jose moksleiviai gali balsuoti ir tokiu
bUdu isrinkti vieng projektq iS dvidesSimties, kurj noréty jgyvendinti labiausiai.' Moksleiviy isrinktas
idéjas jgyvendina mokykly administracijos.

Dalyvaujamieji biudZetai taip pat vyksta Cekijos?, Sveicarijos® bei Italijos mokyklose. Prahoje, Cekijos
sostingje, 2017 m. septynios pradinés mokyklos isbandeé dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvas. Po beveik
2,000 eury (50,000 CZK) mokykloms skyre miesto savivaldybe.* Uz projektus balsavo daugiau nei 2
fukst. moksleiviy ir jy tévy. Milane, Italijoje, tais paciais metais 1,5 tukst. moksleiviy sprendé del 10

tukst. eury panaudojimo mokyklos aplinkos ir veikly atnaujinimui.’

Nors dalyvaujamieji biudzetai paplite skirtinguose miestuose, paprastai nevertinama, ar is tiesy
dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvos padeda siekti uzsibrezty tiksly. Tad TILS ne tik kvieté mokyklas
iSbandyti dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva, taciau ir matavo, kokj poveikj ji turéjo moksleiviams.

Tikimés, kad dalyvaujamasis biudzetas Lietuvos mokyklose galéty tapti geruoju pavyzdziu, kai jauniausi
Europos Sajungos gyventojai (moksleiviai) dalyvauja priimant mokykloms svarbius sprendimus. Manome,
kad Si iniciatyva gali ne tik padéti formuoti moksleiviy vertybes, kurti atvirg sprendimy priemimo
kulturg, bet ir buti viena is dalyvaujamojo ugdymo mokyklose daliy.

1 Paris Budget Participatif (oficialus Paryziaus dalyvaujamojo biudzeto puslapis).
(https:/ /budgetparticipafif.paris.fr/bp/jsp/site/Portal.jsp?document_id=3158&portlef_id=171)
2 D21 (oficialus D21 instituto puslapis). (https://web.d21.me/en/school-pb/)
3 Ville de Geneve site officiel (oficialus Zenevos miesto puslapis), 2017.
(http:/ /www.ville-geneve.ch/themes/structures-accueil-enfance-activites-extrascolaires/ ecole/budget-participatif-ecoles/»
4 Martin Provaznik, ,Elementary School, Strossmayerovo namesti, The Prague 7 District”.
(https:/ /en.d21.me/reference/elementary-school-strossmayerovo-namesti-the-prague-7-district)
5 Irene Dominioni, ,Decide 4 your school™: how lfalian students improve their school through partficipatory budgetfing®, 2017. <https:/ /www.euthproject.eu/cremona/)
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Kaip viskas vyko?
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PATVIRTINOME DALYVAUJAMOJO BIUDZETO TAISYKLES

Su mokykly administracija sutaréme, kaip atrodys iniciatyva, kada vyks, kiek moksleiviy
gales dalyvauti, kokiu budu jie dalyvaus. Nutaréme, kad kiekvienoje mokykloje bus keli
mokytojai ar kiti mokyklos darbuotojai, | kuriuos moksleiviai galés kreiptis, kai jiems
reikes patarimy ar pasikonsultuoti. Daugiau kvieciame skaityti skiltyje ,Dalyvaujamasis

biudzetas Jusy mokykloje: nuo ko pradefi?”

PRISTATEME INICIATYVA MOKYKLOS BENDRUOMENEI

Susitikome su didzigja dauguma mokykly moksleiviy, taip pat mokytojaisir administracija.
Aptaréme, iS ko susideda mokyklos biudzetas, kaip léSos paskirstomos ir kokiu budu

patys moksleiviai gales spresti dél jy panaudojimo.

MOKSLEIVIAI SIULE IDEJAS, KUR PANAUDOTI DAL| MOKYKLOS BIUDZETO

IS karto po pristatymo surengéme konsultacijg ,Ka norétum pakeisti savo mokykloje?
Tam turi 1,000 (1,500) eury - pasitlyk savo idejg”. Jos metu moksleiviai pateike virs
100 idéjy. Jie siulé surengti jvairiy renginiy ir iSvyky, noréjo jsigyti muzikos jrangos,
sportfo inventoriaus, buitinés technikos bei atnaujinti mokyklos aplinka.

MOKSLEIVIAI DETALIAI APRASE SAVO SIOLYMUS

IS konsultacijos metu pasiulyty idéjy moksleiviai issirinko labiausiai jiems patikusias.
Tuomet ty idejy autoriai nuodugniai jas aprase pagal iS anksto gautas gaires,
nurode, kodel jy situlomos idejos buty naudingos mokyklos bendruomenei, koks jy
idejos tikslas, kiek kainuoty jgyvendinti $iuos sumanymus. Sis iniciatyvos etapas
truko mazdaug 3 savaites.

MOKSLEIVIAI TOBULINO IDEJY APRASYMUS

Moksleiviams aprasius savo idejas perzitrejome jas ir pafeikeme papildomy sialymy.
Pavyzdziui, pastebejome, kad moksleiviams verta priminti, kad jy idejos jgyvendinimui
gali reiketi papildomy islaidy, nes mokykla pirkty ne tik prekes, bet furety uzsakyti ir
statybos paslaugy ar numatyti iSlaikymo kasty. Moksleiviai fikslino ir tobulino savo
pasidlymus bei ruosesi juos pristatyti visai mokyklos bendruomenei. Sis iniciatyvos
efapas fruko mazdaug 3 savaites.
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MOKYKLOS VIESAI PASKELBE PASIOLYMUS

Likus 2 dienoms iki idejy pristatymo mokyklos bendruomenei, visi moksleiviai galéjo su
jomis susipazinti patys, nes frumpi aprasymai buvo skelbiami vieSose mokykly erdvese.

MOKSLEIVIAI PRISTATE SAVO IDEJAS

Galutinius savo idejy pasitlymus karfu su nuotraukomis, bréziniais ir piesiniais
moksleiviai pristate visai mokyklos bendruomenei. Kiekvienam pristatymui buvo skirta
apie 5-7 minutes kartu su klausimais ir atsakymais.

MOKYKLOS BENDRUOMENE BALSAVO

Po idéjy pristatymy ir aptarimy moksleiviai, mokytojai ir mokyklos administracija buvo
kvieciami balsuoti. Visi furéjo po vieng balsg. Suskaiciavus balsus buvo paskelbta,
kuri idéja laimejo, laimejusiai komandai jteiktas diplomas, kiekviena mokykla gavo ir

apdovanojimg ,Esame dalyvaujamojo biudzeto fanai”.

IDEJOS |GYVENDINAMOS

Mokykly administracijos jsipareigojo laiméjusias idejas jgyvendinti veliausiai iki
2019 m. pabaigos.

MATUOJAME INICIATYVOS POVEIK]

Dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvos metu atlikome kiekybinj tyrimg (moksleiviy apklausas).
Klauseme moksleiviy, kiek jie zino apie jy mokyklos biudzetq ir kaip jis sudaromas, kaip

mokykloje priimami sprendimai, kg jiems reiskia dalyvauti tokioje iniciatyvoje.




Kq issiaiskinome?
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PIRMA KARTA JGYVENDINE DALYVAUJAMUOSIUS BIUDZETUS 2019 M.
ISSIAISKINOME, KAD:

1 Poiniciatyvos daugiau moksleiviy suprato, kaip sudaromi mokykly biudzetai.

biudzetas, po iniciatyvos - beveik astuonis karfus daugiau - 11,3 proc. Moksleiviy, nieko nezinanciy
apie mokyklos biudzetq, sumazejo daugiau nei du kartus.

Ar supranti, kaip sudaromas mokyklos biudzetas? (n=274)

50,0% 45,1% @ Pries iniciatyvg
40,0% 38.3% 36.3% Po iniciatyvos
e . 21.8%
5 18.0%
20,0% 13.5%
1.3% | P - 789%

10,0% 1504 .; 1% :
0,0% —

Labai gerai Pakankamai gerai Siek tiek Nieko Nezinau/

suprantu suprantu suprantu nesuprantu Negaliu atsakyti

2 Daugiau moksleiviy zinojo, kaip jsitraukti j mokyklos veiklas. Po iniciatyvos tris
kartus daugiau moksleiviy feige labai daug zinantys, kaip jy mokyklose galima bendradarbiauti
su administracija.

Kiek zinai apie tai, kokiais bidais moksleiviai mokykloje, kurioje mokaisi,
gali prisidéti priimant sprendimus? (n=270)

60.0% @ Pirmasis matavimas
Antrasis matavimas
40,0%
20,0% .
by 6.5%
ooz ' N 2.3%

Nieko nezinau 2 3 b4 Labai daug Zinau
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3 7is 10 moksleiviy noréty kasmet spresti dél mokyklos biudzeto panaudojimo.

Ar norétum, kad moksleiviams kasmet baty suteikiama galimybé nuspresti,
kaip panaudoti dalj Tavo mokyklos biudzeto Lésy? (n=140)

19.3%

6.4% 74,3%

@ Taip @ \e Nezinau/Negaliu atsakyti

L Padaugéjo moksleiviy, zinancéiy, ar jy mokykla gauna lésy i$ Europos Sqjungos
biudZeto. PriesS iniciatyvg daugiau negu pusé moksleiviy negaléjo atsakyti, ar jy mokykla yra
panaudojusi Europos Sajungos Lésy. Po iniciatyvos tokiy moksleiviy sumazejo trecdaliu.

Kaip manai, ar Europos Sgjunga anks¢iau skyré Tavo mokyklai léSy? (n=266)

60,0% 54,1% 57.8% @ Pries iniciatyvg
T l Po iniciatyvos
40,0% 35,4% 37.8%
20,0%
6.9% 8.1%
0.0 -
Taip Ne Nezinau/Negaliu atsakyti

5 4 iS5 moksleiviy dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva patiko. Dalyvaujamajj biudzetq jie
iSbande pirmq kartag.

Kaip vertini dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvg mokykloje? (n=140)
9.1%

2,1%

10,0%
78.8%

@ Patiko arba @ \Nepatiko arba Nei patiko, Nezinau/
labai patiko labai nepatiko nei nepatiko Negaliu afsakyfi
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g Laimejusios moksleiviy idejos
- .,Jaukumas foje” jgyvendinimas
Veivirzeny Jurgio Saulio
gimnazijoje 2021 m.

JAUNIMO PILIETINIS |
RASTINGUMAS:  covin-rs phvoesiios wery

————

S —

S ———

2020-2021 m. m. frijose mokyklose (po vieng i$ Estijos, Liefuvos ir Svedijos) pamatavome dalyvaujamojo
biudZeto poveikj. | Sig iniciatyvq virtualiai (Lietuva), gyvai (Svedija) ir misriu badu (Estija) jfraukéme apie
820 moksleiviy - nuo priesmokyklinuky iki abiturienty. Pamatéme, kad tiek virtualiai, fiek gyvai vykstantis
dalyvaujamasis biudzetas didina pilietinj ir finansinj rastingumg visose moksleiviy amziaus grupése.*

KOKIY REZULTATY PASIEKEME?

................................ 1 2
2/3 DAUGIAU MOKSLEIVIY 1§ 1/3 DAUGIAU MOKSLEIVIY
LIETUVOS IR ESTIJOS GERAI 1S VIS SALIY ZINO, KAIP
SUPRANTA, KAIP SUDAROMI ISITRAUKTI | MOKYKLOS
MOKYKLY BIUDZETAI VEIKLAS
............................................................................ TS

.................................. 4 5
71S 10 MOKSLEIVIY 61810 MOKSLEIVIY ESTIJOJE,

_ ESTIJOJE, LIETUVOJE IR - LIETUVOJE IR SVEDIJOJE NORETY
SVEDIJOJE DALYVAUJAMASIS |GYVENDINTI DALYVAUJAMAJ]

BIUDZETAS PATIKO BIUDZETA KASMET

* Daugiau apie iniciatyvas Estijoje ir Svedijoje galite rasti mdsy kolegy inferneto svetainése:
www.fransparency.ee (,Transparency International” Estijos skyrius) ir www.digidemlab.org (,Digidem Lab®).
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Manau, tai svarbi veikla,
kuri padeda mums gerinti
musy mokyklg

Dalyvaujamasis
biudzetas Jusy mokykloje:
nuo ko pradéti?

/llllllll!fl///!lr///

PRIES PRADEDANT DALYVAUJAMAJ] BIUDZETA,
SVARBU SUSITARTI DEL:

MOKYKLOS BIUDZETO DALIES TRUKMES
Kokig biudzeto dalj galite skirti dalyvaujamajam Kiek laiko norite skirti dalyvaujamojo
biudzetui (sidlome 1-5% mokyklos biudzeto)? biudzeto jgyvendinimui?

IDEJY GAIRIY

BALSAVIMO

Kokias idejas gali siulyti moksleiviai, pavyzdziui: :

» skirtos visai mokyklos bendruomenei; ) Kas gales balsuofi? Visi

» nevirsijancios X eury sumos; moksleiviai, mokytojai,

» tai, ko mokykloje dar neturite; : mokyklos administracija,

» tai, kq mokykloje jau turite, bet norétysi atnaujinti; fevai? | |

» nereikalaujancios islaikymo i$laidy ar papildomos . » Uz kiek idejy galés balsuoti?

darbo jégos jy jgyvendinimui. =
KONSULTACINES GRUPES NAUDOJAMY INTERNETO PLATFORMY

Sitlome issirinkti  3-5 mokytojus ir/ar Jeidalyvaujamasis biudzetas vyksta virtualiu
administracijos atstovus, kurie galéty bdu, is anksto susitarti del platformy, kurios
patarti moksleiviams, norintiems feikti savo bus naudojamos iniciatyvos gyvendinimo

idéjas balsavimui. Moksleiviams gali reikéti
patarimy del islaidy apskaiciavimo, idejos
igyvendinimo, logistikos ir kity aspekty.

mefu. Keletas pavyzdziy: miro, menfimeter,
sli.do, google forms.
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Dalyvaujamasis
biudzetas Jusy mokykloje:
apie kq vertety pagalvoti?
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* Kitose dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvose baty prasminga jvertinti, kokiq jtakq
iniciatyvos poveikiui galéty turéti bendruomeniSkumas ir moksleiviy tarpusavio
santykiai.

Pries iniciatyvg pastebejome, kad vienoje mokykloje moksleiviai labiau pasitiki vieni kitais bei
dazniau save fapatina su mokyklos bendruomene. Iniciatyvos pabaigoje pamatéme, kad Sioje

mokykloje jvyko ir santykinai didesnis pokytis. Galbut bendruomenése, kuriose pasitikejimas vieni
kitais didesnis, moksleiviy aktyvumas iniciaftyvoje faip pat bus didesnis?

* Kuo anks€iau kvieCiame apsvarstyti, ar moksleivius kviestuméte dalyvauti kitu
nei pamokos metu, ar skirtuméte atskiry pamoky laiko, kaip struktiruotuméete visos
iniciatyvos etapus.

Tai svarbu apsvarstyti, nes dalyvaujamojo biudzeto dizainas gali lemti, kiek moksleiviai jsitrauks
| iniciatyva, kaip jg vertins bendruomenés nariai. Tai gali daryti jtakos moksleiviy motyvacijai,

nes jiems dalyvaujamasis biudzefas fikriausiai bus pirmoji fokio pobudzio iniciatyva. Norint juos
sudominti ir jfraukti, rekomenduojame skirti bent dalj laiko ir pamoky metu.

* Pries$ iniciatyvq kvie¢iame apsitarti, kiek laiko galéty trukti dalyvaujamojo biudzeto
iniciatyva Jasy mokykloje.

Viena is iniciatyvoje dalyvavusiy mokykly teige, kad fokiai veiklai ateityje norety skirti daugiau laiko.
Tai, manome, gali buti ypac aktualu mazoms miesteliy mokykloms, kuomet mokytojai atvaziuoja tik j
kelias pamokas tam fikromis savaités dienomis ir yra sunkiau uztikrinti mokytojy bei administracijos
nuolafinj bendravimg su moksleiviais. Kitoje mokykloje, atvirksciai, mokytojy nuomone, iniciatyvg
buty galima jgyvendinti ir per daug frumpesnj laika.

.....

dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvq.

Tai pades Jums kuriant iniciatyvos dizaing bei veéliau jverfinant dalyvaujamojo biudzeto sékme.
Kvieciame pries ir po iniciatyvos apsvarstyti, ar sekmés afveju ketintuméte dalyvaujamajj biudzetq
testi. Pasidalinkite savo jzvalgomis ir planais su moksleiviais - tai gali paskatinti jy motyvacijg ir
afliepti Lukescius.

T ————————
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Jei turite klausimy ar norétumete sukurti pokyt/ savo jstaigoje, maloniai kvieciame Su mumis
susisiekti el pastu: info@transparency.lt bei telefonu: +370 5 212 69 51.
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Summary

WHAT THIS GUIDEBOOK HAS TO OFFER?

In this guidebook, we share our experience of introducing participatory budgeting to schools. In
some of the schools we also tried to measure whether participatory budgefing initiatives can help
boost transparency, i.e. whether they increase the understanding of school finances and the ways to
engage in decision-making in the eyes of the students.

AT LEAST 20 SCHOOLS IN LITHUANIA HAVE ALREADY TRIED PB

Eitminiskés gymnasium 2 Klaipeda district Veivirzénai Silale Simonas Gaudésius gymnasium 1
; Jurgis Saulis gymnasium 1

Kalveliai ,Ausra” gymnasium 2 ) . ) Ukmerge Senamiestis progymnasium 1
. Pabrade .Rytas” gymnasium 1

Prienai ,Ziburys" gymnasium 2 L ) Vilnius Aleksandras Puskinas gymnasium 1

Paneveézys district Pajstrys

Vilnius Simonas Konarskis gymnasium 2 Juozas Zikaras gymnasium 1 Vilnius Antakalnis progymnasium 1

Utena Adolfas Sapoka gymnasium 1 Sakiai .,Ziburys" gymnasium 1 Vilnius district Mickunai gymnasium 1

Kaunas Zaliakalnis progymnasium 1 Salgininkai Janas Sniadeckis gymnasium 1 Vilnius st. Jonas Paulius Il gymnasium 1

Klaipéda Gedminai progymnasium 1 Siauliai .Rasos" progymnasium 1 Vilnius Vladislavas Sirokomlé gymnasium 1

For two months in 2019, students from Eitminiskes gymnasium and Kalveliai “Ausra” gymnasium
discussed the needs of their school communities, learned how to make financial decisions in schools,
towns, and the European Union and decided how best to spend 1 thousand and 1,5 thousand euros of
their school budgets, respectively. The students were surveyed both before and after the initiative.
To our knowledge, it was one of the first attempts to measure whether participatory budgeting could
help boost transparency, civic and financial literacy.
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Results of the initiative in 2019:

1 Students better understand their

school budgets. After the initiative,

the number of students who said that they

were well aware of how their school budget

works increased by nearly eight times from
1,5 per cent fo 11,3 per cent.

2 More students know how
to engage in their school's
activities. After the initiative, the
number of students who said they had a
strong understanding of how they could
cooperafte with the school administration
increased by three times from 2,3 per cenf
to 6,5 per cent.

3 7 out of 10 students would like
to decide on how to spend a part
of their school budget every year.

L The number of students who
know how the European Union

contributes to the funding of their

school has increased by one third.

5 4 out of 5 students enjoyed the
participatory budgeting process.

Until the end of the 2021 school year, at least 20
schools in Lithuania, & in Estonia and 1 in Sweden
implemented participatory budgeting activities.
Students from three schools in fhree different
countries were surveyed both before and after
the initiative. PB initiatives were held online in
Lithuania, offline in Sweden and in a hybrid way in
Esfonia. Students involved ranged from pre-school
to senior year.”

Results of the initiative in 2021:

1 2/3 more students in Lithuania and
Estonia had a good understanding of how
their school budget was composed.

2 1/3 more students from all countries
knew how to get involved in their school's
activities.

3 Civic literacy of students increased.

L 7 out of 10 students in Estonia, Lithuania
and Sweden liked participatory budgeting
initiatives.

5 6 out of 10 students in Estonia, Lithuania
and Sweden would like to decide on how to
spend a part of their school budget every year.

We were able to better understand how the students” behaviour and values changed over the course
of the initiative. It also raised new questions and offered ideas for the future initiatives.

For instance, it may be worth evaluating what impact participatory budgeting initiatives can have
on fhe relationships amongst the members of the school community and students. We also suggest
that the school community agrees on a few concrete goals that it aims fo achieve with the initiative.
Doing so could improve the design of the participatory budgeting exercise. It will also be easier
to evaluate the role of success of the initiative at the school and meet everybody's expectations
better. We encourage you to consider whether such an initiative could be repeated every year and
to share your insights and plans with the students.

* More about initiatives in Estonia and Sweden could be found at our partners’ websites:
www.transparency.ee (Transparency International Estonia) and www.digidemlab.org (Digidem Lab).
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.Jransparency International” Lietuvos skyrius
Didzioji g. 5, LT-01128
Vilnius, Lietuva

Tel.: +370 5 212 69 51
info@transparency.lt
www.skaidrumas.lt

www.facebook.com/filietuva

If you have any guestions or suggestions,
please feel free fo confact us by e-mail:
info@transparency.lt or by phone: +370 5 217 69 51

More information: www.dalyvaujamasisbiudzetas.(t



