PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAISOPOLIS - MG
Setor de Engenharia

‘MAPA DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

Contratacao de empresa especializada em engenharia para calgamento e construgdo de calgadas em vias publicas do municipio

RISCO 01
RISCO: Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz
: respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Planejamento da Contratacao
ICONTRATACAO: ] ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnagoes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame restar deserto
DANOS: ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Observar o que dispde o § 1°, art. 67 da Lei n. 14.133/2021, Membro d e téeni
RESPONSAVEL especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e ¢mbro da equipe tecnica

valor significativo do objeto da licitagdo. do municipio

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnacao, republicacdo do certame, com a revisdodos Membro da equipe técnica do

RESPONSAVEL itens de qualificacdo técnica. munlcclplo / Ag~e nte de
ontratagao
RISCO 02
RISCO: Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
) projetos e/ou or¢amento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
[CONTRATACAO: ¢
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Membro da equipe técnica do

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas municipio / Fiscal do Contrato

terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
do municipio, revisdo dos projetos e or¢camento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracao.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar[Equipe de Engenharia
aos responsaveis técnicos que procedam com as corregdes.

Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. [Agente de Contratagio

RISCO 03

O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucdo ou fracassado,

RISCO: caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
Administragao.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
|CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

INecessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no
planejamento do Municipio

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Membro da equipe técnica do
municipio / Equipe de
Engenharia

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitacdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para uma
possivel repeti¢do do certame.

IAgente de Contratagdo
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Equipe de Engenharia /

Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste . .
¢ & petiy Unidade Requisitante

fracassada.

RISCO 04

IA empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar

RISCO: ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

|CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes quecontemplem [Membro da equipe técnica
esta situagdo. do municipio

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

|Agente de Contratagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Convocar oslicitantes remanescentes, na ordem de classificagao,
para a celebragdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante
vencedor.

|IAgente de Contratacao

IAplicar as san¢des previstas na contratagao. Unidade Requisitante

RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

|CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes quecontemplem [Membro da equipe técnica

lesta situacgao. do municipio
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Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Agente de contratagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

- o . ~ i Requisi
Aplicac@o das sangdes previstas na contratagao. Unidade Requisitante

RISCO 06
RISCO: |Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
|CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragéo

: . Fiscalizacdo Técnica
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

RISCO 07

[dentificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificagdes ou

RISCO: .. N - 2
imemoriais que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO

ALTO
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FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: IAlteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execu¢ao por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.

Equipe de Engenharia /
Equipe de Fiscalizagdo

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
do municipio, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracao.

Equipe de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Equipe de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicao de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acordao 1.977/2013
- Plenéario do Tribunal de Contas da Uniao.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 08

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou

RISCO: memoriais que compde a contratacdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatdrio e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo

NIiVEL DE RISCO

BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE ~
Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra.
. . Equipe de E hari
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas quipe de Engenharia e
. . . - Arquitetura/ Equipe de
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao por Fiscalizacio

equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcgao.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

RESPONSAVEL Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia

do municipio, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragio.

Equipe de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo  |[Equipe de Engenharia
absorvidos pela Contratada.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acorddo 1.977/2013 [Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL - Plenario do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 9
RISCO: [Execugao dqs servigo’s com quglidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordocom
normas técnicas ¢ legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NiVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
[CONTRATACAO:

Execugdo Contratual
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ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alterag@o dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

|Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

in loco.

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas

Fiscalizagdo Técnica

esta situacdo.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes quecontemplem

Membro da equipe técnica
do municipio

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

INotificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdo de algum servigo ja executado.

Fiscalizacdo Técnica

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagao.

|Autoridade maxima do 6rgao

RISCO 10
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
|CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
imorte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Servigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
devera responder por qualquer acidente de trabalho na execucao dos

Membro da equipe técnica
do municipio
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RESPONSAVEL
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratadadevera
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Membro da equipe técnica
do municipio

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicdes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Prote¢do Individual e a instalagdo de Equipamentos
de Protegdo Coletiva.

Fiscalizagdo Técnica

[Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

Fiscalizagdo Técnica

[Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sangdes previstas na contratacao.

lUnidade Demandante

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos Orgaos
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicacdo de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 11
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

|CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcard com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias historicas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na
execucdo da obra somente se registradas chuvas acima da média
histérica.

Membro da equipe técnica
do municipio

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execugdo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual.

Fiscalizagdo Técnica

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
|CONTRATACAO:

Execucao Contratual

RISCO 12
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

ALTO

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alterag@o dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

planejamento do Municipio.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des quecontemplem
esta situagao.

Membro da equipe técnica
do municipio

[nstaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.

[Unidade Demandante
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Equipe de Engenharia /

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos do art. -
Agente de Contratacéo

RESPONSAVEL 90, §2° da Lei 14.133/2021

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades

MATRIZ DE RISCOS

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagdo

A
PROBABILIDADE
| R5
B R6; R8 R1; R2; R10; R11 R4
B M A

IMPACTO
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LEGENDA
BAIXO e R=RISCO
MEDIO
aro [N

Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos e Matriz de Riscos:

Membro da equipe técnica do municipio: Jean Pierre Almeida

Responsavel pela identificacio dos seguintes riscos: R1, R2, R3, R4, RS e R12.
ELVES NAVES DE Assinado de forma digital

por ELVES NAVES DE

OLIVEIRA:04346 1 OLIVEIRA:04346174663
Dados: 2024.10.02 17:39:53

74663 -03'00'

Equipe de engenharia do Municipio

Elves Naves de Oliveira CAU A36373-1 Arquiteto e Urbanista

Responsavel pela identificacio dos seguintes riscos: R6, R7, R8, R9, R10 e R11
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